


AN

dela compania desde el1 de enero al 31_'

'r'_'de dlaembre de 2022 constderando losf'

'-resultados fmanaems en lmea con los | :
'."_.-.requerlmlentos normatlvos vzgentes,-j;j.._ o

tran5pgrenc1a 'yggﬁ,;,__;eniilcmn .e:cuentas_-_"\":f:'-_-_""__ :
“‘;_,I’:'_--_a todos nuestros grupos. de. m‘teres BN
-'..\___--"-Perlodo reportado aber___”a e.l desempeno Ay

_-j._'*en nuestras cinco. umdades de negocio i
o ' (GRI2 30 ;X



R E P O RTE

INTEGRADO

L0027

En este ano 2022, continuamos reportando bajo las siguientes

metodologias, estandares y lineamientos para todas nuestras

unidades de negocio:

Comision para el Mercado
Financiero (CMF)

COMISION
b PARA EL MERCADO
FINANCIERO

Estados Financieros*

Los Estados Financieros, incluyen los activos,
pasivos, resultados y flujos de efectivo de:

- Meldn S.A.

- Melén Hormigones SA.

- Melén Aridos Ltda.

- Minera Meldn S.A.

- Melon Servicios Compartidos S. A
(GRI2-2 A)

En este dmbito, es importante sefialar que se
cuenta con verificacion externa para los Estados
Financieros que son auditados por una tercera
parte independiente. (GRI 2-2 B) (GRI2-5)

« Indicadores de desarrollo sostenible,
considerando dmbitos Ambientales, Sociales y
Gobierno Corporativo

Sustainability
Accouting
Standards Board

Indicadores especificos para Melon:

Materiales de Construccion

Metales y Mineria

Global Reporting
Initiative

Version actualizada en 2021

Sitiene dudas o comentarios respecto a la informacion contenida en este reporte

integrado, puede poderse en contacto el equipo Melon:

Carolina Orrego (Gerente de Cumplimiento y Asuntos Corporativos):

carolina.orrego@melon.cl
MELON S.A. - RU.T: 76109.779-2
Sociedad Andnima Abierta

Direccion: Isidora Goyenechea 2800, Las Condes, Region Metropolitana (GRI 2-1-

Q)

Teléfono: Cementos: + 600 346 3000
Meldn Hormigones S.A: +56 2 2280 1111
Aridos: +56 2 2387 5400

Web: https://www.melon.cl/
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CARTA DEL

Presidente del Directorio

Me dirijo a ustedes en calidad de presidente del
Directoriode Meldn S.A., con el finde presentarles
nuestro Reporte Integrado correspondiente
al ano 2022, en donde se describe nuestro
desempeno en las dimensiones ambientales,
sociales y de gobierno corporativo. En esta
edicion avanzamos en nuestro compromiso
con la transparencia y alineacion a los mejores
estandares de reporte de informacion financiera
vy no financiera, como la NCG N° 461 de la CMF,
los indicadores sectoriales SASB y los nuevos
Estandares GRI actualizados en 20271. Se trata
de un proceso de mejora continua en nuestros
ejercicios de transparencia y de cumplimiento
con las nuevas normativas de transparencia en

Chile.

En primer lugar, me gustaria destacar los desafios
gue nuestra empresa ha debido enfrentar en
el Ultimo afo que, sin duda alguna, ha sido
un contexto desafiante para toda la industria.
Mientras nos reponfamos de los impactos
generados por la pandemia del COVID-19, un
nuevo escenario de desafios surgia a partir de
la guerra entre Ucrania y Rusia, que ha traido
incertidumbre en los mercados internacionales
y alzas de costos de la cadena de suministros vy
commodities. Ademas del ajuste de la economia
chilena, gue repercutio en un alza de la inflacion

y un aumento de la TPM. Esto ha repercutido

en una menor inversion en el sector de la

construccion.

El escenario antes descrito trajo como
consecuencia una caida del mercado y en una
mayor competitividad. Comparado al ano 2021,
nuestros despachos de cemento cayeron un 17%,

los de hormigdn un 19% vy los de aridos un 8%.

La calda del volumen de ventas, ademas de la
inflacion, la volatilidad del tipo de cambio vy el
incremento de los combustibles, materias primas
importadas y el transporte, impactd en que el
2022 lo cerramos con pérdidas consolidadas por

$9.652 millones de pesos después de impuestos.

Ademas, en este complejo escenario ha puesto
nuevamente a prueba nuestra capacidad de
resiliencia y adaptacion y hemos tenido que
responder con medidas extraordinarias para
sortear estos desafios, que han incluido en
la revision de nuestro footprint de plantas,
adecuacion de estructuras organizacionales vy

planes de mejora y performance.

Quisiera reconocer a nuestros equipos, quienes
han demostrado responsabilidad y compromiso
con laempresa, tanto los colaboradores internos
como aqguellos que forman parte de nuestra

cadena de valor. A ellos les agradezco porgue

iNTEGrADO /()



juntos construimos la empresa que queremos
para los proximos cien afios, bajo un modelo de
negocio gue contribuye a una economia baja en

carbono v resiliente al cambio climatico.

Somos conscientes del rol gue podemos cumplir
en el camino a la descarbonizacion de Chile vy
por ello nos propusimos en 2022 compromisos
mas ambiciosos en nuestra Hoja de Ruta 2030
y nuestra Estrategia de Sostenibilidad, ambas
alineadas con las mejores practicas de la
industria representada por la Asociacion Global
de Cemento y Concreto (GCCA) vy la Federacion
Interamericana del Cemento (FICEM). Nuestra
estrategia se caracteriza por tener una mirada
holistica de la crisis climatica, abordandola desde
multiples medidas que van desde la adopcion
de tecnologias de captura de carbono, acciones
en eficiencia energética vy transicidon a energias
renovables, hasta la reduccion del contenido
de clinker en el cemento, y el impulso de la

economia circular.

Muchas de estas acciones e iniciativas vienen
siendo impulsadas desde hace décadas por
Melon, como nuestro proyecto insignia "CAS”
(Combustibles Alternativos Sdlidos) que se
apoya en nuestra experiencia de mas de 20
anos en copresesamiento. Otras medidas
combinan inversidn en nuevas tecnologias vy
sostenibilidad ambiental y nos han permitido
ampliar el portafolio con productos innovadores
en economia circular y adaptacion al cambio
climatico. Los avances de este periodo nos han

hecho merecedores de varios reconocimientos

@3elon

Siempre Contigo

en 2022, como el premio "Empresa Sostenible”
de la Camara Chilena de la Construccion, v la
distincion de la Camara Chilena Britanica de
Comercio al caracter innovador de nuestros
productos. Todos estos reconocimientos nos
alientan a seguir trabajando en nuestra Hoja de
Ruta hacia la descarbonizacion de la industria vy

Nos recuerdan que vamos por buen camino.

Finalmente, el 2022 nos ha permitido abordar
estratégicamente los desafios de una empresa
que, dada la naturaleza del negocio, toma
decisiones que se concretan en el largo plazo
en un contexto condicionado por la inmediatez
y la incertidumbre. Nuestra industria hoy
aborda nuevos desafios de largo plazo como
la adaptacion al cambio climatico gue interpela
a la industria del cemento y del hormigdn a
contribuir con soluciones para una construccion
resiliente a los efectos devastadores de la crisis
climatica. Nuestra vision de largo plazo se
construye a través de un didlogo continuo con
nuestros grupos de interés, una lectura asertiva
del entorno vy las necesidades del mercado, v la
construccion de una cultura de la innovacion que

pone en el centro a la sostenibilidad.

Al cierre de un nuevo ciclo, deseo agradecer los
enormes esfuerzos de nuestros equipos y de
nuestra cadena de valor, quienes han sorteado
las dificultades del ano y han logrado mantener
el orgullo de ser una empresa centenaria
comprometida con la calidad, innovacion vy
sustentabilidad de nuestros productos, servicios

y Procesos.



e

Nuestra vision de largo plazo
se construye a través de un
didlogo continuo con nuestros
grupos de interés ...

Alex Paul
Fort Brescia

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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CARTA DEL

Gerente Genera|

Estimados,

Chile y el mundo han atravesado dos intensos
anos la pandemia Covid-19, la guerra entre
Rusia y Ucrania han desatado impactos
macroecondmicos con consecuencias

mundiales, como pals y como empresa hemos

demostrado resiliencia y madurez.

Empresas Melon demostro una solida capacidad
de adaptacion en un contexto de total
incertidumbre. Mantuvo la capacidad operacional
y apostd a un camino mas ambicioso en el
ambito de los compromisos de sostenibilidad.
Esto se tradujo en una hoja de ruta para el ano
2030 en materia de sostenibilidad que recoge
las demandas socio ambientales de los distintos
grupos de interés. La estrategia fue construida
de manera articulada con nuestros equipos
de trabajo, la cadena de valor y con el fin de
alinearnos, con los compromisos de la industria.
Buscamos contribuir a un escenario de mayor

prosperidad de bienestar social y ambiental.

Como resultados del 2022 vy en la ruta de la
descarbonizaciony la eficiencia de la produccion,
alcanzamos un 20% de coprocesamiento en la
produccion de cemento, hito el cual sienta un
gran precedente para alcanzar nuestra meta de

40% al 2030.

@3elon

Siempre Contigo

Eneldambito dela electromovilidad, fue adquirido
un camion eléctrico de reparto de Ultima milla
para la planta cementera de Punta Arenas que
vino a consolidar en 2022 el trabajo de Melon
para construir una planta sostenible en la region
mas austral del pafs. Ademas, renovamos
nuestro compromiso con la quinta version del
Acuerdo de Electromovilidad que convoca a 142
instituciones y empresas a impulsar acciones
comprometidas en los ejes de la Estrategia

Nacional de Electromovilidad en Chile.

En el dmbito de la adaptacioén a la crisis climatica
estamos conscientes que los desafios de la
industria del cemento y el hormigdn van mas
alla de la reduccion y mitigacion de las emisiones
de gases de efecto invernadero. El potencial de
la industria estd en la capacidad de desarrollar
soluciones innovadoras para la construccion
de infraestructura mas resistente a los efectos
del cambio climatico y reducir su vulnerabilidad
ante efectos adversos. Meldon ha avanzado
en generar soluciones sostenibles, como por
ejemplo Termomuro, solucidn constructiva
qgue mejora las propiedades térmicas de los
inmuebles y permite disminuir el consumo
energético. También destaco COPPERMIX, que
combina los atributos del hormigon de Melon

con nanoparticulas de cobre para crear un



nuevo hormigdn antimicrobiano, y Powermix
un hormigon altamente resistente al impacto,

fomentando su durabilidad y resistencia.

Finalmente, haciéndonos cargo de la posicion
de liderazgo en la industria nacional y en linea
con nuestros desafios de una gestion sostenible
estamos trabajando en el desarrollo de una
cultura de investigacion e innovacion; impulsando
atodos quienes son parte de Meldn a pensar mas
alld de lo establecido vy a crear nuevas soluciones
que nos permitan agregar valor al negocio.
En 2022 consolidamos nuestros valores de
negocio —Seguridad, Excelencia, Compromiso e

Integridad- sumando el valor de la Innovacion,

que se enfoca en generar soluciones sostenibles
en la digitalizaciéon de nuestro que hacer
vy nuestra eficiencia operacional. Consolidando
asi el trabajo que venimos realizando desde

hace anos.

Todos estos logros han sido posibles gracias
al trabajo mancomunado de los distintos
estamentos de nuestra empresa. Tenemos el
compromiso de mantener los avances logrados
y estamos desafiados como compania a seguir
mejorando en los futuros reportes integrados.
Esta publicacidon busca transparentar nuestro

aporte como empresa sostenible que contribuye

al desarrollo de nuestro pals.

e
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El potencial de la industria estd
en la capacidad de desarrollar
soluciones innovadoras para la
construccion de infraestructura
mds resistente a los efectos del
cambio climdtico”

Jorge
Eugenin
Ulloa

GERENTE GENERAL CORPORATIVO
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NUESTRA VISION DE FUTURO

66

La industria del cemento y el

concreto es considerada como

una de las mds intensivas en

carbono, siendo responsable de

alrededor del 7% de las emisiones

Avanzar hacia una
economia baja en
carbono

El futuro de la industria del cemento y del
hormigon estd enfocado el rol que cumple para
encaminar al mundo hacia una economia baja en
carbono. La crisis climatica ya es una realidad vy
Nno un mero pronodstico de la proxima década.
Hoy nadie puede negar estar siendo afectado
por las consecuencias del cambio climatico,
como sequias, incendios, inundaciones, escasez
de recursos y pérdida de especies, entre otros.
Chile no es la excepcidon y se encuentra entre los
paises mas vulnerables al cambio climatico por
lo que es crucial abordar los desafios del cambio

climatico cuanto antes.

globales de didxido de carbono
(CO2), segtin los ultimos datos
de la Agencia Internacional de

Energia del afio 2021.

El rol de la Industria del
cemento y hormigon

Entendemos cudl es nuestro papel en el desafio
climatico y por ello estamos alineados a la Hoja
de Ruta que la industria viene impulsando desde
hace varios anos, con esfuerzos concretos en
mitigacion de emisiones de gases de efecto
invernadero. La industria asumio en elafo 2020 el
compromiso con la neutralidad de carbono para
el ano 2050, expresada en la "Ambicion climatica
2050" de la Asociacion Global de Cemento vy
Concreto (GCCA), de la que Meldn forma parte
a través de la Federacion Interamericana del

Cemento (FICEM).

Esta hoja de ruta por la carbono neutralidad

en 2050 orienta nuestra Estrategia de

iNTEGRADO ().



Sostenibilidad (ver mas informacion de nuestra
estrategia en la pagina 55) que se ha propuesto
metas intermedias, de cara al ano 2030,
para lograr cumplir con estos compromisos
ambiciosos. La estrategia combina una mirada
holistica de la crisis climatica abordadndola desde
multiples medidas, que van desde la adopcion
de tecnologias de captura de carbono, acciones
en eficiencia energética vy el uso de fuentes de

energia renovable, la reduccion del contenido de
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2030- Metas COP 21

2050- Metas ROADMAP CSI

-Potencial de
mitigacion pais.

«Ejes de reduccion.
+HR FICEM pais.
-Potencial de
adaptacion pafs.
«Papers FICEM.
- Alianzas estratégicas

clinker en el cemento, y la adopcion de practicas
de economia circular en el manejo de materiales

y residuos.

Todas estas medidas buscan reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero
en toda la cadena de valor del cemento vy el
concreto, desde la extraccion de materias primas
hasta el uso final en la construccion de edificios e

infraestructuras.

IQ bq/b

ROADMAP CS| 7

2009 Q,

B & Comité Cambio

aina? L.
Climatico FICEM
« 7 afos de trabajo

M
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Nuestras metas de descarbonizacion

se proponen para 2030:

e Reducir a 520 kg de COz2 por cada tonelada
de cemento producido.

e Reemplazar la Matriz Energética alcanzando

un 40% de copresesamiento para 2030.

@3elon

Siempre Contigo

Nuestra insignia es el proyecto CAS
(Combustibles Alternativos Solidos) gue se
apoya en la experiencia de mas de 20 afos de
Meldn en copresesamiento, comenzando su
implementacion en la Planta La Calera en 1998
y llegando a tasas de reemplazo de hasta un

24%. Se ha logrado obtener 40.000 tons/ano

de materias primas alternativas consumidas, las



cuales corresponden principalmente a cenizas.
Asimismo, en el ano 2022, alcanzamos un 30%
de utilizacion de combustible alternativo solido-
acumulado, superando con creces la meta del

ano que planeaba llegar a un 19%.

Por otra parte, hemos reafirmado nuestro
compromiso con la Electromovilidad vya
que juega un rol fundamental en materia de

descarbonizacion de la industria cementera.

En el caso de Meldn, el transporte de carga
terrestre es el principal modo de transporte
de insumos y productos, representando, en
promedio, el 96% de la carga que se moviliza
anualmente. En tanto, nuestra empresa moviliza
anualmente el 1,1% de la carga que se mueve a

través de las carreteras chilenas.

En este contexto y para disminuir nuestra
huella de carbono, Meldn es pionero en
electromovilidad a partir de su participacion en
iniciativas de articulacion publico-privadas desde
2018 cuando se convirtid en socio fundador
del programa Giro Limpio en 2018, su rol en la
Aceleradora de Electromovilidad en 2020, vy
en la Experiencia Electrologistica en 2021. La
adqguisicion de un camion eléctrico de reparto
de Ultima milla para la planta cementera de Punta
Arenas en 2022 viene a consolidar este trabajo.
Asimismo, renovamaos nuestro compromiso con
la quinta version del Acuerdo de Electromovilidad
gue convoca a 142 instituciones y empresas a
impulsar acciones comprometidas en los ejes de

la Estrategia Nacional de Electromovilidad.

0

Meldn como miembro
de FICEM, reafirmo su
COMpromiso en 2022 con
esta Hoja de Ruta que
busca ser actualizada
para mejorar la
ambicion de sus metas

y alinearse al Acuerdo
de Paris que busca
limitar el calentamiento
global a 1,5°C, en
comparacion con niveles
preindustriales.

El sector transportes es responsable
de mas del 24% de las emisiones de
GEI (gases de efecto invernadero),
tanto en Chile como en el mundo,
por lo que avanzar en tecnologias
y buenas practicas que ayuden a
disminuir la huella de carbono resulta

de suma relevancia en la lucha contra

el cambio climatico.

iNTEGRADO ().



La adaptacion al
cambio climatico el
nuevo imperativo dela
industria

La industria del cemento y el hormigdn
desempena un papel importante en la
construccion del mundo sostenible del futuro.
Hoy los desafios van mas alld de la reduccion y
mitigacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero vy abordan la adaptacion a la crisis
climatica. El potencial de la industria del cemento
y del hormigdn para la adaptacion al cambio
climatico refiere a la capacidad de desarrollar
soluciones innovadoras para la construccion de
infraestructuras mas resilientes a los efectos del
cambio climatico y reducir su vulnerabilidad a sus

efectos adversos.

En esta linea Melon ha venido desarrollando
soluciones en la construccion que se destacan
por impulsar la construccion resiliente al cambio
climatico. Unejemplo es Termomuro, un proyecto
del area de Soluciones Constructivas de Melon
Hormigones, creado en conjunto a Convitec y
en el gue se sumo el Centro Tecnoldgico para la
innovacion en la construccion, con el propdsito
de generar el primer prototipo de vivienda social

resiliente al cambio climatico.

Se trata de una solucidén estructural con
propiedades térmicas que permite eliminar el uso
de elementos aislantes adicionales, cumpliendo
con la normativa térmica vigente en Chile.
Este proyecto permite disminuir el consumo

energético de los hogares al tener entre sus

. @elon_

Nuestro desempeno

en 2022 nos ha
permitido recibir el
reconocimiento a
Melon como “Empresa
Sostenible” de

Cdmara Chilena de

la Construccion por
nuestra estrategia de
descarbonizacion.

elementos de construccién consideraciones de

eficiencia energética y térmica.

Asimismo, Meldn cuenta con soluciones en
hormigdn como Powermix, altamente resistente
al impacto, muy Util para infraestructuras viales,
como las veredas, fomentando su durabilidad y
resiliencia. Por otra parte, COPPERMIX, combina
los atributos del hormigon de Meldn junto la
nanotecnologia de Aintech, para desarrollar un
aditivo en base a nanoparticulas de cobre para
crear un nuevo hormigodn antimicrobiano.

Ademads, Meldon tiene su linea de sacos
de cemento solubles, que se incorpora
completamente a la mezcla en la betoners,
eliminando la generacion de residuos de bolsas
de papel, eimpulsando la mitigacion de impactos

ambientales.



La innovacion aplicada a
la Sostenibilidad

En mas de 110 afos de existencia nos hemos
destacado justamente por ser innovadores e
ir a la vanguardia en materia de sostenibilidad.
Desde nuestro primer saco, el primero fabricado
en el pals, hasta la construccion de la Planta
de Cemento mas austral del mundo, tenemos
hitos de innovacion en todos los rincones de
nuestra empresa y en todos los niveles de la
organizacion. En el 2022, reafirmamos este
compromiso sumando un quinto valor a la gama
de principios y valores de Meldn. Junto a los
valores de Seguridad, Excelencia, Compromiso
e Integridad, ahora Meldn tiene a la Innovacion
como un valor estratégico. Nuestro trabajo nos
ha permitido recibir una distinciéon de la Cdmara
Chilena Britanica de Comercio por el caracter
innovador y aporte en materia de sostenibilidad

del saco soluble.

Somos parte de BREIN, el Hub de Innovacion

del grupo BRECA, cuyo propdsito destapar vy

desarrollar el potencial innovador de la empresa
romper paradigmas y transformar oportunidades
en impacto. En este sentido hemos seguido
impulsando la innovacidon con el ecosistema de
la construccion a través del programa “Construir
Innovando”, vinculado al Corporate Venturing
del sector de la construccion. Este programa,
impulsado en conjunto con la Cadmara Chilena
de la Construccion (CCHC), busca consolidar
una mesa de innovacion abierta para conectar
al ecosistema de innovacion conformado por
empresas, centros especializados, consultoras y

startups.

Entre nuestras innovaciones en digitalizacion
del 2022 se destacan la ampliacion del Sello
Digital a sucursales de la Region Metropolitana
buscando implementar esta herramienta digital
de transparencia que garantiza el contenido
de la carga vy reduce desechos ambientales,
prescindiendo del antiguo sello de alambre vy

plastico.

iNTEGrRADG /()
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En Meldn impulsamos la industria de los
materiales de construccion a través de la
excelencia y la innovacion, buscando entregar
productos y servicios de alta calidad y
sostenibilidad, promoviendo buenas prdcticas
que construyan relaciones de confianza, sdlidas
y a largo plazo con nuestros grupos de interés.

@

Misio
Construir en sociedad con nuestros clientes el
liderazgo regional en la industria de materiales de
construccion, basados en la calidad, innovacion y
sustentabilidad de nuestros productos, servicios,

procesos y el entusiasmo y compromiso de un
equipo humano de excelencia.

Visio
Meldn, la marca de mayor reputacion en la industria
de materiales de construccion de la Region.

CMF 2.1
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Nuestra Historia

GRI203-1CMF 2.2

Se realizd nuestro primer envio de una bolsa de cemento Portland desde la
Planta La Calera.

Entre 1971y 1979 la empresa pasd a ser manejada por CORFO. En 1979
CORFO vendid sus acciones a la sociedad Cementos Overseas Holdings Ltd,,
ligada a la compania britanica Blue Circle Industries PLC.

La razdn social fue modificada y su nombre paso a ser “Cemento Meldn S.A”.

Se definid la primera politica ambiental. Con esto se dio comienzo a los
monitoreos del aire y el coprocesamiento en Planta La Calera.

Se obtuvo un 100% de recirculacion de aguas industriales en Planta La Calera.

LLa sociedad francesa Lafarge S.A. compro Blue Circle Industries PLC, con lo
que se convirtio en la controladora de la sociedad chilena. En 2007 se adoptd la
razon social “Lafarge Chile S.AY.

Grupo Breca, un conglomerado empresarial de origen peruano con
operaciones en Sudameérica, adquirio los activos que Lafarge poseia en Chile,
de esta forma tomo el control de la sociedad, cambiando asi la razén social a
"Meldn S.A.

* Se implemento el primer molino vertical en la Planta Cemento Ventanas.

* Cierre exitoso de la Mina Navio.

iNTEGRADO ().
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2018 =

* Obtencion del Primer lugar en Premio Avonni en la Categoria Ciudad Nueva, con el
producto Termomuro.

* Premio Asiva por Ecologia Industrial.

® Lanzamiento de Termomuro

® [_anzamiento innovador de producto: Meldn 3D.

* Un millén de horas laborales sin accidentes con tiempo perdido, de personal
propio en Planta La Calera.

e Certificacion del Acuerdo de Produccion Limpia (APL) en Puchuncavi — Quintero.

* Lanzamiento de la plataforma digital y participacion por primera vez en un
Cybermonday. Estreno de Meldn AD.

* Melon se adjudica obras emblematicas del mercado chileno, tales como:
= Torre Solar Atacama
= Nuevas lineas del Metro
- Nudo Pérez Zujovic

= Nuevo Aeropuerto de Santiago

* Se dio comienzo a las operaciones de dridos y cementos para la construccion del
nuevo Aeropuerto de Santiago.

° Publicacion del 1° Reporte de Sostenibilidad de Empresas Melon.

® Inicio de ampliacion en Planta Puerto Montt con el objetivo de fortalecer el
liderazgo en la zona sur austral de Chile.

* Lanzamiento del saco de cemento de 25 kilos.

* Mediante un convenio colaborativo al programa "Abre” de Teleton, “Mas Barrio
Meldn” se sumo a la iniciativa, entregando como aporte hormigon para construir
v habilitar espacios que contribuyan a la mejora de accesibilidad de personas en
situacion de movilidad reducida.

* Se inauguro la segunda linea de molienda en Planta de Cementos Puerto Montt

* Melon Hormigones obtuvo la adjudicacion del proyecto minero Quebrada Blanca
Il en la region de Tarapaca.

* 17 nuevas sucursales se incorporaron a la nueva version de la norma ISO 9001.

* Inversién en planta concentradora de lodos en la Planta de Aridos de San
Bernardo, lo cual permitié optimizar el recurso hidrico en los procesos, teniendo
como resultado la reutilizacion de agua en un 85%. Esto también permitio
concentrar la operacion del tratamiento de lodos, liberando asi las zonas de
explotacion.

@Jelon

Siempre Contigo




2079 =

2020 =

20271 =

2022 —

= o Punta Arenas: lanzamiento y aprobacion de la Declaracion de Impacto Ambiental.

° Ampliacién Planta de Hormigones de Osorno y lanzamiento planta de Puerto Montt 2
con nuevos estandares para fortalecer la presencia en Region de Los Lagos.

* Presentacion del Estudio de Impacto Ambiental para la Planta San Bernardo.

® Se inicié la construccion del proyecto de molienda de Punta Arenas y adjudicacion de la
Central Osorno para Meldn Hormigones.

* Aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental para Pozo San Bernardo, el cual permite
ampliar las reservas proyectando su negocio a 10 anos mas.

° Coprocesamiento: inicio de fase de implementacion de equipamiento para aumentar el
uso de combustibles alternativos solidos en Planta La Calera.

*® as ejecutivas Ceclilia Pereda, Gerente de Recursos Humanos Corporativo, se une al
Comité Ejecutivo de Meldn.

* Se dio un reconocimiento a todo Meldn por parte de la Asociacion Chilena de Seguridad
(ACHS) por la debida gestion que se tuvo en pandemia.

* Adjudicacion del contrato con la operacion Mantoverde (Chanaral) de la empresa Mantos
Copper.

* Meldn recibio el premio a Empresa Sostenible 2021 en la categoria “Gran Empresa Rubro
Construccion’, otorgado por la Camara Chilena de la Construccion (CChQ).

° a Planta de Hormigones de Valdivia amplia su superficie y duplica capacidad productiva.

* Melon realizé el primer viaje de un camion eléctrico con cero emisiones de la industria
del cemento. Este hito se produjo en la Planta de Punta Arenas, siendo la mas
austral del mundo, la cual permitié una produccion local de cementos alineada a las
caracteristicas geograficas y de clima de la zona magallanica. Esto también generd que las
importaciones de cementos disminuyeran.

® Lanzamiento del primer saco soluble del mercado, Infomix y Wallmix

® Inauguracion Planta Punta Arenas, la operacion de cemento mas austral del pais.
* Firma y adhesion al Pacto Global de las Naciones Unidas

* Sello Pro CChC Meldn S A. Distincion entregada por la Camara Chilena de la Construccion
a empresas a empresas lideres y comprometidas con el desarrollo sostenible.

* Premio Brinca Saco Soluble. Reconocimiento en Ranking de Creatividad e Innovacién C3
2022. Relevando el trabajo realizado en innovacion y desarrollo sostenible.

e Infomix: es un nuevo producto-servicio de Meldn Hormigones que permite estimar la
resistencia del hormigon colocado en obra en tiempo real mediante una App maovil

e Coopermix: nuevo producto de la familia del Hormigon, disefado junto a AINTECH que
se caracteriza por la adicion de nano particulas de cobre cuyos iones son capaces de
eliminar hasta el 99,9%* de las bacterias contaminantes de las superficies, otorgando
propiedades Antibacteriales; ademas ayuda a proteger las areas y superficies contra
hongos. (*)Medido bajo la norma ASTM E2149-20

iNTEGRADO ().



1.2

Nuestro negocio vy

NUestras marcas

GRI 2-1a, b EM-MM-510a.2
CMF 2.3.2,2.3.3,2.3.4

Meldn S.A. es una sociedad andnima abierta,
controlada por Inversiones Cordillera del Sur
I SPA., a su vez controlada por dos entidades
gue son accionistas de ésta, de acuerdo al
siguiente detalle: (i) Breca Cementos S.A.C,
con RUC N° 20602931642, en un 26,15%, y por
(ii) Minera Latinoamericana S.A.C, con RUC N°
20492333701, en un 73,85%, ambas sociedades
constituidas y existentes de conformidad con las

leyes del Peru.

Minera Latinoamericana S.A.C es controlada
en un 99.99% por Minsur S.A, con RUC
N°20100136741, sociedad constituida y existente
de conformidad con las leyes del Peru, que
cotiza sus valores en la Bolsa de Valores de Lima
(Codigo nemotécnico: MINSURIT) v reporta a la
Superintendencia del Mercado de Valores (SMV).
Minsur S.A. a su vez es controlada en un 99.99%,
respecto de las acciones con derecho a voto, por
Breca Minerfa S.A.C, con RUC N°20602938876,
sociedad constituida y existente de conformidad

con las leyes de PerU.

Breca Cementos S.A.C v Breca Mineria S.A.C
son controladas en Ultima instancia por las

siguientes personas naturales: (i) Fortunato

@elon
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Juan José Brescia Moreyra, identificado con
documento nacional de identidad peruano N°
10545470, (i) Mario Augusto Miguel Brescia
Moreyra, identificado con documento nacional
de identidad pe- ruano N° 08230645, (i) Pedro
Manuel Juan Brescia Moreyra, identificado con
documento nacional de identidad peruano N°
08273139, (iv) Alex Paul Gaston Fort Brescia,
identificado con documento nacional de
identidad pe- ruano N° 08252304, (v) Viviane
Maria Luisa Fort Brescia, identificada con
documento nacional de identidad peruano N°
06501656, y (vi) Sylvia Maria Isabel Fort Brescia
de Mulder, identificada con documento nacional

de identidad peruano N° 08234621.

La compania Meldn S.A. controla, en diferentes
proporciones, las siguientes empresas: Minera
Meldn S A. (Sociedad Andnima Cerrada, en un
99,99%), Meldn Hormigones S.A. (Sociedad
Andnima Cerrada, en un 99,99%), Meldn Aridos
Limitada (Sociedad de Responsabilidad Limitada,
controlado por un 78,37% por Meldn S.A. vy por
un 21,63% por Meldn Hormigones S.A.), y Melon
Servicios Compartidos S.A. (Sociedad Andnima

Cerrada en un 99,99%).



MELON S.A.

MELON HORMIGONE S.A.

99.9% 21.63%

Las cinco unidades de negocio de Meldn S A.

son:
Meldn Cementos:

Esta unidad de negocios esta dedicada a la
produccion, elaboracion, comercializacion,
exportacion vy distribucion de cemento.

Meldn Cementos es un jugador crucial para
el desarrollo de la infraestructura nacional,
especialmente en grandes obras, pero también
para el trabajo de micro, pequenas y medianas

empresas a lo largo de todo el pais.

Produccion Neta de Cemento EM-MM-510a.2.

ton ton

‘ Total Cemento ‘ 1.359.971 ‘ 1.129.687 ‘

MELON ARIDOS LTDA
78.37%

MINERA MELON S.A.
99.9%

MELON SERVICIOS

COMPARTIDOS S.A.
99.9%

Melén Hormigones:

Esta unidad de negocios estd dedicada a la
produccion, elaboracion, comercializacion y
distribucion de hormigones premezclados vy
productos asociados, por cuenta propia o ajena;
vy la prestacion de servicios de mantencion,
reparacion y anadlogos.

Meldn Hormigones cuenta con numerosas
plantas a lo largo de Chile y destaca por los
proyectos especiales desarrollados para

necesidades especificas de sus clientes.

m m

| Total Hormigones | 2.379.11M | 1.931.296 |

INTEGRADO ().
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Melén Aridos:

Esta unidad de negocios estd dedicada a
la produccion, elaboracion, explotacion,
comercializacion y distribucion de aridos y sus
derivados.

Melén Aridos representa un pilar fundamental
para todo el negocio ya que cuenta con
reservas importantes para garantizar la
construccion de grandes obras, destacando su
planta ubicada en la comuna de San Bernardo

(Regién Metropolitana), la mas grande del pais.’

Produccién Neta de Melén Aridos EM-MM-510a.2. n

Minera Melon:

Esta unidad de negocios estd dedicada a la
realizacion o celebracidon de actos y contratos
relacionados con la exploracion, extraccion,
explotacién, procesamiento, beneficio,
comercializacion de minerales.

Minera Meldn representa un pilar fundamental
en la cadena de abastecimiento, garantizando
las materias primas para la elaboracion del

cemento.

Produccién (ton)

Cantera La Nifa (conchuela) 574.296 450.400
Cantera Nilhue (caliza) 101.851 109.500
Cantera Las Casas (puzolana) 303.483 235.033

i v v
Arena 866.756 764.816
Estabilizado 202.678 195.446
Grava 230.598 271.555
Gravilla 499.213 471.056
Total general 1.799.245 1.706.873

1 Las materias primas de la Planta Las Garzas se extraen del cauce del rio Aconcagua, las de Planta Machali del cauce del

rio Cachapoal; mientras que en la Planta San Bernardo se extraen de un pozo lastrero

r elon
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Meldn

Cementos

Melon Especial
Meldn Plus
Melodn Extra
Melon Super

Melon
Magalldnico

Meldn Servicios Compartidos:

Esta unidad de negocios estd dedicada a la

prestacion de servicios del drea de recursos

humanos,

cobranzas,

abastecimiento vy

adquisiciones, informatica, comercio exterior,

contabilidad y tesoreria, legal y compliance.

Meldn Servicios Compartidos permite la

integracion entre las diferentes unidades de

negocio y la generacion de valor a partir de

ellas, resultando ser un soporte indispensable

para garantizar la calidad de nuestros servicios.

Melén Hormigones

Edificacion

Pisosy
pavimentos

Obras civiles
y otros

Fullcolor
Termomuro

Artépolis (Iinea
arquitectonica)

Fluidia

(hormigon
autocompactante)

Fluimix
Fluido
Losamix
Pegamix
Wallmix
Coppermix
Powermix

Infomix

Viamix
Continua

Artépolis canto
rodado

P Durenza
(hormigdn para
la agroindustria)

P Terminacion
helicoptero

Meldn 3D

Fast Track
Viamix

Linea Pegamix
Pisomix

Linnermix

Shotcrete
Drencret

Meldn
desmolde
temprano

[Hormigc’)n seco

Hormigdn
pOroso

P Hormigodn
13 mm

p Hormigodn
perlado

B Freezermix

Meldén

Aridos

Arena 10 mm
semi industrial

Gravilla 20 mm
semi industrial

Grava 40 mm
semi industrial

iNTEGRADO ().



Presencia Territorial

GRI2-1C

20

Ademds de las oficinas corporativas en Santiago de Chile,
Meldn cuenta con 4 plantas de produccion de cemento, 41
plantas de hormigon, 3 plantas de dridos y 3 operaciones
mineras, a lo largo y ancho del territorio nacional.

Region de Valparaiso:

«  Planta Hormigdn La Ligua

«  Planta Hormigdn Puchuncavi
- Planta Hormigdn Las Garzas

. Planta Aridos Las Garzas

- Planta Cemento Ventanas

« Planta Cemento La Calera

+  Planta Hormigoén Concon

- Planta Hormigdn Los Andes

. Cantera Nilhue

.« Planta Hormigdn San Antonio
«  Planta Hormigon Villa Alemana

Region de Metropolitana:

- Cantera Las Casas

- Planta Hormigdn San Martin

«  Oficina Corporativa

- Planta Hormigdn Pefalolén

- Planta Hormigodn Maipu

- Planta Hormigodn Lo Espejo

- Planta Hormigdn Pefaflor

+  Planta Hormigdn Penalolén

- Planta Aridos Pozo San Bernardo

» Bodega de Cemento Lampa

@elon_



Region de Arica y Parinacota:

Planta Hormigon Arica

Region de Tarapaca:
Planta Hormigon Iquique
Planta Hormigon Alto Hospicio

Regidon de Antofagasta:

Planta Hormigon Calama
Planta Hormigon Antofagasta

Regidon de Atacama:

Planta Hormigon Chafaral
Planta Hormigon Copiapd

Planta Hormigon Vallenar

Region de Coquimbo:
Planta Hormigon La Serena
Cantera La Nina
Planta Hormigon Ovalle
Bodega de Cemento Coquimbo

Region de Libertador Bernardo
O'Higgins:

Planta Aridos Machalf

Planta Hormigon Rancagua

Planta Hormigon San Fernando

Region del Maule:

Planta Hormigon Constitucion

Planta Hormigon Talca

Region de Biobio:
Planta Hormigon Talcahuano

Planta Hormigoén Arauco

Planta Hormigdn Los Angeles

Region de La Araucania:

Planta Hormigon Temuco
Bodega de Cemento Temuco
Planta Hormigon Villarrica

Region de Los Rios:

Planta Hormigon Valdivia
Planta Hormigon Los Lagos

Planta Hormigon San José de Mariguina

Region de Los Lagos:

Planta Hormigon Osorno
Planta Hormigon Alerce

Planta Hormigon Puerto Montt
Planta Cemento Puerto Montt
Planta Hormigén Ancud

Planta Hormigon Castro

Planta Hormigon Chadmo

Regidon de Aysén:

Planta Hormigon Coyhaique

Region de Magallanes:

Planta Cemento Punta Arenas*

* La planta de Cemento en Punta Arenas culming su
construccion e inicid sus operaciones durante 2021.

INTEGRADO ().
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La gestidn de un buen gobierno corporativo,
alineado alos principios y valores de la integridad
y la ética, son focos claves para Meldn. Nuestro
gobierno corporativo es el eje directivo por
medio del cual se establecen los lineamientos

y directrices para abordar la administracion

de la compania, asi como también nuestra

observancia a los mejores estandares nacionales

e internacionales sobre ética, transparencia,

innovacion y sostenibilidad. Su accionar, y el de

toda la compania, se gufan a partir de nuestro

Manual de Gobierno Corporativo vy la aplicacion

de politicas corporativas vinculadas a temas

estratégicos tales como:

« Eleccion de nuevos directores.

« Formacién de nuevos directores y actualizacion
de conocimientos para la direccion.

- Transparencia en la informacion sobre la
gestion de grupos de interés, sostenibilidad vy
potenciales conflictos de interés y situaciones
de crisis.

« Procedimiento de contratacion de asesorias

para el directorio.

o \

Gobierno
Corporativo

GRI 2-9, CMF 3.1

TEMA MATERIAL

Etica, cumplimiento y

gobernanza

¢Por qué es un tema material?

Melon y su cadena de valor ejercen

un rol estratégico para el pais y por

ello es esencial impulsar una gestion
basada en la ética, la transparencia y

el cumplimiento. De ello se desprende
nuestro compromiso con el desarrollo de
una cultura organizacional apoyada en
nuestros valores y principios: integridad,
compromiso, sequridad, excelencia e

innovacion.

En nuestra actualizacion de la
materialidad combinada para el
periodo 2022 definimos como subtemas
estratégicos la conduccion de un gobierno
corporativo alineado a la ética y al
cumplimiento. Asimismo, uno de los tres
pilares de la Estrategia de Sostenibilidad
de Melon es ser un referente de
transparencia e integridad a partir de
nuestro compromiso con la probidad y
viviendo nuestros valores dia a dia con
todos nuestros grupos de interés.

iNTEGrADO /()



Uno de los hitos del periodo 2022 fue el
lanzamiento de nuestra Politica de Sostenibilidad,
lo cual fue realizado en la recién inaugurada
Planta de Punta Arenas, con la presencia del
Comité Ejecutivo. A través de esta politica se
refuerza el compromiso de Meldn con la gestion
de la sostenibilidad en todas sus unidades de
negocio y se crea el Comité de Sostenibilidad
que informara semestralmente al Directorio los
avances de la Estrategia de Sostenibilidad (Ver
mas en seccion Estrategia de Sostenibilidad de

este capitulo).

Acerca del Directorio de
Melon

GRI2-9 | CMF 3.1CMF 3.7.x | CMF 3.2 | CMF 3.2. xi

El Directorio de Meldn S A. estd compuesto
por nueve miembros que tienen por objetivo
establecer los lineamientos generales de
la compafifa, velar por su cumplimiento vy
responder a los accionistas. Los integrantes de
este directorio se renuevan cada tres anos, conla
posibilidad de reeleccion ilimitada. Respecto a la
participacién de los accionistas, destacamos que
las Juntas de Accionistas se realizan de forma
remota a través de una plataforma especial,
contratada exclusivamente para cada una de

ellas a través del Registro de Accionistas (DVC).

La designacion del directorio actual data del 30
de abril de 2020 para el periodo 2020-2023; por
lo gue aun estan en vigencia y sin modificaciones
desde el ano 2013. Por otra parte, se sefala que

de sus integrantes, hay tres directores gue son

independientes.
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Miembros del Directorio-

GRI 2-11, A GRI 2-11, CMF 3.2. |

o *.
L 7
L g
. =
45V Bev
PRESIDENTE VICEPRESIDENTE
Alex Paul Fort Brescia Mario Brescia Moreyra
SECRETARIA DIRECTOR DIRECTOR
Carolina Orrego Fortunato Brescia Moreyra Jorge Carey Tagle

DIRECTOR DIRECTOR DIRECTOR

Bernardo Fort Brescia Juan Claro Gonzalez Pedro Brescia Moreyra

DIRECTOR DIRECTOR
Patricio de Solminihac Jaime Araoz Medanic

*En los anexos se presenta informacién detallada de cada miembro del Directorio.

** E| presidente del Directorio no es un alto ejecutivo de Melon.

REPORTE/\f\//\
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Diversidad en el directorio

GRI 2-12; GRI 2-13: 2, GRI 405-1

Comprendemos el desafio que implica fomentar
la diversidad en los directorios de las empresas
del rubro y somos conscientes de que debemos
trabajar con mayor impetu en estos temas en
los anos que se vienen para lograr contar con
un directorio diverso que aporte al modelo de

negocio de la empresa.

Nuestro directorio estd compuesto por un
100% de hombres, de los cuales un 67% es de
nacionalidad extranjera y un 33% de nacionalidad
chilena. Por otra parte, el 67% de nuestro
directorio estd en el rango etario de 61y 70 afos,
mientras que el resto ronda entre los 41y 60
anos. Finalmente, Los miembros del Directorio

tienen una antigledad de mas de 12 anos.

h @elon_

35%

de los directores son chilenos

A

100%

de los directores
son hombres*

o /%

de nacionalidad
extranjera.

Elrango de edad de
los directores ronda los

5Tyva /0 anos,e

mayoria tiene 12 afos de antigliedad o mas.

*Mds informacion en Anexos

J




Nominacion, selecciony
evaluacion del Directorio

GRI 2-10a, b; GRI 2-15 a,b; GRI 2-18; CMF 3.2, iii y iv

Los miembros del Directorio son elegidos
en base a su trayectoria, profesionalismo,
experiencia y preparacion académica. Esto se
lleva a cabo a través de la entrega de un listado de
candidatos, considerando el perfil y experiencia,
la cual es entregada a la Junta de Accionistas,
quienes deciden esta nominacion. Esto en orden
con el cumplimiento de la Ley de Sociedades
Anonimas y el organismo regulador: la Comision

para el Mercado Financiero.

Conflictos de interés

En linea con una gestion ética vy transparente,
se destaca que los directores electos deben
firmar anualmente una declaracion de conflicto
de interés, donde deben exponer si tienen algin
tipo de participacion en alguna de las empresas
incluidas en los listados de los principales
proveedores, clientes, empresas competidoras
y la controladora. Estas declaraciones son
solicitadas, revisadas y administradas por el

Grupo Breca, matriz de Melon.

Reuniones periddicas y
seguimiento

El Directorio se relne de manera mensual
para asegurar la vigilancia de los procesos vy
politicas de Meldn y su cadena de valor, vy la
aplicacion de las mejores practicas en funcion
de la sostenibilidad financiera del negocio, el
cumplimiento de las normativas nacionales vy
un éptimo clima organizacional. Este monitoreo
se desarrolla principalmente en las sesiones
del Directorio, y en los diversos comités como:
Comité de Auditoria, riesgos y cumplimiento,

Comité de Sostenibilidad y Comité de Talento.

Se destaca, ademas que el directorio cuenta
con la plataforma Diligence a fin de disponer
de manera segura, remota y constante, de
informacion de presentaciones efectuadas en
las sesiones de directorio, informacion relevante
del negocio, ademas de contar con las actas de

cada sesion.

Asesores y auditores
externos

El Directorio se relne al menos una vez al aflo
con auditores externos a fin de analizar en
detalle los contenidos de la carta de control
interno. Adicionalmente, los auditores externos
pueden reunirse con alguno de los directores
que integran el Comité de Auditoria, Riesgos

y Cumplimiento a fin de analizar en detalle las

iNTEGrADO /()
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materias antes enunciadas. Este Comité debe
mantener informados a los directores en caso
de que se produzcan eventuales diferencias
detectadas en la auditorfa u otros mecanismos

de control.

Si bien nuestro Directorio no cuenta con
una politica para la contratacion de asesores
especialistas, la decision de requerir de dichos
especialistas pasa por una revision de su
calificacidon técnica y experiencia respecto de
las materias a ser consultadas. La partida de
presupuesto de la Sociedad es administrada por
el Directorio en funcidén de estas evaluaciones,
sin existir la posibilidad de veto por parte de uno
0 mas directores. El Directorio no incurrio en

gastos por concepto de asesorias en el periodo

2022.

@Delon
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Evaluacion del
Directorio

GRI 2-17, GRI 2-18, CMF 3.1, CMF 3.2

Si bien Meldn no cuenta con procedimientos
formales para la evaluacion del directorio,
se realizan monitoreos a la capacidad de
funcionamiento del Directorio a través de
procesos de formacion respecto al Manual de
Gobierno Corporativo. Este Manual, ademas,
incluye un procedimiento de anadlisis y mejora
continua de las practicas del Directorio en los
ambitos ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG), proceso que se realiza anualmente como

autoevaluacion o a través de un tercero.

Por otra parte, los temas de desarrollo
sostenible de la compania son abordados a
través de la constante revision de los avances
de la Estrategia de Sostenibilidad, 1o cual se
realiza semestralmente a través del Comité de
Sostenibilidad, quien a su vez reporta mes a mes

estos avances al Comité Ejecutivo.



Comunicacion de temas
criticos

GRI 2-16 CMF 3.2 Directorio viii

En cuanto a la comunicacion de temas
criticos, se realiza directamente al presidente
y al directorio, por parte del gerente general
corporativo. Durante el 2022, se comunicaron
dos preocupaciones criticas referidas a la falla
del horno 9 en Planta Calera y el incendio que
afectd la cinta de transporte de graneles solidos
en Puerto Ventanas, de propiedad de Meldn.
Los directores también realizaron visitas a las
diferentes instalaciones de la empresa en 2022,
con el acompanamiento del Gerente General
Corporativo, el Vicepresidente de Negocios

Melon y los Gerentes de Linea de Negocio.

Remuneracion del
directorio

CMF 3.2ii

Respecto a las remuneraciones del Directorio
para el 2022 es de 60 millones de pesos, la cual
se fija en funcion de la dedicacion y expertise
de los directores, como también a través de un
benchmark que realiza directamente Breca lo
que es determinado por la controladora Breca.
Asimismo, estas remuneraciones se someten
anualmente a la decision de la Junta Ordinaria de
Accionistas, las que deben pronunciarse sobre
su aprobacion. El total de las remuneraciones
percibidas para este ano 2022, fue 180 millones

de pesos.

Se destaca que el Directorio percibio la misma

renta durante el 2021y 2022.

2022
Director Remuneracién Total
Jorge Carey Tagle S 60.000 $ 60.000
Patricio de Solminihac $ 60.000 S 60.000
Juan Claro Gonzalez $ 60.000 S 60.000
TOTAL $180.000 $180.000
2021
Director Remuneracién Total
Jorge Carey Tagle $ 60.000 $ 60.000
Patricio de Solminihac $60.000 $60.000
Juan Claro Gonzélez $60.000 $60.000
TOTAL $180.000 $180.000

R EP ORTE
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Estructura de Gobernanza

Melon cuenta con lineamientos claros tanto para los directores como para

sus principales ejecutivos en lo que refiere a la estructura, organizacion y roles

dentro de la compafiia

Gerente General Corporativo
Jorge Eugenin Ulloa

Vicepresidente de
Negocios

Ivan Marinado Felipos

Gerente General
De Melodn Servicios
Compartidos

Pablo Sanhueza Prado

Gerente de Recursos
Humanos Corporativo

Maria Cecilia Pereda
Parada

Gerente Corporativo de
Auditoria

Alejandro Fukuda Vise

Gerente Hormigones
Urbano
R. Herrera

Gerente Negocios PPEE
C. Yichi

Gerente Operaciones
HPM
P. Vasquez

Gerente Operaciones
Cemento
R. Leiva

Gerente Comercial
Cementos
J.C. Munoz

Gerente Recursos
Mineros y Optimizacion -
R. Ramirez

Gerente Técnico
P. Pinto

Gerente de Sostenibilidad
y Seguridad
J. Escalona

Gerente General Aridos
H. Brandau

Gerente Control Gestion
Cementos
J. Diaz

Gerente Cumplimientoy
Asuntos Corporativos
C.Orrego

Gerente Tly Procesos
P. Rodriguez

Sub Gerente Control
Gestion Hormigones
E. Stavros

Gerente Finanzas
D. Espinoza

Gerente de Contabilidad
vy Remuneraciones
M. Elena Soto

Gerente Compray
Contratos
R. Chibbaro

Sub Gerente Estrategia y
Creacion de Valor
S.Machuca

@elon
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Gerente Recursos
Humanos
A Lutz

Sub Gerente
Compensaciones y
Atraccion Talento
A. Durdn

Sub Gerente Talento y
Cultura
N. Martinez

Encargada RRLL
M. Ferrada

Auditor Senior
F. Contreras

Auditor Senior
C. Riveros

Auditor Senior
A. Baltra



Remuneraciones Ejecutivos
Principales y Gerentes

(GRI 2-20 a.i; aii; a.iii;)

Meldn cuenta con lineamientos claros para
definir las remuneraciones y compensaciones de
los principales gerentes y gjecutivos. Con ello se
busca incentivar el desarrollo de los liderazgos al
tiempo que se respeta la legislacion vigente vy se

promueve la retencion del talento.

El Comité de Talentos define estos lineamientos
que marcan la politica de compensacion de los
principales ejecutivos y gerentes, apoyados por
asesores externos independientes en caso de
ser necesario. Este Comité tiene la mision de
proponer al Directorio una adecuada estructura
de compensaciones, la cual debe ser aceptada
por todos sus miembros. Se apunta con ello
a asegurar la sostenibilidad econdmica del
negocio a mediano vy largo plazo al tiempo que

se garantizan remuneraciones y compensaciones

competitivas respecto a los valores de mercado.

Durante el 2022, no
se modificaron ni
reestructuraron la

politica y propuesta de

remuneraciones.

Comité Ejecutivo

GRI 9; GRI 2-13; CMF 3.3; CMF 3 vii. (CMF 3.3 i).

A fin de articular los planes estratégicos vy el
desarrollo sostenible de la compafia, contamos
con un Comité Ejecutivo, el cual se define entre
los miembros del Directorio en conjunto con
el Gerente General Corporativo. Se trata de un
o6rgano colegiado estratégico para Meldn ya que
aborda decisiones claves y contingencias en el
corto, mediano y largo plazo. Se destaca que los
miembros de este comité no se han modificado
durante los dos ultimos afos. Respecto al reporte
de acciones y actividades, se informan los hitos
del trabajo tanto en el Comité trimestral de
Auditoria riesgos y cumplimiento, como también
en el Comité de Sostenibilidad, pudiendo,
ademas informar en las sesiones de directorios

mensuales, en caso de ser necesario.

INTEGRADO ().



(CMF 3.3ii)
Diversidad en el comité
ejecutivo

GRI202-2

Al igual que con la situacion descrita para el
Directorio, somos conscientes de los desafios en
materia de diversidad que debemos enfrentar
en nuestro Comité Ejecutivo, siendo conscientes
que es un reto de toda la industria. Sin embargo,
destacamos que en los Ultimos aflos hemos
avanzado en integrar mujeres al Comité, aunque

resta mucho por trabajar en los proximos

periodos.
Femenino | Masculino
N° personas por género 1 4
N° personas entre 30 y 50 anos 1 2
Personas mayores de 50 afos 0] 2
Chileno Extranjero
N° personas por nacionalidad 4 1

h @elon_

Ademas del Comité Ejecutivo, existen otros
comités responsables de la toma de decisiones
sobre temas econdmicos, ambientales y

sociales:

- Comité de Auditoria, Riesgos vy

Cumplimientos

- Comité de Talento

- Comité de Creacion de Valor

- Comité de Riesgos

- Comité de Autoevaluacion del Modelo de
Gestion

- Comité de Resultados

- Comité de Inversiones

- Comité de Transformacion Digital

- Comité de Etica

- Comité de Estrategia

- Comité de Revenue Growth Management

- Comité de Sostenibilidad

- Comité de Innovacion

- Comité de Propiedad Minera
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Principales ejecutivos '/ A g T

CMF 3.4
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Jorge Eugenin Ulloa

6.886.987-0
Ingeniero Civil Industrial - MBA

Fecha desde que empezd el cargo: 01-01-2010

Gerente General Corporativo

>

-

Ivan Marinado Felipos

12.181.294-0
Ingeniero Civil Quimico
Fecha desde que empezé el cargo: 01-01-2022 ¥ ‘\

Vicepresidente de Negocios

Maria Cecilia Pereda Parada 1| \

12.720.853-0
Constructor Civil
Fecha desde que empezd el cargo: 01-02-2019

-

Pablo Sanhueza Prado

10.616.705-2
Contador - Ingeniero en Ejecucidn en Finanzas

Fecha desde que empezd el cargo: 01-04-2018

Alejandro Fukuda Vise

26.911.177-1
Contador Publico Colegiado - MBA

Fecha desde que empezd el cargo: 13-05-2019

ke Y090




L./

tica Y,
cumplimiento

Como una empresa lider de la industria, Melon

ejerce un rol estratégico en el fomento de
una gestion y una cultura basada en la ética,
la transparencia y el cumplimiento. Nuestra
actualizacién de materialidad 2022 volvid a

priorizar este tema como un aspecto central para

Principios Fundamentales

INTEGRIDAD
PERSONAL

Se espera que las personas
de Melon mantengan
solidos principios en

todas sus actuaciones,

no solo en lo relativo a su
desempeno profesional,
sino también en su ambito

personal.

@Delon

Siempre Contigo

la estrategia, gestion y reporte de la empresa.
Asimismo, nuestra Estrategia de Sostenibilidad la
ubica como uno de los tres pilares estratégicos.
De ello se desprende nuestro compromiso con el
desarrollo de una cultura organizacional basada

en nuestros valores y principios fundamentales.

SEGURIDAD LABORAL

Y SEGURIDAD ENEL
TRABAJO

Es una prioridad de Meldn generar
condiciones para el desarrollo

de todos sus integrantes,
promoviendo ambientes laborales
Pbasados en un trabajo seguro, el
respeto, la honestidad, calidad
profesional, capacitacion vy el

trabajo en equipo.

NO DISCRIMINACION Y RESPETO

Meldn promueve un lugar de trabajo con igualdad de
oportunidades a todas las personas o colectividades,
valorando su desempeno profesional por sobre las
diferencias de genero, edad, religion, orientacion

sexual, nacionalidad o aspecto fisico en general




RELACION CON LOS

PROVEEDORES
La relacion entre los colaboradores RELACI()N CON
de Melon vy los proveedores LOS CLIENTES

debe mantenerse bajo estricta El compromiso con la

independencia y de acuerdo a los satisfaccion de los clientes de

intereses de Melon en el marco de Melén se deberd reflejar en

una relacion justa y transparente. el respeto a sus derechos y

Esto significa no asumir compromiso il o s s g

indebido alguno ni parcialidad con soluciones que satisfagan sus

respecto a un proveedor, debiendo intereses, siempre acorde a

siempre privilegiar criterios de los objetivos de desarrollo y

rentabilidad de Meldn.

utilidad, calidad, oportunidad y
presupuesto, gue sean los mas

favorables para Melon.
SUSTENTABILIDAD Y

. RELACION CON EL MEDIO
REPRESENTACION DE LA EMPRESA AMBIENTE

Los colaboradores de Meldn obran por cuenta de ella Todo trabajador y colaborador

exclusivamente en aguellas situaciones para las cuales de Meldn es responsable del

se les ha otorgado poder o autorizacion, sea por la desemperio de la empresa en

naturaleza de su cargo o por delegacion expresa. Queda materia de salud, seguridad, medio

prohibido, por lo tanto, actuar en nombre de Melon ambiente, relacién con la comunidad

cuando no han sido autorizados para ello. v satisfaccién de nuestros clientes.

REPORTE2©22



Nuestras politicas y
herramientas de gestion

Con el objeto de velar y salvaguardar el

cumplimiento delos principios delliderazgo ético,

Meldn gestiona el tema a través de la siguiente

gobernanza, politicas y procedimientos:

La Gerencia de

Cumplimiento de

Melon

seguimiento al Codigo
de Etica, a los principios
del liderazgo éticoy

el impulso de buenas

practicas en la materia.

velay da

El encargado de Prevencion
de Delitos cuenta con
herramientas de gestion de la

ética, como ser:
o Codigo de ética y conducta

» Modelo de Prevencion del

Delito

e Protocolo de Actuacion
con funcionarios publicos y

autoridades publicas

e Manual de manejo de
informacion de intereses para

el mercado

e Manual de Gobierno

Corporativo

» Politica de Conflictos de

Interés
» Politica de Donaciones y
Auspicios
e Politica de regalos vy viajes
e Procedimiento de

investigacion de Canal de

Integridad

e Procedimiento de
Administracion de reglas de

seguridad

El Comité Corporativo
de Etica es el drgano

que verifica esta gestion

a partir de reuniones
periodicas. Asimismo,
revisa y analiza los casos
recibidos a traveés del
canal de denuncias
anonimo. Este comité esta

compuesto por:

e Gerente General
Corporativo de Empresas

Melon

» Gerente de
Cumplimiento
(Encargado de
Prevencion de Delitos)

Corporativo

o Gerente de Recursos

Humanos Corporativo

» Gerente de Auditoria

Interna Corporativo.

e Gerente de Unidad de
negocio (se invitard
segun el tipo de denuncia

a investigar.)

l @_elén"

Siempre Contigo



Nuestro Cédigo de Etica es el marco que
orienta nuestro accionary el de todos los

que formamos parte del Grupo Melon,

sus filiales y nuestra cadena de valor.

Cédigo de Etica

Todos tenemos el deber de conocer y cumplir a
cabalidad con sus directrices, hacer lo correcto,
ser honestos, actuar en concordancia entre
lo que hacemos y decimos, ser responsables
y trabajar en equipo, ser integros en todo
momento.

La importancia vy finalidad de nuestro de Codigo
de ética, radica en dar claros lineamientos al
Grupo Meldn, como aguellos gue trabajan con
nosotros, a fin de transparentar nuestro actuar y

saber que esperar de nuestra cultura ética.

Nuestro codigo de ética de divide en 18 capitulos,

gue indican:

CcODIGO DE

CONDUCTAY ETICA

Vi.

vii.

viii.

Xi.

Xii.
Xiii.
Xiv.
XV.
XVi.
XVil.

XViii.

Alcance, objetivos y administracion del
codigo

Comité de ética

Informe y evaluacion

Principios fundamentales

Libre competencia

Manejo de la informacion de interés para el
mercado

Conflicto de Interés

Relacion con entidades publicas

Uso de bienes de Meldn

Prevencion contra actividades relacionadas

con drogas ilicitas

Viajes, rendicion de gastos vy fondos por
rendir

Seguridad y uso de informacion
Nuestro Codigo en Accion
Responsabilidad penal de Meldn
Auditorias de cumplimiento

Definicion de sanciones

Capacitaciones

Reglamento interno de orden, higiene y

seguridad

INTEGRADO ().



Canales de Denuncia

GRI 2-25 CMF 3.6 ix

Meldn cuenta con un canal de denuncias externo

denominado “Canal de Integridad” que garantiza /

el anonimato y proteccion del denunciante que

desee notificar alguna infraccion al Cédigo de .
9 9 % Canal de denuncias en la pagina web
Etica y Conducta, a los principios de liderazgo de Meldn donde enviar correos.

ético o a la normativa vigente. A fin de lograr

https://melon.ines.cl/melon/formulario

imparcialidad en la recepcion de denuncias, la canaldeintegridad@melon.cl.

plataforma de denuncias es administrada por un \

Accesos disponibles para denuncias:

\

tercero independiente de Meldn, la Fundacion

Generacion Empresarial.

Procedimiento de atencion de denuncias

\

Las denuncias formuladas a traveés de dicho canal son analizadas por el Gerente de Cumplimiento,
quien, tras revisar su pertinencia, las comunica al Comité de Etica, érgano encargado de instruir

una investigacion al efecto.

El Comité de Etica evalla si es pertinente o no realizar una investigacion. En caso positivo, el
Comité de Etica informa al Gerente del area involucrada sobre el caso. Las investigaciones son
realizadas por un equipo conformado por las areas de Auditoria Interna y/o Gerencia de Recursos

Humanos y/o Gerencia de Cumplimiento.

Sﬂi no se consideran pertinentes los antecedentes que respalden la denuncia, el Comité de Etica
podra decidir no continuar. De igual forma, si se constata mala fe en el denunciante, la Empresa
se acoge a lo regulado en el Codigo del Trabajo y Reglamento Interno de Orden, Higiene y
Seguridad, desechando dicha denuncia. Ahora bien, en caso de haber una investigacion, sera
posible interactuar con el denunciante para obtener mayor respaldo. Junto con ello, se le

mantendra informado sobre las acciones tomadas.

/

Cuando la investigacion se da por finalizada y en caso de que corresponda, el Comité de Etica
decidird gué sancion ejecutar, a partir de las propuestas entregadas por el equipo investigador;
éstas se basan en el Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad vigente y/o en los

documentos que apliquen segun el caso.

h @elon_



El canal de ética también cumple el objetivo de recibir denuncias sobre posibles impactos negativos a

los grupos de interés, complementandose ademas con la atencion de clientes.

Trabajadores

Disponible para:

Canal de Accionistas
integridad
Clientes
Terceros

Canal de Denuncias

Proveedores

A través de este canal (https://
melon.ines.cl/melon/formulario),
tanto colaboradores como otros
grupos de interés pueden informar
de forma anénima, o nominativa y
de forma totalmente confidencial,
sobre situaciones o conductas que
vayan contra el lineamiento ético vy el
cumplimiento normativo de Melon.

R2022 MR2021

50%
4L8%
28%
26%
o,
17% 1%
6% 4% 4% . 6%
;& [ - [ ]
Conflicto de Incumplimiento  Maltrato/acoso Otro tipo de Seguridad y Fraude
Interés de Politicas 0 abuso de denuncias Salud y/o Robo
autoridad
® 2021 @202
000000000 o . ; 000000000000
000000000 00000000000
® /I Desestimadas O
000 ( X J
En proceso
oo ° 4 oo

0000000 12 investigadas |0 0000000000

000000 000000000

O Desvinculados O

iNTEGrADO /()



Modelo de prevencion de
delitos

La piedra angular para el cumplimiento
normativo y ético de Meldn radica en su
Modelo de Prevencion del Delito o MPD,
qgue da cumplimiento a lo establecido en la
Ley 20.393 de Responsabilidad Penal de las
Personas Juridicas. Este modelo fue actualizado
y certificado en 2021 con una validez hasta el aho
2023y se aplica a toda laempresa, incluyendo los
duenos, controladores, directores, responsables,
ejecutivos principales, representantes, alta
administracion, trabajadores y terceros de Meldn

y Filiales Nacionales.

A\

El objetivo de este
modelo es prevenir
y monitorear
permanentemente
los procesos y
actividades o
acciones que
potencialmente
impliquen riesgos
para la compania.

@3elon

Siempre Contigo

Este MDP es gestionado por un Encargado
de Prevencién de Delitos, quien tiene por

responsabilidades:

e Efectuar periddicamente capacitaciones a
todo el personal respecto del Modelo de
Prevencion de Delitos v los alcances de la Ley

20.393.

e Fomentar que los procesos y actividades
internas cuenten con controles efectivos de
prevencion de riesgos de delitos y mantener
registros adecuados de evidencia del

cumplimiento y ejecucion de estos controles.

e Mantener una lista actualizada de actividades
que puedan representar un riesgo de
comision de los delitos de lavado de activos,
financiamiento al terrorismo, cohecho y/o

receptacion.

e Evaluar permanentemente la eficacia vy
vigencia del Modelo de Prevencion de Delitos
adoptado informando al Directorio sobre la
necesidad y conveniencia de su modificacion,

si correspondiere.

e Promover las actualizaciones necesarias de
las politicas, procedimientos, directrices vy

lineamientos.

e Ser el receptor de cualquier denuncia
presentada por la falta de cumplimiento del

Modelo de Prevencion de Delitos o comision



de acto ilicito, efectuando un analisis del
hecho y de considerarlo necesario, elevar el

caso al Directorio cuando corresponda.

Este MDP se actualizd bajo el contexto de la
Ley N°21.240, sobre la prevencion de contagios
de Covid-19, para incorporar conductas
requeridas para cumplir con las medidas
sanitarias y prevenir las sanciones respectivas a
las infracciones estipuladas en el Codigo Penal.
En este sentido, nuestro MPD incorpord los
delitos de obtencion fraudulenta de seguros
de cesantia en circunstancias excepcionales vy
la inobservancia del aislamiento u otra medida
preventiva dispuesta por la autoridad sanitaria

en caso de epidemia o pandemia.

Alineacion de nuestra cadena
de valor al MPD

Contamos con un sistema de gestion de
prevencion de la corrupcion vy el soborno

en nuestra cadena de valor, que consiste en

Durante el 2022, no se
registran denuncias ni
casos de corrupcion,
acciones judiciales por
temas de competencia
desleal, prdcticas
monopalicas o contra
la libre competencia.
Tampoco se registran
multas ni sanciones
por incumplimiento de
normativo en dmbitos
economicos, sociales y
ambientales.

GRI 2-27, GRI 491-1

2007




un procedimiento de Debida Diligencia para
Proveedores, activo desde el aho 2021. Desde
diciembre de 2022 este procedimiento se aplica
también a Clientes y Colaboradores. Para estos
procedimientos nos apoyamos en el sistema

Compliance Tracker.

Compliance Tracker es un Software que permite
realizar verificaciones de identidad de sus clientes
en diversas bases de datos internacionales y
nacionales, acerca de sancionados por actos de
lavado de dinero, terrorismo vy narcotrafico, entre

otros.

La informacion a que se accede mediante el
Software se obtiene de fuentes accesibles al
publico en linea con la normativa internacional y
la Ley 19.628 sobre proteccion a la Vida Privada.
Esta licencia es de uso restringido para Meldn y

no es transferible.

@3elon

Siempre Contigo

Durante este

2022, tuvimos un
incremento de mds
de un 100% en las
capacitaciones sobre

ética y cumplimiento.

Formacion en éticay
cumplimiento

205-2; CMF EEMM-510 a.11.

Parafomentar una cultura éticay de cumplimiento
es clave impulsar procesos de formacion en
estos temas y acompanar a todos quienes son

parte del Grupo Meldn a liderar con el ejemplo.
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Mes de la Integridad

Por tercer ano consecutivo, volvimos a
implementar el Mes de la Integridad para
promover una cultura del liderazgo ético. En
septiembre de 2022, nuestro director Patricio
de Solminihac convocd a través de una carta a
participar en las actividades de esta campana.
Asimismo, por segundo afo consecutivo se
realizaron las Olimpiadas de Cumplimiento que

combina una actividad de juego o gamificacion

509

Numero de
Trabajadores
Capacitados

764

Horas de Capacitacion

L6%

Porcentaje de
trabajadores
formados en Etica
Prevencién de Delitos

1,5

Promedio por
Trabajador
(dotacion total)

Politica de conflicto de
interés

GRI 2-15, GRI 205-3, GRI 206-1, GRI 491-1, CMF 3.1,
CMF EEMM-510 a.1; EM EM 5021A.1; CMF 8.1

Nuestra Politica de Conflicto de Interés tiene por
objetivo aclarar el limite de actuacion de nuestros
equipos vy gjecutivos a la hora de enfrentarse a
dilemas sobre conflicto de interés. Por ello, todos

los miembros de Meldon considerando directores,

con capacitacion y que entrega premios

semanales por unidades de negocios.

Finalmente, realizamos nuestras periddicas
capacitaciones a través de la plataforma de
e-learning sobre nuestro Cédigo de Conducta
\ Etica, la Ley de Responsabilidad Penal de
la Persona Juridica (Ley 20393) vy sobre Libre
Competencia. Destacamos un mejor desempeno

en estas capacitaciones en el ano 2022.

\

801

Numero de
Trabajadores
Capacitados

—

1201,5

Horas de Capacitacion

)

85%

Porcentaje de
trabajadores
formados en Etica
Prevencion de Delitos

1,5

Promedio por
Trabajador
(dotacion total)

gerentes vy trabajadores de cada una de las
empresas deben completar una declaracion de
conflictos de interés, aun cuando no tengan nada
que declarar, con objeto de dejar constancia de

esto.

En el caso particular de los directores deben
firmar anualmente esta declaracion de conflicto
de interés que es solicitada y revisada por el

Grupo Breca.

iNTEGrADO /()
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Resumen estado de firma de las declaraciones de conflicto de interés

2020 2021 2022
Total de declaraciones gestionadas sin potencial caso de conflicto* 912 574 468
Total de declaraciones gestionadas con potencial caso de conflicto 56 64 39
Total general de Declaraciones firmadas 968 638 507

* La variacion anual se debe a que el 2022 se cerrd con 424 declaraciones pendiente de firma dado que durante el afio se

ejecutaron un sinntimero de capacitaciones y cursos, de diferentes dreas, lo que muchas veces retrasa estos procesos. Sin
embargo, hemos tomado como desafio el abordar este tema durante el 2023 de manera anticipada, a fin de alcanzar el

100% de declaraciones firmadas.

Gestion de riesgos

CMF 3.6

Nuestra Politica de Gestion de riesgos es
una herramienta clave para evaluar y priorizar
riesgos, con el objetivo de determinar las areas

O procesos de mayor exposicion y enfocar

@Delon =T A

Siempre Contigo

los recursos y esfuerzos del Encargado de
Prevencion de Delitos. Para su evaluacion se
utiliza una matriz de impacto y probabilidad que
es trabajada por representantes idoneos de
todas las areas vy funciones de Meldn vy sus filiales
nacionales. Esta matriz se revisa anualmente por

el Comité Ejecutivo vy se aprueban los planes




de gestion de riesgos. La Gerencia Corporativa
de Finanzas es la encargada de actualizar el
modelo de gestion de riesgos. Adicionalmente,
se contratan asesores de riesgos para gestionar

planes mas desarrollados.

A fin de lograr la efectividad de la gestion
de riesgos, Melon cuenta con una Gerencia
de Auditoria Interna gue depende
administrativamente del Gerente General
Corporativo, y funcionalmente, de la Gerencia
Corporativa de Auditoria Interna del Grupo Breca
en Pery, para resguardar la independencia en el
cumplimiento de sus objetivos. Cabe destacar
que el principal objetivo de esta Gerencia es
la implementacion y gestion de un adecuado
Sistema de Control Interno que garantice
la salvaguarda de los activos e intereses
de la compafifa, a través de la busqueda e
implementacion de las mejores practicas en lo
relativo a normas y procedimientos de control,
y el cumplimiento de las normas legales vy

procedimientos establecidos por Meldn. Esta

Gerencia informa al Directorio sobre el plan de

auditoria anual, a través de las reuniones que
sostiene tres veces al afio con el Comité de

Auditorfa, Riesgos y Cumplimiento.

Riesgos de Libre Competencia:

Se enfrenta un mercado cementero muy
desafiante, con una activa competencia, debido a
competitivos precios de importacion desde Asia
Yy a una alta capacidad ociosa en la industria local.
Para disminuir este riesgo, el Grupo Meldn busca
innovar en nuevas tecnologias y productos,
buscando mejoras en sus productos y servicios,
asi como también una mayor eficiencia en sus
procesos, focalizandose en los mercados de

mayor rentabilidad.

Riesgos de Liquidez:

Este riesgo viene motivado por las distintas
necesidades de fondos para hacer frente a
los compromisos de inversiones y gastos
del negocio, vencimientos de deuda, etc.
Escenarios econdmicos mas restrictivos
provocan disminucion de la Liquidez. Los fondos
necesarios para hacer frente a estas salidas de
flujos de efectivo se obtienen de los propios
recursos generados por las actividades de Melon
y por la contratacion de lineas de credito, ambas
fuentes aseguran a la Sociedad, contar con
fondos suficientes para soportar las necesidades

de un periodo.

Riesgos Financieros y de Mercado:

Son aguellos derivados a la imposibilidad de
realizar transacciones o al incumplimiento de las
obligaciones procedentes de las actividades por
falta de fondos, como también las variaciones de

tasas de interes, tipos de cambio vy de credito.
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Riesgos Operacionales:

a.1Riesgos Econdmicos Parte de los riesgos
operacionales se derivan de la naturaleza
ciclica de la actividad econdomica nacional e
internacional y el impacto de estos ciclos en

la actividad de la construccion.

a.2 Riesgos de fallas en equipos y mantencion
Ladisponibilidady confiabilidad de las plantas
de la Sociedad es fundamental para brindar
un buen servicio a nuestros clientes. Es por
esto que Meldn realiza mantenimientos
programados, preventivos y predictivos a
SUS equipos, acorde a las recomendaciones
de sus proveedores. De igual forma, la
Sociedad cuenta con seguros que protegen

potenciales fallas en los equipos.

a.3Riesgos Regulatorios La estabilidad
regulatoria es fundamental para un sector
cuyas inversiones se rentabilizan en el largo
plazo. La Sociedad tiene como prioridad
fundamental el cumplimiento de las
regulaciones legales, medio ambientales,
laborales vy las de libre competencia. Existe
un plan de descontaminacion para la zona
de Quintero y Puchuncavi, donde tenemos
emplazado nuestro terminal de importacion
de clinker y una planta de molienda de
cemento, que cumple y supera la normativa
de emision vigente. Existe también un

proyecto de nuevo plan regulador en la

@elon_

Ciudad de la Calera gue propone cambios
de uso de suelo que eventualmente podrian
afectar el nivel operativo de la compania.
Cambios en las leyes tributariales o laborales,
puede impactar también en las operaciones

de la Compafiia.

a.k Precios de materias primas e insumos Los
costos de produccion estan fuertemente
relacionados por los precios de las
principales materias primas e insumos, tales
como, energia eléctrica, clinker, combustibles
tradicionales vy alternativos, repuestos, etc.
Se incluyen en estos riesgos, afectaciones
en la cadena de suministros gque no puedan
afectar en el abastecimiento de nuestros

insumos criticos.

Riesgos en la Seguridad y
Medioambiente:

La seguridad de nuestro capital humano es uno
de los pilares del Grupo Meldn por lo cual el
riesgo de accidentes en la ejecucion de nuestras
operaciones se enfrenta con capacitaciones
continuas, evidenciando las mejores practicas
para el desarrollo del trabajo. El riesgo de generar
una externalidad negativa para las comunidades
con las cuales interactuamos en el desarrollo de
nuestras operaciones es mitigado a traves de
inversiones que permitan generar una mejora
continua en el cuidado del medioambiente vy el

relacionamiento con las comunidades.




2.5

Sostenibilidad
en la estrategla
de Melon

GRI 2-14 A,B CMF 3.1

La industria del cemento ha cambiado
significativamente desde principios de siglo,
asumiendo compromisos cada vez mas
ambiciosos para abordar la complejidad de los
desafios de la actualidad, desde el crecimiento
demografico y mayor urbanizacion, la crisis
climatica, el contexto inflacionario y de guerra y

las nuevas demandas sociales.

Meldn no ha sido indiferente a estos vientos de
cambio y nuestra Estrategia de Sostenibilidad y
Hoja de Ruta para 2030 es una prueba de ello.
En ella se busca formalizar nuestro compromiso
con el bienestar de nuestro entorno y cada uno
de nuestros grupos de interés, en el marco de
un accionar ético vy transparente, que permita

proyectar nuestro negocio en el largo plazo.

Esta estrategia esta en linea con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) adheridos por Melon,
considerando ademas las mejores practicas de
la industria y las expectativas y opiniones de

nuestros grupos de interés.
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Nuestra Estrategia de Sostenibilidad

GRI 2-22

Integridad-Excelencia-Compromiso-Innovacion-Seguridad

Estrategia de Sostenibilidad 2030

Y/

/A

)
(A
: Cadena de valor i
Liderazgo Compromiso
Etico sostenible Ambiental
Trasparencia, ante todo Creacion de valor para Desempefio ambiental
nuestros clientes y todos de excelencia para la
nuestros grupos de interés construccién sostenible y
resiliente
Crear soluciones innovadoras
Serun refe}rent.e de . que contribuyan al Avanzar hacia la carbono
traspareﬂcwa e integridad crecimiento sostenible neutralidad y el uso eficiente
a partir de'nuestro ) de nuestro negocio, de de los recursos naturales a
comprodm\so co: la prlob\dad la industria y del pas, través de la incorporacion
Y VIVIENCO NUEsLros valores promoviendo la colaboracion de nuevas tecnologias y el
dia a dia con tocfos nuestros a través de nuestra cadena desarrollo de la economia
grupos de interes. de valor. circular.

IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 CIUDADES Y 12 PRODUCCION 13 ACCIGN 17 ALIANZAS PARA
DE GENERO Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACION E CCOMUNIDADES Y CONSUMO POR EL CLIMA LOGRAR
ECONGMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

als




Durante el 2021 lanzamos nuestra Estrategia de Sustentabilidad, la cual se ha consolidado

durante este 2022 a través de la formalizacion de nuestra Politica de Sostenibilidad.

Pilares

Dimensién

Ejes de Trabajo

Objetivos

Formalizar y comunicar
la postura de la empresa, siendo consistente con su estilo.

Comprometer a la empresa
a cumplir con las declaraciones realizadas.

Fomentar el desarrollo
de una cultura laboral, basada en las declaraciones hechas.

LIDERAZGO ETICO

Objetivo general: Ser un referente de transparencia e integridad a partir de nuestro compromiso con la

Objetivos de una politica de SOSTENIBILIDAD

probidad, viviendo los valores corporativos con todos los grupos de interés.

GOBERNANZAY

REPORTABILIDAD

Gobierno Corporativo:
definicion de equipo y
responsabilidades asociadas a
la Estrategia de Sostenibilidad.

Transparencia y reporte al
Comité Ejecutivo

INTEGRIDAD Y
CUMPLIMIENTO

Formacion y empoderamiento
de lideres:

Desarrollo de actividades
para empoderar en el uso del
Codigo de Eticay Modelo de
Prevencion del Delito.

Monitoreo y gestion del canal
de consultas y denuncias

GESTION
REPUTACIONAL

Promocion de buenas
practicas a partir de
certificaciones

Conformacion del Comité de
Sostenibilidad y reportabilidad
periodica

Ser distinguidos entre las
mejores empresas en el
barémetro de valores y ética
organizacional de FGE al 2024

Obtener el Sello Compromiso
PRO de la CChC al 2023.
Recertificar Sello Compromiso
PRO
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CADENA DE VALOR SOSTENIBLE

Objetivo general: Crear soluciones innovadoras que contribuyen al crecimiento sostenible de nuestro negocio, de la

Pilares industria y del pafs, promoviendo la colaboracion a lo largo de nuestra cadena de valor.
Dimension
CLIENTES COLABORADORES COMUNIDAD PROVEEDORES
Eje de Trabajo
Productos Investigacion Satisfaccion Seguridad Clima Gestion de las Desarrollo de Optimizacion
vy Servicios vy desarrollo de clientes y salud laboral comunidades y proveedores del proceso de
para una para la ocupacional promocion del y contratistas pago y pronto
construccion | carbono desarrollo local pago para
sostenible neutralidad proveedores
locales
Objetivos
Desarrollo Medicion Satisfaccion Mantener a Mantener % de Implementar Optimizacion
de de la huella de clientes cero la Tasa de Y superar cumplimiento un Programa del proceso de
productos de carbono integral de accidentabilidad | elnivelde de Programa de Desarrollo pago
innovadores odelos Meldn satisfaccion | de Gestion
bajo criterios productos en Comunitaria
sostenibles evaluacion corporativo de
de clima implementacion
laboral local
Meta 2030
10 como 100% de los Resultado < tasa anual >75% 100% y 100% de Pago a 7 dias
carterade productos muy bueno del rubro objetivos proveedores para 100% de
productos evaluados entodaslas | construccidny territoriales prioritarios proveedores
unidades fatalidad O adheridos, locales de
de negocio segun afo trabajos
base menores

COMPROMISO AMBIENTAL

Objetivo general: Avanzar hacia la carbono neutralidad vy el uso eficiente de los recursos naturales, a través de la incorporacion de

Pilares nuevas tecnologias y el desarrollo de la economia circular.
Dimension ; <
CARBONO NEUTRALIDAD ECONOMIA GESTION DE ASPECTOS
CIRCULAR AMBIENTALES
Eje de Trabajo
Descarbonizaciéon | Reemplazo Matriz | Disefio y Utilizacion Ceroresiduos | Reciclaje de | Emisiones Uso eficiente
y eficienciaen la Energética ciclodevida | de materias | de eliminacion | escombros fugitivas delagua en
produccion del producto | primas para la produccion
alternativas produccion de aridos y
de aridos hormigones
Indicador
Kg CO,/Ton % de Productos % de Programa % de tde Plan de
Cementitious coprocesamiento | con ciclo aumentode | corporativo reciclaje de emisiones / t | recirculacion
de vida t de materias | de gestionde | escombros de producto | de agua
desarrollado | primas residuos no de plantas por ano
alternativas peligrosos, de hormigén
utilizadasen | basado en la para la
el proceso metodologia produccion
productivo, APL de dridos
respecto de
ano base
Meta 2030
520 40% 100% +100% 100% 100% Mantener 100% de
implementado afo base cumplimiento
y mejorar
en sitios
priorizados
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Grupos de Interés de

Meldn

(CMF 3.7.1) (GRI 2-29) de Asuntos Corporativos y Compliance como
Como parte de la definicion de la estrategia v la encargada de velar por las comunicaciones
de la hoja de ruta, actualizamos nuestro mapa externas y el relacionamiento con los diferentes
de grupos de interés y se definid a la Gerencia grupos de interés, a nivel general.

Nuestros grupos de interés son:

Accionistas y
Directorio

Proveedoresy

Transportistas Colaboradores

@Delon
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Clientes
Gremio
Cementos

Comunidades Autoridades
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Comunicacién

Gobernanza de la estrategia

de sostenibilidad

(GRI 2-14 a) (GRI 2-14a)

La Estrategia de Sostenibilidad se implementa y
articula a través de una gobernanza conformada
por un Comité de Sostenibilidad, compuesto por
el Comité Ejecutivoy el Gerente de Sostenibilidad
e Innovacion, que reporta de forma trimestral
a nuestro Directorio. Asimismo, se cuentan con
seis Mesas tematicas considerando todos los
negocios de Melon:

e Liderazgo Etico

e C(lientes

e Colaboradores

e Comunidades

e Proveedores

e Compromiso Ambiental

En este marco de liderazgo corporativo, son las
mesas de trabajo las que cumplen el rol ejecutor,
donde se relinen de forma mensual, revisando
los avances de proyectos y cumplimiento
de metas de la estrategia, ademas de definir
acciones de corto plazo para transitar hacia el
correcto cumplimiento de la meta.

Cada una de estas instancias cuenta con

responsables, quienes tienen funciones
y atribuciones definidas en el Modelo de
Gobernanza de Meldn, el cudl fue aprobado por

el Comité de Sostenibilidad a fines de 2021..

Estructura de Gobernanza

Comité de Sostenibilidad
(vision de Grupo y tendencias)

Comité de Sostenibilidad | o i eeeeeeeeeeaaaaaes
BRECA

.................... DIRECTORIO

Comité ejecutivo Melén - Sponsors

eeccccoscccccce

Reportabilidad semestral
y priorizacion

decisiones estratégicas y
asignacion de recursos

[ Reportabilidad trimestral,

para cumplir la hoja de ruta

Coordinacion periddica }

( Ejecucion de hoja de ruta

000000000 000000000000000000000000000000000 0000000000000 000000CCCNONCNOCOOIOOOOCOOIOIOOOOTY

Comité de

Comité de sostenibilidad:
CADENA DE VALOR SOSTENIBLE

sostenibilidad:
LIDERAZGO ETICO

Coordinadora de
sostenibilidad /

Coordinadora de sostenibilidad/ Sponsors

Comité de sostenibilidad:
COMPROMISO

AMBIENTAL

Coordinadora de
sostenibilidad / Sponsors

Sponsors
Lider de Gobernanza icer icer Licker Licker Lider de Gobernanza
Colaboradores Clientes Comunidades Proveedores
Mesa de Trabajo Mesa de trabajo Mesa de Mesa de trabajo Mesa de trabajo Mesa de Trabajo
Gobernanza Colaboradores trabajo clientes Comunidades Proveedores Gobernanza
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Actualizacion de nuestra
materialidad

GRI 2-4

Para Meldn es fundamental mantener actualizada
nuestra gestion de sostenibilidad y los procesos
de reporte y transparencia. Es por ello que en
2022 nos alineamos a las actualizaciones de
los Estandares del Global Reporting Initiative
(GRI) gue se publicaron en 2021y comenzaron
a regir desde enero de 2023, a la nueva Norma
de Caracter General N°461 de la Comision del

Mercado Financiero (CMF) vy a los indicadores

SASB.

Esta actualizacion implico un cambio de enfoque
en el abordaje de nuestra materialidad para
alinearnos a una materialidad combinada que
analiza los riesgos Ambientales, Sociales y de
Gobierno Corporativo (ASG) sobre el negocio
y los impactos ASG del negocio vy la cadena
de valor sobre las personas, los derechos
humanos vy el planeta. Ademas, pusimos foco
en alinear nuestra materialidad a la Estrategia de

Sostenibilidad y la Hoja de Ruta 2030.

Los pasos para realizar esta materialidad combinada fueron los siguientes:

Identificacion y evaluacion de impactos de manera continua

Andlisis del contexto Identificacion de

de Sostenibilidad

* Benchmark de Reportes
de empresas cementeras.

o Identificacion y
sistematizacion de

N impactos a partir de la
« Benchmark de iniciativas

ESG de la industria

materialidad combinada.

. e Entrevista con gerencias
* Analisis de prensa
claves
» Andlisis de
documentacion de
fuentes como Encuesta
de Clima Meldn 2021,
Barémetro de Valores e
Integridad Organizacional
2022, Censo Melon 2021,

e Encuesta a grupos de
interés.

» Revision de la Estrategia
de Sostenibilidad de
Melon

Evaluacién de

impactos reales y potenciales impactos reales y potenciales

Priorizacion de
impactos

Priorizacion de
impactos

o Priorizacion acorde
a resultados de la
Herramienta de Impactos

¢ Aplicacion herramienta
de andlisis de impacto
alineado a GRI 2021

o \Validacion estratégica de
la Alta Direccion

o Definicion de lista general
de Temas materiales
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Materialidad 2022

Tema Material

Subtema Material

Ejes de trabajo de la Estrategia de

Sostenibilidad de Melén

1. Carbono neutralidad

Descarbonizacion vy eficiencia en la produccion

Descarbonizacién y eficiencia en la produccion

Reemplazo de matriz energética productiva y
logistica

Reemplazo de matriz energética

Disefio y Ciclo de vida del producto

Disefio y Ciclo de vida del producto

Productos y soluciones para la adaptacion al
cambio climatico

2. Etica, cumplimiento y
gobernanza

Gobierno corporativo

Gobierno corporativo

Etica y cumplimiento

Desarrollo de actividades para empoderar el Uso
del Codigo de Etica'y MPD. Monitoreo y gestion
del canal de consultas y denuncias

3. Sostenibilidad del
negocio

Sostenibilidad financiera

Seguridad y salud ocupacional

Generacion de valor para los grupos de interés

Seguridad y salud ocupacional

L. Salud y Seguridad en el
Trabajo

Sistema de gestion de la salud vy seguridad en
el trabajo

Fomento de una cultura de cero accidentes

5. Economia circular

Utilizacion de combustibles y materias primas
alternativas

Utilizacion de materias primas alternativas

Cero residuos a eliminacion

Cero residuos a eliminacion

Aridos reciclados

6. Orientacion al cliente

Productos y servicios para una construccion
sostenible

Productos vy servicios para una construccion
sostenible

Satisfaccion de clientes

Satisfaccion de clientes

Innovacion y desarrollo tecnologico

Investigacion y desarrollo para la carbono
neutralidad

7. Gestidn responsable de la
cadena de suministro

Desarrollo de proveedores y contratistas
locales (Pymes)

Sostenibilidad de proveedores y contratistas

Gestién de la salud y seguridad de la cadena
de valor

Optimizacion del proceso de pronto pago para
proveedores MiPymes locales y comunitarios

8. Gestion del talento

Aprendizaje y desarrollo de colaboradores

Inclusién, diversidad y equidad

Liderazgo vy cultura

Clima Laboral

9. Gestidn de aspectos
ambientales relevantes

Emisiones Fugitivas

Emisiones Fugitivas

Uso eficiente del agua en la produccion de
aridos y hormigones

Uso eficiente del agua en la produccion de dridos
y hormigones

Manejo y recuperacion de canteras

10. Gestion de comunidades
y promocioén del
desarrollo local

Relacionamiento comunitario

Gestion de comunidades y promocion del
desarrollo local

Inversion social

11. Privacidad y seguridad
de la informacion

@3elon
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Gestion de riesgos vinculados al manejo y
seguridad de la informacién




Alianzas y asociaciones

GRI2-28 Si bien no contamos con procedimientos
e FGE - Fundacién Generacion Empresarial especificos para comunicar al mercado acerca
e Accidon Empresa de nuestra gestidon, apostamos por una
o ASIVA - Asociacion de Empresas de la comunicacion efectiva a través de nuestras

V Region publicaciones de reportes de sostenibilidad
e Pacto Global anuales. GRI 2-28 CFM3.7ii

o |CH - Instituto del Cemento vy del Hormigon
de Chile

e CChC - Cdmara Chilena de la Construccion

e FICEM - Federacion Interamericana del
Cemento

e Fundacion Chilena de Eficiencia Logistica-

Conecta Logistica
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Sostenibilidad
del negocio

Creando valor para
nuestros grupos de
interés y para nuestra
empresa

2022: un ano de multiples
desafios

El periodo 2022 fue un afio de multiples desafios,
tanto en el contexto nacional por el impacto de
la contraccion del mercado de la construccion, la
inflacion y el incremento de las tasas de interés,
asi como a nivel internacional por el aumento
del valor de las materias primas, el petroleo vy
el precio del ddlar, entre otros aspectos. Uno
de los desafios mas complejos de resolver en
este periodo estuvo relacionado a la logistica
y al transporte maritimo, cuyo efecto tuvo
implicancias en todas aguellas industrias que
usamos este tipo de transporte para nuestro
abastecimiento y continuidad operacional. A
esto se le suma el incendio producido en la
cinta transportadora del puerto Ventanas en
diciembre del 2022. Ante este escenario de
complejidad, Meldn decidid apuntar hacia la
mejora de la eficiencia de procesos, lo que llevo
a la compania a realizar ajustes estructurales en

sus diferentes gerencias.

TEMA MATERIAL

Sostenibilidad

del negocio

¢Por qué es un tema material?

Nos proponemos crear valor sostenible
proporcionando productos lideres en la
industria y soluciones para satisfacer

las necesidades de nuestros clientes.
Entendemos que la sostenibilidad del
negocio conlleva, por un lado, garantizar
la rentabilidad economica de nuestra
empresa, pero también la generacion

de valor a todos nuestros grupos de
interés para contribuir con el Desarrollo
Sostenible. Es por ello, que en nuestra
actualizacion de la materialidad para el
periodo 2022 definimos como palanca de
valor estratégica a la sostenibilidad del
negocio que conlleva dos subtemas: la
Sostenibilidad Financiera y la Generacion
de valor para los grupos de interés.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o
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Por otra parte, Meldn cuenta con proyectos de
altos niveles de inversion que se vieron afectados
por el dificil contexto antes descrito. Pese a esto,
hemos logrado sobrellevar los desafios gracias
a nuestra gestion sostenible, contando con el
respaldo economico adecuado para continuar

nuestras producciones y operaciones.

La gestion del desempefo econdmico de Meldn
es monitoreada por la Gerencia de Finanzas,
quien tiene la responsabilidad de monitorear
constantemente la Inversion de Capital (CAPEX)
y los gastos operativos (OPEX). A fin de llevar
un control minucioso, esta gerencia informa
mensualmente al Comité de Finanzas donde se
monitorea el presupuesto (Budget) y todas las
materias de caracter financiero, estableciendo

planes y validacion de los pasos a seguir.

@Pelon
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Finalmente, este 2022 hemos realizado
inversiones para mejorar el rendimiento de
nuestros hornos y aumentar el uso de materiales
alternativos y de menor impacto ambiental — en
liInea con nuestra Estrategia de Sostenibilidad-
a fin de entregar a nuestros clientes un set de
productos con el valor agregado de la innovacion
y la sostenibilidad, manteniendo la confianza en
la calidad de nuestros productos y servicios. Uno
de los gjes principales que acompana nuestro
desempefo econdmico estd centrado en la
innovacion, ambito de caracter estratégico, ya
que gracias a nuestros constantes procesos de
investigacion y desarrollo hemos logrado ser
pioneros en la industria nacional por nuestros

productos de valor agregado.
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Resultados economicos

GRI 201-1

El ano 2022 ha estado marcado por una
mavyor presion en los costos de produccion y
distribucion a la gue mostraba nuestra economia
el afo 2021, traduciéndose principalmente en
una mayor inflacion en general, mayor precio

de los combustibles, incremento en el precio

de materias primas y transporte y una alta
volatilidad en el tipo de cambio. Lo anterior,
mas los incrementos de la tasa de interés que
ha realizado el Banco Central para contener la
inflacion, ademads de la incertidumbre politica
interna, han impactado en las decisiones de
inversiéon en construccion. En el sector se
observa una desaceleracion de proyectos en

desarrollo respecto a anos anteriores.

Valor econémico generado y distribuido (miles de pesos)

Tabla resumen 2021 2022

Valor econémico generado 267.945.533 266.044.799
Ventas netas 239.698.386 244.967.827
Otros ingresos 25707224 20.340.211
Ingresos de inversiones financieras y ventas de activos 2539923 736.741
Valor econémico distribuido 259.585.660 289.995.069
Costos de operacion 217551453 240.231103
Costos operacionales 207057765 222.976.971
Otros egresos operacionales 10.493688 17254132
Costos Financieros, salarios y beneficios de los empleados 38.589.232 45.602.346
Salarios y beneficios 30.895.839 38252482
Pago a proveedores de capital 8.938.985 9.060.095
Pago de intereses a proveedores de capital 4.074.562 4.516.514
Pagos al gobierno 588.004 725160
Inversiones en la comunidad 86.333 0
Dividendos pagados 4.864.423 4543581
Inversion Medioambiental 1525046 1726229
Valore econémico retenido 8.359.873 -23.950.290
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Ventas netas

Los ingresos ordinarios acumulados al 31 de
diciembre de 2022 fueron de MS 244.967.827,
2% mayor en comparacion al mismo periodo de
2021. Este incremento se explica principalmente
poOr un mayor precio de venta compensado
parcialmente por un menor volumen de ventas
en todos los negocios. En efecto, el volumen
de venta de Cementos acumulado a diciembre
de 2022 fue de 1130 miles de toneladas (-17%

en comparacion al mismo periodo de 2027).

Ebitda

El EBITDA acumulado al 31 de diciembre de
2022, alcanzd MS10.494.998, -73% en
comparacion al mismo periodo acumulado
afo anterior. La variacion corresponde
principalmente al menor volumen de ventas y

aumento de los costos.

Los costos operacionales presentan un
incremento de 11% en comparacion mismo
periodo del afo anterior, impulsados
principalmente por un mayor costo de
materias primas (tipo de cambio, IPC, Costo
combustibles), energla, fletes e insumos.

Los gastos de administracion alcanzaron

Y el volumen de venta de Hormigdn al 31 de
diciembre de 2022 fue de 1.931 miles de m3
(-19% en comparacion al mismo periodo de
2021).

Ventas consolidadas

Ao Miles de pesos
2016 211.758.031
2017 183.014.487
2018 191347447
2019 207.034.770
2020 192.033.569
2021 239698.386
2022 244.967.827

MS-24.313.099 lo cual representa un aumento
de un 21% en comparacion al mismo
periodo 2027. Se explica principalmente por
mayores costos de ndmina, re-estructuracion

organizacional y mayores costos de licencias.

Ebitda
Afo Miles de pesos
2016 27.498.814
2017 33.469.209
2018 29.326.475
2019 31.221.871
2020 28114.704
2021 39269129
2022 10.494.998

Nota a partir del afio 2018 incluye la incorporacion
a IFRS16
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Utilidad Neta

El resultado acumulado al 31 de diciembre de
2022 fue de MMS -9.652, que se compara con
una utilidad de MMS 12.280 del afio 2021.

Deuda financiera

En el periodo 2022, la deuda financiera ha
aumentado en MMS 3,465 y ha sido destinada a

financiar los proyectos de expansion y desarrollo

de la empresa.
Flujo de actividades de operacion

El fluo procedente de actividades de la La cobertura de gastos financieros paso de 9,07

operacion del aio 2022 fue de MMS -172, menor veces el ano 2021 a 2.11 veces el aho 2022.

en comparacion al afilo 2021, afectado por la

caida de los volimenes de venta vy el alza en los

costos.
31.12.2022 31.12.2021
Liquidez: Veces por Veces por FORMULAS
periodo periodo
Liquidez Corriente 11 11 = Total activo corriente/Total pasivo corriente
Razon acida 0,6 0,8 = Total activo corriente-(inventario+activos. bioldgicos)/pasivo
corriente
31.12.2022 31.12.2021
Endeudamiento: % %
Razén deuda total 971% U41% =[ (Total pasivo corriente+total pasivo no corriente)/total
patrimonio neto 1* 100
Porcién deuda corriente 42,5% 48,6% =[ Total pasivo corriente/(total pasivos) ] * 100
Porcion deuda no corriente 57,5% 51.4% =[ Total pasivos no corrientes / total pasivos ] * 100
31.12.2022 31.12.2021
Gasto Financiero: Vece's por Vece's Xk
periodo periodo
Cobertura gasto financiero 21 9,07 =Ebitda/costos financieros
31.12.2022 31.12.2021
Actividad: M$ M$
Total Activos 385.943.506 399.370.452  Desde Balances
31122022 31122021 Promedio del Saldo Inicial y Saldo Final del Inventario, por el
numero de dias de permanencia (360 dias el afo completo y
90 dias por cada trimestre), dividido el costo de venta (Solo
costo de Venta y costo de Distribucién)
Inventario: Dias Dias
Permanencia de Inventario 50 4Lt
Rentabilidad 31.12.2022 31.12.2021
Rentabilidad del patrimonio -4,8% 6,0% = Utilidad (Perdida) / (Patrimonio inicial + patrimonio final)/2
Rentabilidad de activos -2,5% 31% = Utilidad (Pérdida)/(Activo inicial + activo final)/2
Rendimiento de activos -71% 81% = Utilidad (Perdida) Operacional/(Activos Operacionales
operacionales Inicial+Activos Operacionales Final)/2
Utilidad (pérdida) por accion (0,0345) 0,0439 = Utilidad (Perdida)/Acciones (miles)
(pesos)
Retorno de dividendos 4,52% 4.84% = Dividendos Pagados/Precio Mercado de la Accion




Volumen de ventas de Volumen de ventas de

Evolucion de patrimonio cemento Hormigoén premezclado
Ano Miles de pesos Ano Miles de toneladas Aho Miles de toneladas
2016 203705537 2016 1453 2016 2630
2017 199173183 2017 1366 2017 2270
2018 203178933 2018 1295 2018 2245
2019 200.588680 2019 1273 2019 2452
2020 202526429 2020 1177 2020 2018
2021 205798257 2021 1360 2021 2379
2022 195.836.860 2022 855 2022 1457

Cifras relevantes

* Nota: MS = miles de pesos

Conceptos Unidad 2021 2022
Liquidez corriente veces 11 11
Razon acida veces 0,8 0,6
Razdn de deuda total % 94,1% 971%
Proporcion de deuda a corto plazo % 48,6% 42,5%
Proporcion de deuda a largo plazo % 57.5% 51,4%
Total de activos MMS* 399.370 385943
Inversiones en activos fijos MMS 30.819 20.430
Enajenaciones MMS 2540 27
Ventas consolidadas MMS$ 239698 244,967
Costo de ventas MMS$ 163.300 188199
Gastos de administracion y ventas MMS 20.023 24.313
Otros ingresos MMS 25707 20.340
Resultado operacional MMS 16.473 14.901
Ingresos financieros MMS 294 2
Utilidad Neta MMS 12.280 (9.652)
Utilidad por accion S/accion 0,0439 (0,0345)
Flujo por actividades de la operacion MMS 52036 71
Dividendos pagados MMS 4864 4543




Gestion de
excelencia

Melon tiene en el horizonte de su Modelo de
Gestion a la bUsqueda continua de la excelencia.
Este sistema de gestion e integrado es nuestra
hoja de ruta para lograr la estrategia de
negocios coordinada vy transversal, otorgando
un rol clave a nuestros equipos de trabajadores,
que, en su quehacer diario, contribuyen al logro
de los objetivos de corto, mediano y largo
plazo, actuando de manera unida, metddica y

organizada.

Ciclo de gestion anual:

Nuestro modelo se basa en cuatro pilares:

L

Ciclo de gestion anual:
describe la estrategia y los
procesos claves para su
despliegue.

Tablero de indicadores:
cuantifica el cumplimiento
de las metas.

Autoevaluacion: evalla los aspectos
esenciales del modelo, detectando
oportunidades de mejora.

Sistema de seguimiento: Asegura un
monitoreo constante, ejecuta las
prioridades y toma acciones
correctivas en caso de
ser necesario.

Dentro del Ciclo de Gestion Anual, se define primero la Planificacion Estratégica y luego la Tactica, que
establece la forma concreta de implementacion de la estrategia de la compania y, dentro de ella, los
proyectos que se abordaran al afo siguiente y que son clasificados de la siguiente manera:

« Proyectos estratégicos: Impactan en la gestion global de la empresa y tienen relacion directa con el
planeamiento estratégico ampliado de la Companfia.

« Proyectos de performance o creacion de valor: Buscan mejorar los resultados financieros en forma
importante dentro de la Compafia.

« Proyectos de area: Son proyectos enfocados a las necesidades propias de cada area.
« Proyectos de riesgos: Ayudan a mitigar los riesgos identificados en la empresa.
» Proyectos de auto evaluacion: Enfocados en mejorar continuamente la gestion empresarial.

« Proyectos de mejora: Iniciativas de mediana o baja complejidad que buscan mejora de algun indicador
de la Compania.
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5.5

Creacion de
valor

Nuestro modelo de creacion de valor busca
impulsar la contribucion de nuestra empresa en
torno a (1) una vision integrada del negocio; (2) un
plan priorizado de iniciativas; (3) un plan factible

y realizable; y (4) la movilizacion organizacional.

Este modelo se implementa a nivel corporativo
y estd alineado con el Modelo de Creacion de
Valor de nuestro controlador Breca. Lo que se
busca es la generacion de valor a través de un
entendimiento profundo de la estrategia de
la empresa para materializar dicho valor en un
portafolio de iniciativas a trabajar por distintas

areas v lideres dentro de la compafia.

El Plan de Creacion de Valor de Meldn fue

revisado en 2022 y se propuso garantizar la

h @elon_

continuidad operacional con la mayor eficiencia
posible, apostando por la sostenibilidad de
nuestros productos y garantizando la calidad y

seguridad de los mismos.

Nuestra pirdmide estratégica de creacion de
valor nos permitio identificar v priorizar iniciativas
que contribuyen a nuestro modelo de negocio
a partir de la eficiencia de costos, sostenibilidad

e innovacion en productos y gestion de pricing.

Nuestro Comité de Creacion de Valor -integrado
por el Gerente de Creacion de Valor del grupo
controlador, el CEO de Meldn, el area de creacion
de valor vy las Gerencias de las unidades de
negocios respectivas- monitorea la actualizacion

y el cumplimiento de este Plan.



Modelo de creacion de valor

La Oportunidad

Desarrollar una visién integrada
basada en hechos del estado
actual de los negocios, de las
oportunidades vy los riesgos.

La Estrategia: la ambicion, where to
play, how to win

A“MAEII_%ISN » Definir la ambicion de "full potential”.

Elegir » Elegir donde jugar y cdmo ganar.

WHERE ¢ > How
TOPLAY? N : ~ TOWIN?

Iniciativas prioritarias aterrizadas en e —

planes de movilizacién El plany la ejecucion:

iniciativas priorizadas y
habilidades

» |dentificar y priorizar

Habilitadores (talento, capacidades, Tl, etc.) ] iniciativas claves.

» Desarrollar un plan para
capturar valor.

» |dentificar y desarrollar
habilitadores para
asegurar el éxito.

MECANISMOS DE ACTUALIZACION

Actualizacion WTP/HTW

REVISION REVISION
PROFUNDA DE PROFUNDA DE
LA ESTRATEGIA LA ESTRATEGIA
Actualizacién PCV
-3 ahos

SERLE S E e R TN D Gestion de portafolio de iniciativas

Comité de Creacion de Valor

iNTEGrADO /()
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Roles y responsabilidades del Comité de CV

BRE NIDAD DE NEGOCIO

GERENTE
CORPORATIVO DE
CREACION DE VALOR

SPONSOR DE Sponsor de la iniciativa
CREACION DE VALOR

Lider de la iniciativa Miembros del equipo

LiDER DE

CREACION DE VALOR Sponsor de la iniciativa

Lider de la iniciativa Miembros del equipo

Sponsor de la iniciativa

Lider de la iniciativa Miembros del equipo

Comité de Creacion de Valor
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Innovacion vy desarrollo

tecnologico

Fortaleciendo la Innovacion y desarrollo tecnolégico en Melén

+de>S
proyectos de
innovaciony
digitalizacion.

Nuevo proyecto de
innovacion en productos y
servicios con enfoque social.

(Wallmix)

Reconocimiento de la
Camara de Comercio
Britanica y de la Camara
de la Construccion Chile
por innovacion en nuestros
productos y servicios.

Nuevo proyecto piloto de
hormigones en aeropuerto
de Iquique.

(Infomix)
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Desde nuestro primer saco, el primero fabricado
en el pals, hasta la construccion de la Planta de
Cemento mas austral del mundo, tenemos hitos
de innovacion en todos los rincones de nuestra

empresay en todos los niveles de la organizacion.

En la busqueda permanente del liderazgo de
la industria nacional -y en linea con nuestros
desafios de una gestion sostenible- hemos
trabajado en el desarrollo de una cultura de
investigacion e innovacion, impulsando a todos
quienes son parte de Meldn a pensar mas alla de
lo establecido y a crear nuevas soluciones que

nos permitan agregar valor a nuestro negocio.

Nuestra hoja de ruta hacia la innovacion es
liderada por la Subgerencia de Transformacion
Digital, enfocada en la digitalizacion de distintos
procesos vy la habilitacion de un ecosistema
digital que ayude a la eficiencia en la gestion de

la experiencia vy satisfaccion de nuestros clientes.

Nuevo Valor: Innovacion

En mds de 110 anos de
existencia nos hemos
destacado justamente
por ser innovadores

e ir a la vanquardia

en la industria,
convirtiéndonos en los
referentes del mercado.

En el 2022, Meldn sumo un quinto valor a su gama de principios y valores. Junto a los valores de

Seguridad, Excelencia, Compromiso e Integridad, ahora Meldn tiene a la Innovacion como un valor

estratégico. Meldn busca estar a la vanguardia de su industria, optimizando continuamente sus

procesos, potenciando la creacion de productos innovadores con criterios sostenibles, colaborando

con el ecosistema externo y ofreciendo servicios que agregan valor a sus clientes y grupos de interés.

El pilar innovacion tiene cuatro focos de trabajo: Sustentabilidad, Productividad de clientes, Servicios

digitales y Eficiencia operacional.

@3elon
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Melodn ha definido cuatro grandes desafios para

el 2022:
Usar data analytics Usar data
para agregar valor a analytics para
nuestros clientes. optimizar costos

y operaciones de
materias primas.

HUB de Innovacion BREIN

BREIN es el Hub de Innovacion del grupo BRECA
que tiene como proposito abrir v desarrollar el
potencial innovador de los trabajadores vy, de
esta forma, romper paradigmas y transformar
oportunidades en impacto, considerando

elementos claves para la sinergia de innovacion:

Con el fin de impulsar una cultura Data Driven
en todas las empresas del grupo BRECA, BREIN
dispuso un modelo de consultoria Chapter
Leaders en Data & Analytics, que se esta
implementando actualmente en Melodn. El foco
de esta iniciativa es identificar las fuentes de
informacion, su administracion vy visualizacion de
cara al consumidor para gue se transformen en
una herramienta real para la toma de decisiones

estratégicas de la organizacion.

Generar valor
alos clientes a
través de nuestros
productos.

Agregar atributos

sustentables a
nuestros productos
de manera

de impactar
positivamente

en la cadena

de suministros,
nuestro entornoy

el negocio.

Sinergia de Innovacion

Tecnologia

-

Sistemas de
aprendizaje
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El drea de Innovacion Corporativa, en conjunto

conel Area de Transformacion Digital, Informatica

(IT) v Auditoria Interna de Meldn, conformaron

un equipo multidisciplinario para el desarrollo de

este proyecto que consta de tres etapas:

MECANISMOS DE ACTUALIZACION

Diagnéstico con respecto
al nivel de desarrollo
organizacional en materia
de Data & Analytics

Propuesta de estructura
de la gobernanza de Data
& Analytics y los datos

Portafolio priorizado de
iniciativas/oportunidades
de Data & Analytics, de
las cuales dos fueron
implementadas en forma
de piloto en
el 2022

SRR
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Durante el 2022 se inicio el diagndstico vy se entrevistd a mas de 30 colaboradores de la compafia, v a
una delegacion del equipo BREIN gue llegd desde Peru, con el objetivo de profundizar en las iniciativas

detectadas como prioritarias.

BRECA DATA DRIVEN

FRAMEWORK DEL PROGRAMA (2022)

BRECA'S INNOVATION HU

Exploracion

@ Desarrollar quick-wins en
las Unidades de Negocio
a través de proyectos.
Generar momentum para
poder desarrollar mas
proyectos de analytics

Capacidades Internas

@ Desarrollar capacidades
internas de data &
analytics a través de
residencias internas. Tanto
a nivel operativo, como
también a nivel de las
gerencias y EXCO.

Profesionalizacion

@ Bases para poder escalar
el uso de los datos dentro
de la Unidad de Negocio
a través de una gerencia o
vicepresidencia.

Mejorar la gestién de
datos, generar equipos

EMPRESA
DATA DRIVEN

internos capaces de
afrontar todo tipo de retos.

LIBERTADOR

@elén‘ RIMAC #mll‘lSl—lR

P TAsA

# mARCcoDnre

Clinica |
Internacional

BRECA aRomA

Reconocimiento como
empresa innovadora

Durante este 2022 hemos sido reconocidos por
nuestra innovacion ambiental con la distincion de
la Camara Chilena Britanica de Comercio, quienes
destacaron el caracter innovador y aporte en
materia de sostenibilidad de Meldn gracias al

producto del saco soluble.

INTEGRADO ().



Impulso de la innovacion con el
ecosistema de la construccion

e Destacamos la visita del Vicepresidente
de Negocios de Meldn a las instalaciones
de AINTECH, empresa proveedora de las
nanoparticulas de cobre para nuestro producto

de Hormigones, Coppermix.

e En paralelo hemos estado presentes en
instancias de gran relevancia como fue el
conversatorio de Innovaciéon y Sostenibilidad
de Innova summit 2022, donde el Subgerente
de Innovacién, participd como panelista
en el conversatorio, evento que relne a los
principales actores de la region en temas de
Innovacion y su vinculacion con el ecosistema

de startups.

e Finalmente, fuimos parte de la inauguracion

del primer laboratorio a escala del Centro

Estrategia de transformacion digital

Porque sabemos la importancia de la
innovacion y transformacion digital,
continuamos en la implementacion de
nuestra Estrategia de Transformacion
Digital, aplicada a través de cuatro

pilares:

h @elon_

Tecnologico para la Innovacion en la
Construccién (CteQ). El CteC es una iniciativa
publico-privada, impulsada por Corfo y se
trata de un laboratorio a escala real donde
las empresas pueden pilotear, prototipar,
monitorear, validar y exhibir nuevas soluciones
constructivas, materiales y tecnologias,
permitiéndoles desarrollar innovaciones bajo
condiciones reales y de manera integrada,
disminuyendo asi, los riesgos de implementar
directamente en obra. Meldn estd presente en
el CteC con varios proyectos: Las veredas del
Centro se hicieron con FullColor, hormigdn que
permite una variedad de hasta 1600 colores.
Por otra parte, el Termomuro, que facilita la
construccién de viviendas sociales de hasta 2
piSOS y que cuenta con propiedades térmicas
que permiten prescindir de elementos aislantes

adicionales, y dar cumplimiento a la normativa

térmica vigente.




En linea con nuestros objetivos estratégicos y
con las constantes ansias de innovar, durante
el 2022 hemos desarrollado proyectos de
gran valor no solo para Melon, sino para todos

nuestros clientes. Dentro de esto, destacamos:

81

[ D
INFOMIX Sello digital Meldn Cono enlinea Proyectos de Data
Analytics:
~ /| Alquimina
é N[ ) Optimizacion C/K
Revalorizacion o
Modelo C3 Plataforma Prevsis de escombros y Optimix
desechos
\, J \, J
CONSTRUIR INNOVANDO

Nuestro programa “Construir Innovando’,
vinculado al Corporate Venturing del sector
de la construccidn, busca resolver los desafios
actuales y futuros de la industria a través de la
transferencia tecnologica y la conexion virtuosa
entre empresas vy startups. Este programa,
impulsado en conjunto con la Camara Chilena
de la Construccion (CCHC), busca consolidar
una mesa de innovacion abierta para conectar
al ecosistema de innovacion conformado por
empresas, centros especializados, consultoras y

startups.

Ecosistema de Construye innovando:

CENTROS
ESPECIALIZADOS

CONSULTORAS EMPRESAS

START-UPS
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Ves de la innovacion

El Mes de la Innovacioén tiene como principal objetivo consolidar

en nuestra cultura este nuevo valor, sumandose a Integridad,

Excelencia, Compromiso y Seguridad

b= g~k GASOSDE

(r INNOVACI:N

@ Echeverria lzquierdo | Prolab
@ Sacyr Chile S.A | Gestién de RCD
@ Plan Ok S.A | Pop Estate

TENEMOS LOS
6 SELECCIONADOS eikiRlon s | Saco Soluble

@ Compafia industrial .
El Volcan SA || Veleomedulo

@ Constructora Santa | Modelacion de
Magdalena SPA proyectos digitales

‘( h( CENTRO DE INNOVACION UG
L ANAGLETD ANGELINI

Slempre

@elo
¢




Embajadores de Innovacion

Con el objetivo expandir la Cultura de Innovacion en toda la compania, a partir de abril de 2022

contamos con el apoyo de los Embajadores de Innovacion.

ARICA ANTOFAGASTA

O
&

Nelly Villacura
Encargada de Operaciones

=
T
¥
\_7\——7W

Sebastian Molina
Administrador de Sucursal
Arica
Melén Hormigones

VALPARAISO

Elias Figueroa
Encargado de Operaciones Las
Garzas
Melén Hormigones

MAULE, NUBLE Y BiO Bio

(L)
T I\_ '/

Daniel Puentes

Encargado de Operaciones
Constitucion
Melén Cementos

LOS RiOS

Alejandro Alocilla

Encargado de Operaciones
Puerto Montt
Melén Hormigones

Karla Erazo

Melén Hormigones

Jefe de Procesos de Negocios

METROPOLITANA

o

Andrés Williams

Ingeniero Desarrollo de Proyectos
Melén Hormigones

LOS LAGOS Y LOS RiOS

Martin Llancafil

Subgerente de Planta
Puerto Montt
Melén Cementos

AYSEN DEL GRAL CARLOS
IBANEZ DEL CAMPO

v

Gonzalo Mora
Administrador de Sucursal
Coyhaique
Melén Hormigones

SERVICIOS COMPARTIDOS

COQUIMBO

Daniel Aballay
Jefe de Ventas
Zona Norte
Meldn Cementos

VALPARAISO

Nicolds Arnau

Jefe de Produccién Turno
Melén Cementos

RMY LIBERTADOR GRAL
BERNARDO OHIGGINS

Victor Costa

Ingeniero de Procesos
Melén Aridos

Francisca Gonzailez

Operadora de Planta
Melén Hormigones

Gaston Guerrero

Jefe de Produccién Turno
Mel6n Cementos

PROYECTOS ESPECIALES
Camilo Marambio

Ingeniero Planificacién y Excelencia
Operacional
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Productos y servicios
destacados por su innovacion

mFOMIX

Infomix es un producto-servicio de Meldn

Hormigones lanzado al mercado en el ano 2021,
cuyos atributos permiten estimar la resistencia
del hormigdn colocado en obra en tiempo real
mediante una App movil. La estimacion se hace
a través del método de madurez, utilizando
sensores de senal bluetooth con capacidad
de entrega de datos por un periodo de 30
dias. Adicionalmente, el servicio cuenta con
capacitacion y seguimiento en obra para su
correcto uso y mavyor satisfaccion de nuestros

clientes.

Durante el primer semestre 2022, lanzamos la

estrategia para la consolidacion en el mercado

l @elon_

de Infomix, con acciones que fueron desde la
incorporacion de la aplicacion Mi Obra hasta
planes de visitas por todo Chile, con charlas
presenciales en la Zona Norte, Zona Sury Region

Metropolitana.

Este servicio estd enfocado en mejorar la
productividad de nuestros clientes mediante el
método de madurez, lo cual nos transforma en la
Unica hormigonera que se hace cargo de la oferta
completa, reuniendo tres procesos dispersos
en el mercado: ofrecer seguridad para usar el
meétodo; actuar como consultor gue ayuda a
entender e implementar la metodologia en obra;
contar con una herramienta (sensor) para medir

el hormigon.

Este proyecto se consolido durante abril de 2022
a partir de la aplicacion de pruebas de hormigon

con fibra en la lista del terminal aéreo de Iquigue.




Durante la prueba de este hormigdn estuvieron
autoridades de la Direccion de Aeropuertos,
pertenecientes al Ministerio de Obras publicas, a
quienes les presentamos los sensores Infomix y
sus atributos. El jefe de Producto Zona Norte de
Melon Hormigones propuso medir la madurez
del producto utilizando sensores Infomix vy asi
obtener informacién de hormigodn colocado en

obra.

Wallmix

Wallmix es una solucion constructiva que permite
reducir costos y aumentar la productividad de la
obra al reemplazar parcialmente la enfierradura
en la construccion de muros mediante la
incorporacion de fibras de polipropileno en el
disefio del hormigon, manteniendo la capacidad

estructural de viviendas de uno y dos pisos.

Esta solucion es un ejemplo de ‘Innovacion
Abierta’, ya que es una propuesta desarrollada de
manera conjunta entre Meldn Hormigones v el
Centro de Hormigon de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile. Gracias a esta alianza

potenciamos los talentos, tanto del mundo de la

empresa privada como del mundo académico,
con el propdsito de potenciar el desarrollo
de nuevas soluciones gue agregan valor en la

industria de la construccion.

Actualmente Wallmix es una marca comercial
registrada, que vya estd siendo aplicada
y comercializada en obras de viviendas
privadas y a su vez se estd impulsando su
validacion ante la Direccidn de Innovacion vy
Transferencia Tecnoldgica de la Universidad
Catdlica de Valparaiso, (DITEC), con el fin de ser
implementada en la construccion de viviendas
sociales. Wallmix entrega una solucion al déficit
habitacional nacional estimado en 650 mil
viviendas, ya que ofrece un método constructivo
de menor costo y mayor productividad,
aportando al compromiso gubernamental de
construir 65 mil viviendas sociales. Esta solucion
permite ahorros de un 15% aproximadamente
por metro cuadrado de muro, disminuye los
tiempos de construccion y logra aumentar hasta
un 50% la productividad en comparacion al

hormigodn armado.
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Saco soluble

Primer saco de cemento a
nivel nacional que se incorpora

completamente a la mezcla en la

betonera, eliminando la generacion

de residuos de bolsas de papel en desuso.

Powermix

gPOWERMIX

Hormigdn altamente resistente al impacto, muy

Util para infraestructuras viales, como las veredas.

COPPERMIX
,_ Meldn Hormigones junto a
la lider de nanotecnologia
Qo)

@ chilena Aintech, presentaron
P COPPERMIX en la Expo

Hospital en 2022. Es importante
destacar gue Meldon vy Aintech desarrollaron
el aditivo en base a nanoparticulas de cobre
para crear un nuevo hormigdn antimicrobiano,
COPPERMIX. Este producto, al mezclarse con
los componentes tradicionales del concreto, se
incorpora en la estructura tridimensional de este
y aporta propiedades biocidas en su interior y en
la superficie con comprobada accion, al eliminar

hasta el 99,9% de las bacterias contaminantes de

las superficies.

Este tipo de tecnologia, gue auto-elimina
bacterias, representa una solucion ideal para
lugares como centros educacionales, hospitales

y centros procesadores de alimentos, ya que

h @elon_

contribuye a reducir los tiempos de los procesos
de desinfeccion y cantidades de quimicos
toxicos de limpieza requeridos para limpiar
superficies. También es aplicable en superficies
ligadas a granjas avicolas, farmacias, plantas
potabilizadoras de agua, estanques y mobiliario

general.

TERMOMURO

B.TERMOMURO

Termomuro es un proyecto del area de
Soluciones Constructivas de Meldn Hormigones,
que consiste en una solucién estructural con
propiedades térmicas que permite eliminar el
uso de elementos aislantes adicionales para
cumplir con la normativa térmica vigente en

Chile.

Se compone de un panel EPS (poliestireno
expandido) de instalacién central, el cual es
recubierto por ambas caras con hormigon
autocompactante Termomuro, que es

especialmente disenado para este sistema.

Fue creada en conjunto por Paneles Covintec,
Melon Hormigones v Encofrados Peri (hoy
retirado de esta alianza), y fue lanzada al
mercado el ano 2013 para resolver dos grandes
necesidades, la primera, dar respuesta a una
normativa térmica que exige mayor estandar
en la edificacion vy la segunda, industrializar la
construccion de viviendas (por escasez de mano

de obra).



Plataforma PREVSIS

é prevsis

Melon cuenta con una plataforma web llamada
Prevsis que administra la documentacion vy
gestion de Seguridad y Salud Ocupacional de
Meldn vy empresas contratistas que realizan

servicios con nosotros.

Esta plataforma es un impulso para continuar
nuestra cultura de Salud y Seguridad en todas
nuestras operaciones, con extension a todos
quienes trabajan de la mano de Melon, como

nuestros contratistas.

DIGITALIZACION

La Subgerencia de Transformacion Digital de
Melon esta enfocada en la digitalizacion de los
distintos procesos de la empresa, orientados
en el control y la eficiencia. Asimismo, es
responsable de impulsar un ecosistema digital
gue ayuda en los procesos internos. Hace ocho
aflos que Meldn cuenta con una tienda virtual
para la comercializacion digital y desde entonces
nuestros esfuerzos han estado puestos en
mejorar este canal e impulsar procesos de
transformacion digital para otros procesos. Un
resultado de esto fue la App MiMixer que desde
20718 funciona satisfactoriamente en el negocio

de hormigones.

Modelo C3®

Creado por la consultora de innovacion BRINCA,
estd basado en maximizar el retorno de la
inversion eninnovaciéon con base en la instalacion
de capacidades para innovar. Para ello, se mide la
inversion de [+D+i de cada empresa, la instalacion
de capacidades especificas de innovacion
(alineamiento estratégico, sistema de gestion de
innovacion y cultura creativa) y los resultados que
lainnovacion genera en la empresa. La aplicacion
de este modelo ha dado frutos en Grupo Melon,

por lo cual hemos sido reconocidos este 2022,

Buscamos crear un ecosistema de aplicaciones
articulado y eficiente que ponga al cliente en el

centro de sus objetivos.

Un hito del 2022 se dio en la Planta de
Antofagasta que se convirtié en la primera planta
100% digital de Meldn. Este proyecto se gesto
a través del area de Experiencia de Clientes
y Transformaciéon Digital de la Subgerencia
Digital, quienes buscaron alcanzar el 100% de
cumplimiento en todos los indicadores que
miden los procesos digitales por los cuales las

plantas trabajan dfa a dia.
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KPI DIGITAL 'Y CONCURSO PLANTA
100% DIGITAL

Con el proposito de implementar y medir nuestra
cultura de digitalizacién, Meldn cuenta con el
KPI Digital para todos los procesos que se han
ido digitalizando en nuestras plantas, relevando
la importancia para impactar los KPI finales de

todas las sucursales.

Incentivamos para que las plantas logren mejorar
sus KPI, no solo de forma individual, sino que sea
un trabajo en grupo. Con el Concurso Planta
Digital premiamos a la Primera Planta que

tenga todos sus procesos digitales.

@Jelon
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El desafio consistia en que la planta que, durante
4 semanas consecutivas, obtuviera todos sus
KPI's digitales a un cien por ciento se convertiria
en la ganadora. Fue asi como planta Antofagasta,
tras un arduo trabajo tanto de sus operadoresy el
equipo operativo, conformado por Juan Sancho
y Patricio Ponce, en conjunto con el liderazgo de
Cristidn Zepeda, se adjudicaron el premio como
la primera planta que digitalizo la totalidad de sus

procesos.

iIATENCION SUCURSALES!

TRANSFORMATE EN LA PRIMERA

PLANTA DIGITAL

Y PARTICIPA POR UN GRAN PREMIO

Tener desactivada la
impresién automética
de guias de despacho

Firma digital 100%

éCuales son los requisitos ganadores?

Todos los camiones
deben salir con sello
digital

KPI digital 100%

* KPI digital incluye a adhesién mimixer, cumplimiento check list planta digital, cumplimiento check list
mimixer digital, guias recepcion MMPP digital, firma digital, representacion evaluacién y status de impresoras.

@3elon
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Sello digital

Nuestra herramienta tecnoldgica, Sello Digital,
comenzo a operar en las plantas del norte vy
sur de Chile en 2021y se amplio en 2022 a las
sucursales de la Region Metropolitana: Lo Espejo,
San Martin, MaipU, Pefaflor y Penalolén. Sello
Digital Melon - a traves de un boton habilitado
en la app ‘Mi Obra’ y el sitio sellomelon.cl- se
propone como una herramienta de transparencia
que garantiza el contenido de la carga. Asimismo,
refuerza el compromiso con el medio ambiente
al evitar desechos, prescindiendo del antiguo
sello de alambre y plastico; y pone a disposicion
de los clientes la ruta real de traslado del camidn
mixer, desde que sale de la planta hasta que llega

a obra.

Este proyecto busca entregar una soluciéon
innovadora, enfocada en una gestion eficiente,
sostenible y productiva, reemplazando de esta
manera, los sellos fisicos de los camiones que

terminaban siendo desechos en las obras.

Apoyados tecnoldgicamente con dispositivos
GPS en toda la flota y con camiones dotados
de sensores de giro gue muestran cuando un
camion descarga, Meldn Hormigones garantiza
-de manera transparente y a tiempo real- que
el contenido transportado no sufrid alteracion

durante la ruta a obra.

Este nuevo sello muestra datos de despacho
en linea para el cliente y proporciona mas
seguridad al operador mixer, lo que a su vez
ayuda a la disminucion de los tiempos dentro de

la operacion en planta.

Plantas que cuentan con
sello digital:

Arica Alto Hospicio
Iquique Calama

Antofagasta

Chaharal
Vallenar

La Serena

Lo Espejo
San Martin
Maipu
Penaflor
Pefalonén

Castro
Chadmo
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Beneficios del
sello digital:

Garantizar
contenido de
la carga

\_

Transparentar
procesos

Evitar
desechos

CONO EN LINEA

Durante el 2022, gracias el trabajo mancomunado
de la Gerencia de Operaciones de Hormigones y
las dreas de Investigacion y Desarrollo, Soporte
Digital v Tl de Meldn, se lanzd una nueva
aplicacion para el control de calidad llamada

Cono en Linea.

Cono en Linea es un proyecto de mejora
operacional interna, impulsada por Meldon
Hormigones, cuyo objetivo se centra en la

instalacion de GPS en los equipos mezcladores

@elon_

junto con sensores de presion hidraulica, de
giro vy flujometros de agua que recopilan datos
para estimar la docilidad del hormigon (cono)

mediante la correlacion de datos.

La estimacién de docilidad del hormigdn (cono)
se puede visualizar en el instante y a pie de
camion a traves de una App movil, mientras que
los datos histéricos de docilidad (cono) de cada
uno de los despachos realizados se pueden
visualizar a través de un tablero de control

desarrollado exclusivamente para este propdsito.




ACCESO CONO EN LINEA
PARA OPERADORES DE MIXER

Ingresar via app (_m] mixer

Acceso a Cono en Linea para colaboradores Meldon Hormigones:
https://www.melononline.cl/cono/

*Usuario y contrasefa corporativos de Meldn Hormigones

Acceso a dashboard para ver cono histérico para colaboradores Meldn Hormigones:
http://quimera/HPM_2/#/login

*Usuario y contrasefa corporativos de Meldn Hormigones

Obtencion de
conos dentro de
tolerancia
Disminucion
de la dosis de
. cemento

El proyecto Cono en Linea permite tener el control

total del proceso productivo de principio a fin, lo

traducen en: Disminucion de
problemas de
calidad

que impulsa a tomar mejores decisiones que se




Esta iniciativa impulsa la transformacioén digital,
conectando al operador de mixer con nuevas
herramientas tecnoldgicas que les permiten
ahorrar tiempo y mejorar la calidad en la entrega

de los productos.

Es un proyecto que aporta en la eficiencia
operacional, identificando la cantidad de viajes
en los cuales el equipo mezclador cumple con
los estandares de calidad de nuestra compafia,
generando ahorro en el uso eficiente de los

recursos disponibles.

DIAGRAMA DE FUNCIONAMIENTO

) i 3 ? TRANSFORMACION
RECEPCION DE SENAL > RECEPCION DE SENAL > DE LA SENAL CONO Y

(BASES DE DATOS MELON])

(PROVEEDOR GPS) ADICION DE AGUA

SENSOR DE Actual 6.7
FLUJO DE AGUA Solicitado 6

SENSOR DE PRESION HIDRAULICA
SENSOR SENTIDO DE GIRO Y RPM
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Data Analytics en Meldn

Para Melon, la innovacion se ha transformado
en un eje estratégico y para ello trabajamos
la organizacion de una arquitectura de datos
a través de la herramienta de Data Analytic,

aplicado mediante tres proyectos:

ALQUIMIA

C/K

Alguimia

Esta herramienta tiene su génesis a partir de
la exploracion del proyecto de prediccion y
sugerencia de dosis de cemento mediante
Machine Learning. Se disefid un sistema
automatizado de generacion de formulas
de hormigdn para reemplazar los procesos
manuales e ineficientes que fue apoyado por
fondos de CORFO por su valor para la industria.
Esta herramienta nos ha permitido mitigar
riesgos por la carga manual y contralar el material
mediante la prediccion de la calidad de los

productos.

Si bien Alguimia nacid a partir de un proyecto
puntual, la necesidad de automatizacion nos
abrid la posibilidad de crear un ecosistema
interconectado que utilice los datos como
principal fuente de informacion, pero

correlacionada en toda la cadena de valor. Este

ecosistema concentra el conocimiento de Meldn

OPTIMIZACION

OPTIMIX

Alquimia es una
forma de innovary
digitalizar la manera
en que gestionamos
nuestros productos y
servicios.

en disefios de Hormigon, los datos generados en
el tiempo, sensores (I0T), procesos de muestreo,
datos de la composicion de cemento, datos del
clima, entro otros elementos, para predecir y

controlar la mejor calidad de nuestros productos.

Cuando ademas se consideran todas las variables
posibles (materias primas, cemento, planta,
producto, camion, distancia, temperatura),
es posible predecir mediante datos el

comportamiento de un despacho puntual.
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Optimix

Optimix es una plataforma dedicada a acompanar
al despachador de Hormigones Pre Mezclado
en la toma de decisiones, eficientes, certeras e
interconectadas entre si, mediante una estructura
de cdlculos basados en optimizacion entera (1A).
Su integracion completa con Command permite
detectar en cada minuto el estatus de cada

recurso y de cada pedido hacia cada cliente.

Objetivos de Optimix:

Reducir
Costos

Esta plataforma se compone de 4 maodulos
que buscan asignar a cada pedido una planta,
un camion y una secuencia especifica de carga.
Posee un software dedicado a la planificacion
del despacho y que, a su vez, permite apagar y
prender plantas, lo que permitid en pandemia
realizar analisis de escenarios, por su velocidad
de 3 minutos de calculo para redes de mas de

700 despachos.

Ademas, cuenta con un modulo de recalculo en
tiempo real, que redistribuye automaticamente
los despachos entre las distintas sucursales en la
medida que se generan oportunidades de ahorro
O mejora de servicio, propiciadas por anulaciones

y solicitudes de despacho en tiempo real.

@Jelon
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Aumentar la
puntualidad

Acortar tiempos de
ciclo de los camiones
(reduccién de
riesgos) y mejorar la
calidad de servicio

Este proyecto junto con Optimix, dan el
puntapié al uso de la analitica de datos para la
captura de valor. Cuando ademas le sumas la
automatizacion, se evidencia que los procesos
estan todos conectados, dando vida al concepto

de ecosistema digital.




Optimizacion C/K

Esta herramienta de inteligencia artificial (Al)
toma datos de andlisis de laboratorio fisico vy
quimico y permite proyectar con mayor precision
las resistencias a 28 dias. Esto permite hacer
ajustes al porcentaje de clinker en el cemento,

optimizando las dosis.

Esta iniciativa surge de un levantamiento de
oportunidades interno en conjunto con Brein,
la comunidad de innovacion del Grupo Breca.
Dado que el clinker es nuestro insumo mas

costoso, el optimizar su uso reporta beneficios si

somos capaces de mantener el desempeno del

producto.

Esta herramienta, si bien no reemplaza a
los ensayos de laboratorio, permite ser mas
proactivo y no tener que esperar el resultado de
los ensayos de resistencias tardias para ajustar
la dosis. Este proyecto toma provecho de la
gran cantidad de data generada de ensayos de
control de calidad y los confirma a medida que

se van obteniendo.
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La hoja de
ruta hacia una
economia baja
en carbono

RS

El objetivo del pilar
Compromiso Ambiental
de la Estrategia de
Sostenibilidad de Meldn
para 2030 Sse propone
como objetivo avanzar
hacia la carbono
neutralidad y el uso
eficiente de los recursos
naturales, a través de la
incorporacion de nuevas
tecnologias y el desarrollo
de la economia circular.

TEMA MATERIAL

Carbono Neutralidad

¢Por qué es un tema material?

La Hoja de Ruta hacia la carbono
neutralidad estd alineada a nuestro nticleo
del negocio y ha sido ratificada como

el tema material prioritario en nuestra
actualizacion de materialidad de 2022.
Nos hemos propuesto poner en el centro de
nuestra estrategia a la descarbonizacion

y eficiencia en la produccion, buscando
impulsar el reemplazo de la matriz
energética productiva y logistica mediante
la inversion en innovacion para el redisefio
del ciclo de vida de nuestros productos,

y asi enfocar nuestro negocio hacia la
produccion de sostenible con menor huella
de carbono.

Nuestra gestion estratégica de este tema
material estd alineada a la “Hoja de ruta
hacia una economia baja en carbono” de

la Federacién Interamericana del Cemento
(FICEM) y el Instituto del Cemento y del
Hormigdn (ICH). En 2022 se formalizd
nuestra participacion en la Hoja de ruta

de FICEM y nuestro involucramiento en la
actualizacion de las metas que se realizard
en 2023. Asimismo, nuestra estrategia

de descarbonizacién busca contribuir

a la meta nacional para alcanzar la
neutralidad de carbono para el afio 2050.

AGUA LIMPIA INDUSTRIA, 11 CIUDADES Y 12 PRODUCCIGN 13 ACCIGN
POR EL CLIMA

Y CONSUMO

Y SANEAMIENTO INNOVACION E COMUNIDADES
IIBLES RESPONSABLES

INFRAESTRUCTURA SOSTEN

9| & |de
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Metas de
descarbonizacion en
nuestra Estrategia de
Sostenibilidad

La descarbonizacion delas operaciones de Meldn
es uno de los temas prioritarios en la gestion de
la sostenibilidad del negocio. Uno de los pilares
centrales de la Estrategia de Sostenibilidad de
Meldn y de la Hoja de ruta 2030 es la carbono
neutralidad, con los siguientes ejes de trabajo vy

metas:

Descarbonizacion y eficiencia en la
produccion:

e Meta 2030: Reducir a 520 kg de CO2 por cada

tonelada de cemento producido de caraa 2030
e Resultados: Hemos avanzado en el
coprocesamiento, alcanzando un 20% con lo
cual ha permitido reducir eluso de combustibles
convencionales, impactando positivamente la

reduccion de emisiones de CO2

Reemplazo de la Matriz Energética:

eMeta 2030: Alcanzar un 40% de
coprocesamiento
e Resultados: Hemos alcanzado un 20% de

coprocesamiento en 2022.

Diseno y ciclo de vida del producto:

e Meta 2030: Alcanzar un 100% de los productos
con ciclo de vida desarrollado

e Resultados: Tenemos una propuesta para medir
el ACV de nuestros principales productos,

iniciando el estudio durante 2023

r elon
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Desemperio ambiental
de excelencia para la
construccion sostenible
y resiliente

Asimismo, hemos aportado a la Hoja de Ruta

hacia una economia baja en carbono, proceso

liderado por el ICH y FICEM, asumiendo entre

otros compromisos:

e £l cambio de matriz energética mediante el
aumento del uso de combustibles alternativos.

e La reduccion del factor clinker.

e £l aumento en la eficiencia energética, entre
otros ejes de reduccion.

e Desarrollar y mantener un sistema y una base
datos de monitoreo, reporte y verificacion
(MRV) del sector cementero compatible con el

estandar IPCC-2006.

En términos de proyectos de reduccion de
emisiones, Meldon desde el aflo 1998 viene
reemplazando su matriz energética mediante el
coprocesamiento, y de esta forma reduciendo el
consumo de combustibles convencionales por
combustibles alternativos con un menor factor

de emision.




Obtencion del Sello PRO

Luego de mas de un ano trabajando con la CChC en mejoras en la
gestion de la sostenibilidad la unidad de Meldn Hormigones obtuvo
el Sello Pro, el cual tiene una vigencia de dos anos. Este sello reconoce

a las empresas de la industria que demuestran compromisos y acciones

concretas relacionadas con los Pilares de Sostenibilidad de la CChC: relacionamiento con la

comunidad, la mitigacion delimpacto ambiental, impulso de la calidad de vida de los trabajadores,

seguridad y salud laboral, gestion responsable de la cadena de valor y la incorporacion de

modelos de innovacion.

El proceso de obtencion del sello consistid en un trabajo colaborativo en el que se diagnostico el

estandar de sostenibilidad de la unidad de Meldn, para posteriormente aplicar mejoras en gestion

sostenible, con foco en las dimensiones Medio Ambiente y Comunidades, y Trabajadores.

La obtencion de este reconocimiento es una muestra del compromiso de Melon con la

sostenibilidad en la industria. EIl Compromiso PRO marca un hito para las buenas practicas

empresariales en el pais, y estd alineado al esfuerzo de Melon por promover una transformacion

de la industria hacia practicas mas sostenibles.

Descarbonizacion y eficienciaenla
produccion

Melon mide, reporta vy verifica las emisiones de
CO2 parala unidad de cementos peridodicamente
desde el ano 2011. En 2022, los resultados en
términos de emisiones de alcance 1 para la
unidad de cementos fue de 343213 [ton CO2/

anol.

En términos de emisiones de alcance 2, Melon
cuenta con un contrato de suministro de energia
eléctrica 100% renovable para las plantas de: La
Calera, Puerto Montt, Ventanas y el Pozo San
Bernardo. Este suministro de energia renovable
representd en 2022 un 93,6% del total de

consumo eléctrico de la compania.
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Resultados de la Gestion
de Emisiones

Huella de Carbono 2022

GRI 305-1; 305-2; 305-3

Huella de Carbono 2022

Filial / Alcance Unidad Aridos Mineria Cementos Hormigones Total

Alcance 1 tonCOy/afho 57 169,5 343213 16.953 360.545,2
Alcance 2 tonCOy/afo 6834 290 912 1032 291774
Total* tonCO,/afno 689,1 459,5 344.329 17.985 363.462,6

*El total de emisiones no considera el alcance 3 ya que no cuenta con los cdlculos necesarios.

Emisiones directas de GEI (alcance 1)

GRI 305-1
Negocio/Operacion Cantidad de CO2 emitido [ton]
Aridos 5,66
Mineria 3734
Cementos Zona Sur* 3173
Cementos Centro* 340,040
Hormigones 16.935 o oy
© *Datos en proceso de verificacion

EM-CM-T10 a.1 Emisiones mundiales brutas de alcance 1, porcentaje cubierto por las regulaciones de

limitacion de emisiones

Tipo Didxido de carbono (COz2) (ton) Metano (CH4) (ton)
Mineria 37343 S/l
Cementos Zona Sur 3173 S/
Cementos Zona Centro 340.040 S/
Aridos 5,66 0,06
Hormigones 16.935 S/

@3elon
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Cantidad de Emisiones indirectas de GEIl emitidas al generar energia en 2022

GRI 305-2
Negocio/Operacién Energia (Kwh) Cantidad de COzeq emitido [ton]
Aridos 10.515.064 683,43
Mineria 964.625,36 289,97
Cemento Zona Sur (PTM) 16.944.000,00 0,00*
Cemento Zona Sur (PAR) 2.033.000,00 912,00
Cementos Zona Centro 107.713.363 o0*
Hormigones 3433343 1032

*Factor emisidn cero se da porque contamos con suministro de energia eléctrica 100% renovable

Intensidad de emisiones GEl en 2022

GRI 305-4
Unidad Emisiones Alcance1y 2 Denominador Intensidad
[tonCO:2/aiio] [ton Producto] de emisiones
Cementos Zona Centro tonCO2/ton Producto* 340.040 569.822 0,597
Cementos Zona Sur tonCO2/ton Producto™® 4085 347123 0,012
Hormigones tonCO2/ton Producto** 17967 1.762.047 0,010
Aridos tonCO2/ton Producto*** 689 2603070 0,0003
Mineria tonCO2/ton Producto™** 169.809 794933 0,214

*ton Cementitious
** m3 Hormigones
k% m3 dridos

*¥%% m3 mineral

iNTEGRADO ().



Reemplazo de la matriz
energética

GRI 302-1, GRI 302-3

Meldn ha implementado una serie de iniciativas
para reemplazar su matriz energética y aumentar
el uso de energias renovables en sus procesos
productivos, con el fin de cumplir las metas de
carbono neutralidad de la compafia. Entre las
principales acciones que ha desarrollado se

encuentran las siguientes:

Uso de combustibles alternativos: Melon
ha instalado sistemas de combustion de
combustibles alternativos en algunas de sus
plantas, lo que ha permitido sustituir el uso de
combustibles convencionales por la quema de
residuos. Nuestra insignia es el proyecto CAS
(Combustibles Alternativos Solidos) que ha
logrado un reemplazo mediante combustible
alternativo del 20%. Este proyecto nos permitird
llegar al 40% de reemplazo, como se ha

propuesto en la meta 2030.
En 2022, alcanzamos un maximo de 30%

de utilizacion de combustible alternativo en

algunos periodos, lo que se tradujo en una tasa

Ve
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anual de un 20%. Esto nos ha permitido disminuir
la cantidad de combustibles convencionales
utilizados para procesos como la produccion
de clinker, y por consecuencia poder disminuir

nuestra cantidad de emisiones de COz.

Impulso de las energias renovables: Meldn
cuenta con un contrato con Enel para el
suministro de energia renovable certificada
con el sello verde de I-REC (International
Renewable Energy Certificates) para las plantas
de elaboracion de cemento: La Calera, Ventanas
y Puerto Montt, y la planta de produccion de
aridos Pozo San Bernardo. En 2022, se recertificd
esta compra de energia renovable (ver en
anexos). Este suministro representd durante
2022 el 93,6% del consumo eléctrico total de la

compania.

Mejoras en eficiencia energética: Cementos
Melon ha implementado diversas medidas
para mejorar la eficiencia energética de sus
procesos productivos. En Planta La Calera
durante 2022 se inici6 el disefio de un Sistema
de Gestion de la Energia (SGE) basado en la
norma ISO 50001:2018, para asi cumplir con

los requerimientos de la Ley 21.305.




Resultados de la Gestion
energética

Respecto a nuestro consumo energéetico,
contamos con un seguimiento enfocado en cada
negocio, considerando, Cementos, Hormigones,

Aridos y Minera Melén.

Consumo de energia

El aumento en el consumo de energia
proveniente de fuentes no renovables en la linea
de servicio de Hormigones se debe a que se han
incluido vehiculos de la empresa Meldn y Mixer
propio de las operaciones, los cuales durante el

periodo de 2021 no correspondian a un consumo

directo.

Consumo de energia Empresas Melén (mWh)

GRI 302-1; 302-2

Fuentes renovables

Fuentes no renovables

Energia eléctrica

2022
Cementos 127710 501977 0 629667
Hormigones 0] 13720 3433 17153
Aridos 0 21 10515 10.536
Mineria 0] 610 355 965
Total energia consumida 127.710 516.328 14.303 658.321

*El cdlculo de la intensidad energética se mide como el consumo de energia por unidad producida (kWh/Ton o m3).

Intensidad energética en
Meldn

GRI 302-3, GRI 302-4; 302-5; 303-4(S/1)

Para definir la intensidad energética se utilizan
diferentes denominadores para cada linea de
negocios. En Cementos se incluye el cemento
producido en todas las plantas en Toneladas,
en Hormigones la produccién de hormigon

en todas las plantas en m3, en Minera Melon la

produccion de todas las canteras en Toneladas y
en Aridos la produccion de todas las operaciones

de aridos en m3.

No existe un cambio significativo respecto en
la intensidad de energia salvo por hormigones,
dado gue dentro del consumo total se han
incluido vehiculos y Mix de utilizacion propia,
pasando de tener una intensidad de energia de

0,007a 0,009 (MWh/m?)
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Intensidad energética en Empresas Melén 2022 (MWh/ton)
GRI 302-3

Consumo total de energia

Produccion Intensidad de energia

(MWh) (ton) (MWh/ton)
Cementos (mWh/Ton) 629.667 1105.505 0,569
Hormigones(mwWh/m?) 17153 1762.047 (m?3) 0,009
Aridos (mWh/m?) 10.536 1.505.755 (m?) 0,007
Minerfa (mWh/Ton) 965 794933 0,001

Electromovilidad para la
descarbonizacion

Dentro de los objetivos estratégicos de
Meldn, la Electromovilidad juega un rol
fundamental en materia de descarbonizacion
de la industria cementera. El involucramiento
de nuestra compafia en esta materia nace de
SuU participacion en iniciativas de articulacion
publico-privadas como ser socio fundador del
programa Giro Limpio (2018), la Aceleradora
de Electromovilidad (2020), la Experiencia
Electrologistica (2021) y la adqguisicion en 2022
de un camidn eléctrico de reparto de Ultima
milla para la planta cementera de Punta Arenas.
También en 2022 avanzamos en renovar la
quinta version del Acuerdo de Electromovilidad
qgue convoca a 142 instituciones y empresas a
impulsar acciones comprometidas en los ejes de

la Estrategia Nacional de Electromovilidad.

A fines del afio 2021 se coordind con la empresa
Andes Motors la facilitacion de un camion de 10
toneladas para testear en operacion, capacidad
que se operativizaba con flota diésel. El plan
piloto con dicho camion se realizo por un periodo

de 2 semanas en la ciudad de La Calera, en

@3elon
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El sector transportes es
responsable de mds del
24% de las emisiones
de GEI (gases de efecto
invernadero), tanto en
Chile como en el mundo.

En el caso Melon, el
transporte de carga
terrestre es el principal
modo de transporte de
insumos y productos,
teniendo como promedio
el 1,1% de la carga que
se mueve a través de las
carreteras en Chile.




donde se reemplazo el vehiculo que utilizaba uno
de los transportistas por uno eléctrico y entregd
resultados positivos. Frente a este hecho, los
conocimientos adquiridos en electromovilidad y
la buena experiencia operacional con el camion
de 3 toneladas en Punta Arenas, fue que se
decidid ir un paso mas alld y sumar el primer
camion eléctrico durante 2022 para la operacion

de Ultima milla en la planta puntarenense.

Ante la buena experiencia que se ha tenido en la
implementacion de este camion, el proximo paso
para Meldn en incorporar camiones eléctricos de

10 toneladas en las comunas de La Calera y en

Productos y soluciones para
la adaptacion al cambio
climatico

Nuestro aprendizaje en la hoja de ruta a la
descarbonizacidon nos ha enseflado que la
industria cementera tiene un potencial de
aportar no solo a la mitigacion de emisiones,
enfocandose enreducir las emisiones de gases de
efecto invernadero, sino también a la adaptacion
contra la crisis climatica. La adaptacion se refiere
a la capacidad de las sociedades, las empresas
y los individuos para ajustar sus infraestructuras
para hacerlas mas resilientes a los efectos del
cambio climatico y reducir su vulnerabilidad a sus
efectos adversos. En el contexto de las empresas
cementeras, esto implica tomar medidas para
desarrollar soluciones innovadoras desde el
diseno vy ciclo de vida de nuestros productos que

permitan desarrollar infraestructura resiliente.

En esta linea Meldn cuenta con Termomuro,

solucion estructural de Melon Hormigones,

Coquimbo, ademas de camiones betoneros en

la operacion de hormigones.

El compromiso de Meldn en electromovilidad
es llegar al 2030 con la prueba de camiones
eléctricos en todas sus operaciones y formatos,
y haber incorporado flotas eléctricas en al
menos los tramos de Ultima milla. Para alcanzar
este objetivo, durante el aflo 2022 se fortalecio
el modelo de electromovilidad en la planta
Punta Arenas mediante la incorporacion de un
punto de carga rapida, ademas de impulsar el
desarrollo de transportistas locales en materia

de electromovilidad en la zona centro del pafs.

creado en conjunto a Convintec y en el que se
sumo el Centro Tecnoldgico para lainnovacion en
la Construccion, con el propdsito de desarrollar
una soluciéon que permitiera mejorar la eficiencia

térmica de las estructuras.

Se trata de una solucion estructural con
propiedades térmicas que permite eliminar el
uso de elementos aislantes adicionales para
cumplir con la normativa térmica vigente en
Chile. Esta solucién permite disminuir el consumo
energético de los hogares al tener entre sus
elementos de construccion consideraciones de
eficiencia energética y térmica. Ademas, Melon
cuenta con el Saco Soluble, envase de cemento
el cual se incorpora completamente a la mezcla
en la betonera, eliminando la generacion de
residuos de bolsas de papel. De esta forma
Meldn se convirtid en la primera cementera
nacional en contar con un envase que no genera

residuos.

iNTEGRADO ().
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3@ economia
Circular en

el centro de
nuestro negocio

TEMA MATERIAL

Economia Circular
¢Por qué es un tema material?

Melén es consciente de que la fabricacion
de cemento es una actividad que consume
grandes cantidades de recursos naturales
y genera una cantidad significativa de
residuos. Por ello nos hemos propuesto

en nuestra Estrategia de Sostenibilidad

y en nuestra Materialidad 2022 abordar
la economia circular como un asunto
estratégico. Nuestro foco de gestion de
2022 ha estado puesto en la utilizacion de
materias primas alternativas, el compromiso
con “Cero Residuos de eliminacion” y la
gestion del reciclaje de escombros para la

produccién de dridos.




Metas en economia
circular

GRI 306-1, GRI 306-2

Innovacion para impulsar la
transicion circular

Entendemos que la complejidad de los desafios
que presenta el Cambio Climatico y que requiere
un cambio fundamental en el enfoque global para
abordarlo que no solo trabaje en la transicion
energética sino también atienda el potencial de

la economia circular

A través de nuestra experiencia en innovacion
buscamos impulsar soluciones para la transicion
circular a través de los siguientes ejes de trabajo

y metas:

Utilizacion de materias primas
alternativas:

e Meta 2030: Alcanzar un 10% de uso de
materias primas alternativas en la produccion
de cemento

e Resultados: Se alcanzd un 4% de uso de MPA
en la produccion de cemento en Planta La

Calera

Cero residuos de eliminacion:

e Meta 2030: 100% de implementacion del
Programa corporativo de gestion de residuos
no peligrosos, basado en la metodologia APL.

e Resultados 2022: Priorizacion de sitios vy
disefio de Programa Corporativo de Gestion

de Residuos

Reciclaje de escombros para la
produccion de aridos:

e Meta 2030: 100% de reciclaje de escombros
de plantas de hormigdn para la produccion de
aridos

e Resultados: Reciclaje de escombros de
hormigon implementado en las principales

plantas de aridos

Los avances a raiz de la implementacion de la
Ley de responsabilidad Extendida del productor
o Ley REP en Chile hacen gue el suministro de
combustibles alternativos derivados de residuos
solidos se vuelva cada vez mas abundante,
y Melon es el actor de la industria con mejor
equipamiento y tecnologla para alcanzar niveles

de coprocesamiento de un 40%.

La economia circular
en la construccion es
uno de los principales
puntos de interés que
se abordan bajo el
foco de innovacion:
sustentabilidad.

iNTEGRADO ().



Utilizacion de materias
primas alternativas

Melodn valoriza residuos industriales de otras
industrias, los gue de otra manera terminarian
potencialmente en rellenos sanitarios. Asimismo,
cubre nuestras necesidades energéticas

reduciendo las emisiones GEl en la produccion.

Un hito destacable del 2022 fue el haber
incrementado el porcentaje de combustible
alternativo alcanzando un maximo de 30%
durante el 2022, vy un total anual de reemplazo
de un 20%. Estos porcentajes ayudan a disminuir
la cantidad de residuos y a su vez las emisiones

generadas.

Por otra parte, Melon Cementos utiliza cenizas
volantes de las termoeléctricas y las incluye en
SU proceso para que vayan a formar parte del
Clinker. Actualmente, el 3% del crudo usado para
fabricar clinker se encuentra conformado por

cenizas.

Coprocesamiento

En Meldn, el coprocesamiento es una
oportunidad para aumentar la competitividad
de la empresa en el abastecimiento de materias
primas y combustibles, al mismo tiempo que
ayuda a mitigar la huella de carbono al reemplazar
combustibles fosiles por combustibles con un

menor factor de emision.

@elén*
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4.0.000 tons/aio
de materias primas
alternativas consumidas,
las cuales corresponden
principalmente a cenizas

14.000 tons/ario

Aceite y solventes
coprocesados en

el Horno 9 (Planta
Cemento La Calera)

10.000 tons
de neumadticos
consumidos desde
2011 (~333.000
neumdticos)




En el marco de la Hoja de Ruta hacia una
Economia Baja en Carbono de la Industria del
Cemento, proceso liderado por el Instituto
del Cemento y del Hormigdén de Chile (ICH)
vy la Federacion Interamericana del Cemento
(FICEM), Melodn estd focalizando sus esfuerzos
en el coprocesamiento de diferentes tipos
de residuos como combustibles alternativos,
impulsando asi la economia circular y reduciendo

las emisiones de CO2.

La experiencia de Melon en
copresesamiento lleva mds
de 20 anos, comenzando
su implementacion en

la Planta La Calera en
1998 y llegando a tasas de
reemplazo de hasta

un 30%.

Meldn se propone alcanzar
un 10% de uso de materias
primas alternativas en

el proceso productivo de
cemento al 203o0.

Proyecto de Combustibles Alternativos Solidos (CAS) es
nuestro emblema en la gestion del copresesamiento.

Linea de tiempo del Proyecto CAS:

)

[ )
Se implementaron Se llevd a cabo el
mejoras proceso de ingenieriay
complementarias en el compra de equipos para
Horno 9, principalmente la implementacion del
debido a una Proyecto CAS

modificacidn en la torre
de ciclones.

° )
Comenzaron las obras Maximizacién del
de la Fase 1del proyecto, coprocesamiento de
las cuales, a pesar de la Combustible Alternativo
pandemia, culminaron Liquido y Desarrollo de
en el mes de noviembre. Cadena de Suministro

de Combustible
Alternativo Sdlido,
alcanzando un 20% de
coprocesamiento
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Cero residuos a eliminacion

Meldn tiene como meta para 2030 implementar
al 100% el Programa Corporativo de gestion
de residuos no peligrosos. Este programa esta
basado en el Acuerdo de Produccion Limpia
(APL) Cero Residuos a Eliminacion ejecutado en
Planta La Calera. Ante los resultados positivos
de su implementacion en dicha planta, se
decidio extender su metodologia a otros sitios

priorizados de Meldn.

La gestion de los residuos, tanto peligrosos
como no peligrosos provenientes de las
actividades industriales de Meldn, se realiza en
linea con la politica de sostenibilidad v estrategia
de sostenibilidad que abarca gestion residuos,
compromisos de gestion y las disposiciones

legales aplicables a las operaciones.

Una parte importante de este programa
es contar con las métricas vy lineas de base
alineadas a la normativa. Nuestra Politica de
Gestion de Residuos orienta nuestras acciones
y diferencia el tratamiento entre residuos no
peligrosos y peligrosos. Respecto a los residuos
no peligrosos, la data de gestidon esta alineada
al Registro de Emisiones y Transferencias
de Contaminantes (RETC, Sistema Sectorial
SINADER) que registro residuos como ladrillos
refractarios, desechos domésticos, cemento,
Clinker, residuos voluminosos como escombros,
maderas, cartones, metales, gomas, plasticos,
residuos asimilables a domiciliarios y desechos
de jardines. Todos los residuos domiciliarios o

asimilables a ellos son dispuestos en rellenos

@3elon
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Linea de tiempo de los APL

Primer APL firmado
por Meldn

Melén Cementos

firma el Acuerdo de
Produccion Limpia e
(APL) “Cero Residuos a
Eliminacion”.

la Planta la Calera de

la division Cementos
implemento el proyecto
piloto del APL, con el
objetivo de establecer
procedimientos y
protocolos de manejo

de residuos con miras a
mejorar su gestion interna
y aumentar su reutilizacion,
reciclaje y valorizacion
energética.

Conformacion del
Comité Coordinador del
APL y definicion de

6 metas.

Cumplimiento del 100%
o delasmetasdel APLY
entrega del Sello

sanitarios segun lo dispuesto en cada una
de las localidades donde se encuentran las

operaciones.



Respecto a los residuos peligrosos generados,
la data se obtiene de los reportes del RETC
(Sistema Sectorial SIDREP), y corresponden
principalmente a aceites y lubricantes usados,

envases y reactivos de laboratorios, residuos

Tabla de residuos generados totales
GRI 306-3

Linea de negocio

Residuos peligrosos

de equipos electronicos, solidos contaminados
con hidrocarburos, tubos fluorescentes, entre
otros. Todos los retiros y gestiones de los
residuos peligrosos son realizados por empresas

autorizadas.

Residuos no Total de residuos
(ton) peligrosos (ton) (ton)

Aridos 124,08 127,92
Residuos 9;(;‘:;3“5 (ton) RGeS 4539 416725 421264
Hormigones 39 27358744 27359134
Mineria 4,35 1081 15,17
Total 57,48 277.889,58 277.947,07

Tabla comparativa de generacion de residuos 2021-2022

Linea de negocio

Residuos peligrosos

Residuos no Total de residuos
(ton) peligrosos (ton) (ton)

Aridos
Residuos generados Cementos 34% 7% 16%
2021 vs 2022 (ton)
Hormigones -22% -55% -55%
Mineria 9% 279%
Total -32% -54% -54%

Durante el ano 2022 existio una disminucion
de los residuos a nivel general de un 54%
en comparacion al 2021 Esto se explica
principalmente por la disminucion en la
produccién de Hormigones -unidad que genera
mas residuos de los productos de Meldon- o
que significd una disminucién considerable
en la generacion de escombros por hormigon

devuelto.

En los residuos peligrosos, se destaca la

disminucion en un 32% en comparacion al afio

anterior, eso se explica por la fuerte disminucion
de los residuos generados por Cementos, que
representan casi el 80% de estos residuos, vy
disminuyeron en un 34% el 2022 en comparacion

al 2021.

Estos resultados son consecuencia de un
programa constante de disminucion de residuos
y se espera gue con el avance de los anos el

porcentaje sea cada vez menor.

iNTEGRADO ().
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Tabla residuos no destinados a eliminacion

GRI 306-4
Aridos Cementos Hormigon Mineria

. Residuos Residuosno Residuos Residuosno Residuos Residuosno Residuos Residuosno Total
© Operaciones de ) . " N = 5 g : (ton)
» valorizacién peligrosos  peligrosos peligrosos peligrosos peligrosos peligrosos peligrosos peligrosos
8 (ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (ton)
©
% __ | Reciclado - 8 0] 1082 69623 0] 0] ] 70713
o <
2 8 | Coprocesamiento - - 16 i 0 0 o} 0 30
2 S Preparacion para
S 3 paracion b - - 0 1122 0 0 0 0 1122
_g % la valorizacion
¥ 3 Total - 8 16 2.218 69.623 o o [0} 71.865

Tabla residuos destinados a eliminacion

GRI 306-5
Aridos Cementos Hormigén Mineria
. Residuos Residuosno Residuos Residuosno Residuos Residuosno Residuos Residuos no Total
Operaciones de N ] 9 5 N q q q (ton)
valorizacion peligrosos peligrosos peligrosos peligrosos peligrosos peligrosos peligrosos peligrosos
(ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (ton) (ton)

Eliminacion 0] 0] 0] o] 4 203964 203968
©
3 Incineracion
S o 4 0 0 0 0 0 0 0 4
© = | (recuperacion e)
F=e}
4§ £ Rell d
g ¢| nefenoce 0 0 24 0 0 0 0 0 24
2 tg seguridad
é é Relleno sanitario 0] 7 5 1950 6] 6] 4 i 2078
& T | Total L 17 29 1.950 4 203.964 4 1 206.083

Los residuos generados en los proyectos de Recidaje de escombros para

aridos se identifican en No Peligrosos (Industriales la produccién de aridos

y asimilables a domiciliarios) y Peligrosos

) L ) La revalorizacion de escombros de hormigdn es
(Aceites usados y soélidos contaminados con

) ) . uno de los pilares que aporta a nuestros indices
hidrocarburos). Todos se disponen en sitios P g P

! : o de economia circular en Meldn, actividad que
autorizados no generando impacto significativo.

L nuestra unidad de Aridos esta realizando desde
Por su parte la borra, principalmente generada en

. ) hace 4 afos en la Region Metropolitana ue
Pozo San Bernardo esta siendo analizada para su 9 P vd

o, se ha estado expandiendo a las regiones V de
valorizacion, no obstante, la RCA de ese proyecto P Y =

: : Valparaiso y VI Region del Libertador Bernardo
la define como un fino generado por el proceso

, ., , O'Higgins.
de aridos para la fase de operacion, no asi como 99

residuo.
Con el reciclaje de escombros vy la produccion

de aridos reciclados, Meldn contribuye a la

reduccion de la cantidad de residuos que se

@Jelon

Siempre Contigo




destinan a vertederos, promoviendo la economia
circular y la sostenibilidad ambiental en el sector

de la construccion.

Nuestra unidad de Aridos reprocesa escombros
de hormigoén (generando arido recuperado
del hormigon), con objeto de volver a
alimentar a Meldn Hormigones con parte de
aridos reciclados. A fin de mantener la calidad
necesaria, solo se recupera hormigdn como
arido proveniente de Melon Hormigones, debido
alos criterios de trazabilidad y calidad necesarias
en la produccién. En el marco del cumplimiento
de los reguerimientos técnicos de la normativa

actual, hoy solo usamos hasta un 3% de aridos

recuperados del hormigon en el material integral.

En 2022, se realizé una inversion para deshidratar
la borra hasta un 8-10% de humedad, haciendo
posible convertir el lodo resultante en un material
granulado que, en las mejores condiciones
para su manejo y transporte, y contando con
las necesarias condiciones guimico-fisicas, se
podra utilizar como insumo para la industria del
compostaje o como fertilizante natural para la

recuperacion de suelos, entre otras opciones.

Asimismo, en 2022 visitamos a la empresa
Revaloriza, que se dedica a la valorizacion de
residuos de la construccion y demolicion (RCD)
en la Regién de Valparaiso, evitando el impacto
ambiental de estos rubros y colaborando en
la certificacion de trazabilidad a través del

Ministerio de Medio Ambiente.
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Materiales utilizados 2022
GRI 301-1

Volumen total de los materiales utilizados Tipo (renovable/ no renovable) Cantidad utilizada (ton o m3)

Aridos: 5.343232 ton
Hormigones No Renovable Cemento: 255.967 ton
Aditivos: 4.090 ton

Clinker: 632.085 ton
Cementos ZC No Renovable Yeso: 48.381ton
Puzolana: 154.026 ton

Clinker: 267611 ton
Cementos ZS No Renovable Yeso: 58073 ton
Puzolana: 21.439 ton

Sacos: 1192 ton

Material de envasado (Cementos No Renovable
' v ¢ ) v Big Bags: 133,9

Insumos reciclados con porcentaje 2022

GRI301-2
reci::'::::;ozs 022 Detalle Aridos (ton) Cementos (ton) Hormigones (ton) Mineria
Insumo reciclado 18.719 7595 6] N/A
Total Insumo 40.802 919141 5.603.289 N/A
Porcentaje 46%* 1% 0% N/A

*Corresponde al porcentaje de escombros generados que son valorizados




L 5.

Gestion de
aspectos
ambplentales

Gestion de emisiones
fugitivas

La gestion de emisiones fugitivas en la industria
del cemento se refiere a la identificacion,
medicion, control y reduccion de las emisiones
de gases contaminantes que se producen
durante los procesos de produccién del cemento
y que pueden escapar de los equipos y sistemas

de control.

CEMENTOS

Control de Emisiones en Planta La
Calera

Linea de tiempo

2019: Se implementd el proyecto de
modernizacion del sistema de abatimiento de la
chimenea principal del Horno N°9, lo cual permite
mantener un proceso de filtrado constante vy
eficiente, disminuyendo las emisiones de material

particulado a estandares de clase mundial (bajo

TEMA MATERIAL

Gestion de aspectos

ambientales

¢Por qué es un tema material?

Reconocemos la importancia de gestionar
nuestros impactos ambientales y es por
ello que este tema ha sido ratificado como
un asunto material de nuestra Estrategia
de Sostenibilidad 2030 y de nuestra
Materialidad 2022. Un hito destacado
para Melon en 2022 se manifiesta en la
consolidacién de la Politica Ambiental

con el propasito de preservar el
medioambiente a través del desarrollo
sustentable de sus actividades, productos
y servicios. Para ello, la compania asumio
principios como el cumplimiento de la
legislacion aplicable y de los compromisos
a los que voluntariamente suscribamos,
asi como implementar Sistemas de Gestién
que contemplen programas que aseguren
nuestro compromiso con la Mejora
Continua del desempernio ambiental
ocupando como herramienta la prevencion
de la contaminacién. Asimismo, nos
propusimos revisar periédicamente la
Gestion Ambiental, el cumplimiento

de esta Politica y su adecuacion en el
tiempo, junto con los objetivos, controles y
mediciones periédicas del desemperio.

Como subtemas materiales definimos
a la gestion de Emisiones Fugitivas, el
uso eficiente del agua en la produccidn
de dridos y hormigones y el manejo y
recuperacion de canteras.
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10 mg/ Nm?) y evitando eventos de emisiones
descontroladas por desconexiones del antiguo

filtro electrostatico.

2020-2021: Planta La Calera implementd
mejoras en sus sistemas de control,
considerando los criterios establecidos por la
"Guia de Buenas Practicas en el Almacenamiento,
Transporte y Manipulacion de Graneles Solidos
en Instalaciones Industriales”, del Ministerio
del Medio Ambiente vy la SEREMI de Medio
Ambiente de la Region de Valparaiso. Se realizd
el Test de Quema en la fuente Horno 9 de Clinker.
2021: se trabajo en redisefar los sistemas de
almacenamiento de materias primas con la
finalidad de minimizar el efecto del viento sobre
ellas y automatizar los sistemas de aspersion
considerando las condiciones climaticas del

sector, entre otras medidas.

2022: Estudio de control de ruido ambiental
para definir un mapa ruta de mejoras a 5 anos
cuyo objetivo es disminuir los niveles de emision
de ruido al ambiente a través de la instalacion
de soluciones acusticas en distintos puntos de
la planta, priorizando la ejecucion de aquellas
mejoras que impactaran de manera mas eficiente

el desempeno.

Control de emisiones en Planta

Ventanas

Respecto de las emisiones de material
particulado por chimenea, estas se monitorean
en forma continua a través de analizadores en

linea, los cuales operan segun el principio de

h @elon_

medicion de luz dispersa, el cual anualmente
es validado por un laboratorio ETFA (Entidad

Técnica de Fiscalizacion

Ambiental) para garantizar el cumplimiento de
la Resolucion Exenta N°1743/2019, que aprueba
el "Protocolo para la Validacion, Aseguramiento
y Control de Calidad de Sistemas de Monitoreo

Continuo de Emisiones “CEMS”.

Adicionalmente al monitoreo continuo de
emisiones, se ha implementado en el sistema de
control la definicion de detencion del proceso si
se supera un valor de 20 mg/ Nm?* de material

particulado.

Respecto de las emisiones fugitivas, es posible
mencionar que la recepcion, almacenamiento
y manejo de Materias Primas en Planta
Ventanas, cumple con lo establecido en la “Guia
de Buenas Practicas en el Almacenamiento,
Transporte y Manipulacion de Graneles Solidos
en Instalaciones Industriales”, del Ministerio
del Medio Ambiente vy la SEREMI de Medio
Ambiente de la Region de Valparaiso. En ese
contexto el almacenamiento de las materias
primas se realiza bajo techo o en silos, las cintas
de transporte se encuentran encapsuladas en su
totalidad, se utiliza una barredora industrial en las
vias de circulacion interna a un régimen diario y se
realiza humectacion en dreas de almacenamiento
de puzolana y yeso, mediante aspersores segun
condiciones meteoroldgicas monitoreadas en

Planta, entre otras medidas.



Emisiones Planta Ventanas y Puerto
Montt

(Plantas de Molienda de Clinker)

Control de Emisiones en Planta Puerto
Montt

Respecto al control de las emisiones de material
particulado por chimenea, el sistema opera a
través de sensores gue monitorean en forma
continua la variable de material particulado, la
que es enviada mediante una sefal electronica
al sistema computacional que opera en la Sala
de Control y el cual trabaja segun el principio
de medicion de luz dispersa. Estos equipos son
validados anualmente por un laboratorio ETFA
(Entidad Técnica de Fiscalizacién Ambiental)
para garantizar el cumplimiento de la Resolucion
Exenta N°1743/2019, que aprueba el “Protocolo
para la Validacion, Aseguramiento y Control de
Calidad de Sistemas de Monitoreo Continuo de
Emisiones "CEMS”. De forma adicional, y al igual
gue en Planta Ventanas, se ha implementado en
el sistema de control, la definicion de detencion
del proceso si se supera el valor de 20 mg/Nm?

de material particulado.

Control de Emisiones en Planta Punta
Arenas

La generacidon de emisiones atmosféricas
consideran las emisiones del proceso productivo
en si mismo, especificamente de material
particulado emitido desde las chimeneas; y en
gases emitidos de la combustion de vehiculos

motorizados.

En la Planta Punta Arenas - el control de
emisiones relativas al molino -opera de forma
similar a Planta Puerto Montt, es decir, mediante

un sistema de sensores que monitorean

de forma continua la variable de material
particulado, asegurando que el proceso sea
manejado en su totalidad desde Sala de Control,
permitiendo que el Supervisor pueda detener
el proceso en caso de evidenciarse alguna falla.
Este equipo de monitoreo es validado de forma
anual mediante el mismo laboratorio, ETFA, vy
garantizando el cumplimiento de la Resolucion
Exenta N°1743/2019, “Aprueba Protocolo
para Aseguramiento y Control de Validacion,
Calidad de Sistemas de Monitoreo Continuo de
Emisiones "CEMS", de la Superintendencia del
Medio Ambiente (SMA), tal como la Planta de

Puerto Montt.

Como medida de control de las emisiones
de gases de combustion, y de acuerdo a la
normativa vigente, se exige que todos los
vehiculos motorizados livianos sean sometidos a
mantenciones y cuenten con su revision técnica

al dia.

Plan de Prevencion y Descontaminacion
Atmosférica (PPDA) de Concdn, Quintero
y Puchuncavi

Este plan, formulado especialmente para las
comunas Concon, Quintero y Puchuncavi, se
encuentra en vigencia desde 2018, y tiene el
objetivo de evitar la superacién de la norma
primaria de calidad ambiental para material
particulado respirable MP10 como concentracion
anual, y delanorma primaria de calidad ambiental
para material particulado fino respirable MP2,5
como concentracion de 24 horas. En la zona de
aplicacion del PPDA, se encuentra instalada la
Planta Ventanas, de la unidad de cementos, la

cual consiste en una molienda de Clinker.

Durante 2022, Meldn estuvo en linea con
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lo establecido en el PPDA, manteniendo el
control de emisiones en la operacion, la cual
cuenta con un sistema de encapsulamiento
en las cintas transportadoras de material,
evitando la generacion de emisiones fugitivas
en dichos puntos (erosion edlica). Asimismo,
los puntos de traspaso de material consideran
sistemas de recoleccion de polvo (filtros). Por
otra parte, y en complemento al control de
emisiones mencionado anteriormente, Planta
Ventanas cuenta con sus caminos de circulacion
interiores pavimentados y en buen estado
de mantenimiento, con el objeto de apoyar vy
controlar las emisiones fugitivas que pudieran
generarse por rodadura de equipos moviles, al
tiempo que cuenta con una rutina de barrido

mecanizado.

Anteproyecto de Plan de Prevencion y
Descontaminacion Atmosférica (PPDA)
para la Provincia de Quillota

Durante el mes de febrero del ano 2022 se
publicd en diario oficial el Anteproyecto del Plan
de Prevencion y Descontaminacion Atmosférica
para la Provincia de Quillota vy las comunas de
Catemu, Panquehue vy Llay - Llay. Este Plan de
Prevencion y Descontaminacion tiene como
objetivo dar cumplimiento y recuperar los niveles
establecidos en las normas primarias de calidad
ambiental de aire asociadas a los contaminantes
Material Particulado Respirable (MP10) y Didxido
de Azufre (SO2). Este Plan actualmente se
encuentra en tramitacion, especificamente en

proceso de consulta publica.

Durante el periodo reportado, Meldn ha apoyado
el proceso de recopilacion de informacion para

la construccion del anteproyecto, entregando

@3elon

Siempre Contigo

antecedentes de las operaciones de Planta La
Calera, Planta de Aridos Las Garzas y Cantera

Nilhue a las autoridades pertinentes.

HORMIGONES

Nuestras sucursales de Hormigones alo largo del
pals cuentan con una serie de medidas de control

de emisiones, entre las cuales se encuentran:

Humectacion de caminos,
Humectacion en acopio de
aridos.

Sucursal Concén

Pavimentacion de caminos
internos y humectacion en
acopio de aridos.

Sucursal lquique, La
Serena, Lo Espejo,
Osorno y Puerto
Montt

Sucursal Lo Espejoy
Puchuncavi

Encapsulamiento de cintas

Instalacién de pantallas de malla
rashel

Sucursal Maipu

A su vez, nuestra planta de hormigones de
Calama esta sujeta al Plan de Prevencion vy
Descontaminacion Atmosférica (PPDA) para la

Ciudad de Calama

Nuestra planta de hormigones de Puchuncavi
estd sujeta al cumplimiento del Plan de
Prevencion y Descontaminacion Atmosférica
de Quintero y Puchuncavi, para lo cual se han
tomado medidas como humectacion de caminos

y en acopio de aridos.

ARIDOS

Control de Emisiones Fugitivas en Pozo
San Bernardo

Durante el periodo reportado, se concretd la
pavimentacion de caminos internos Pozo San
Bernardo, lo que contempld la confeccion de

1000 metros lineales de pavimento en caminos



internos de despacho, a un ancho de calzada
de 8 metros, desde la zona de carguio en los
acopios de productos terminado, en el sector de
planta principal, cota -25 en el block #1 hasta la

salida de nuestra planta, en Avenida Longuén.

El proyecto considerd una inversion de 493
millones de pesos. Asimismo, se realizd una
pavimentacion de 1,9 km de caminos vecinales
perimetrales a Pozo San Bernardo, donde se
estabilizd la superficie del camino existente,
para luego proceder a asfaltar su calzada en
un ancho de 7 metros. De la misma manera, se
confeccionaron veredas de transito peatonal,
evacuacion de las aguas lluvias, la instalacion de
iluminacion led (postes) a lo largo del camino y
un porton eléctrico de acceso restringido, por

una inversion de 590 millones de pesos.

Plan de Compensacion de Emisiones PSB
y otras actividades que contribuyen en el
control de emisiones

En el marco de la nueva RCA N° 29 de 2027,
que otorga continuidad operacional al Pozo San
Bernardo, nace la obligacién de compensar las
emisiones fugitivas del proyecto, las cuales en
Su punto maximo alcanzan las 42 t/afno de MP10.
Dado esto, en 2021 se presento a la Seremi de
Medio Ambiente de la Region Metropolitana un
Programa de Compensacion de Emisiones (PCE)
que considera la implementacion de calefactores
eléctricos en reemplazo a calefactores a lefia
domiciliarios, sustituyendo asi 779 equipos en
cuatro etapas, en un plazo de 4 anos. A la fecha,
se encuentra ejecutada la primera etapa del
proyecto, que contempld el reemplazo de 195

calefactores.

Emisiones atmosféricas y otros contaminantes*

*EM-CM-120% 1 Emisiones atmosféricas de los siguientes contaminantes: (1) NOx (excluido el N20), (2) SOx, (3) material
particulado (PM10), (4) dioxinas/furanos, (5) compuestos orgdnicos voldtiles (COV), (6)} hidrocarburos aromdticos

policiclicos (HAP) y (7) metales pesados

oo de (1 NOx ®Material @ & ©
conta?ninante (excluidoel (2)Sox Particulado Dioxinas/f or ':inicos HAP (6) HAP
N20) (PM10) uranos = s
volaties
Aridos Cantidad 34,04 S/ 2105 S/ S/ S/ S/
emitida (t/afo)
cementos Caht,‘dad _ S/l 347 S/l S/l S/l S/l S/l
Zona Sur emitida (t/aho)
TI: 36
Cd: 4
Hg: 592
Cementos . )
Zona cantidad L eg0s61 351 525 6 3,98 S/ Be: 6
Contro emitida (t/ano) Pb: 18
As+Co+Ni+Se+Te:
40

Sb+Cr+Mn+V: 59

*No contamos con datos para Mineria y Hormigones.
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Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos de azufre (SOX) y otras emisiones significativas

al aire
GRI 305-7
L e
SOx (ton) NOX (ton) COV (ton/afio) MP (ton)
‘ Aridos (PSB) 0,63 34,04 S/ 15,61
‘ Cementos Zona Centro 351 1680561 2997 5252
‘ Cementos Zona Sur 0 0 0 0,98

Uso eficiente del agua 'y
gestion hidrica

GRI 303-1; GRI 303-2; GRI 303-3, GRI 303-4: GRI
303-5; EM-CM 140 a.1

La gestion hidrica es considerada como un
tema estratégico para Melon, sobre todo en
la produccion de aridos y hormigones que es
donde hemos creado soluciones para disminuir
el uso de este recurso. Trabajamos en 2022 para
asegurar la gestion sostenible del recurso hidrico,
considerando el volumen de agua extraida vy

consumida por la organizacion.

El agua corresponde a un recurso de gran
valor para la industria del cemento y para las
comunidades. Al tratarse de un recurso finito,
con alto valor social y medioambiental, es clave
priorizar su disponibilidad para el ecosistema vy
las comunidades. Por lo tanto, es fundamental
encontrar un equilibrio sostenible entre las
necesidades que tiene Meldn v las necesidades

de nuestros grupos de interés.

Uno de los activos intangibles de Melon son los

derechos de agua, que corresponden al derecho




de aprovechamiento de aguas existentes en
fuentes naturales y fueron registrados a su valor

de compra. La autoridad ambiental realiza una

HORMIGONES

Meldn Hormigones se enfocd en mejorar su
gestion hidrica en el ano 2022, implementando
una metodologia en la contabilidad del agua
y trabajando con una empresa asesora para la
implementacion de la medicion de su huella

hidrica.

Para esto, llevamos un registro preciso del
consumo de agua en la planta, identificando sus

diferentes fuentes, tales como: agua potable,

ARIDOS

La produccion de aridos genera un alto
consumo de agua, especialmente en el centro de
produccion Pozo San Bernardo, es por esto que
hemos incorporado tecnologia que nos ayude
a recircular el agua de procesamiento, logrando

una recirculacion cercana a un 90%.

CEMENTOS

Las plantas de cemento se abastecen
principalmente desde pozo subterrdneos vy
de la red, la cudl es posteriormente utilizada
en procesos de enfriamiento, humectacion
de caminos y acopio de materiales, y para uso

humano.

Una proporcion del agua utilizada para los
procesos de enfriamiento es posteriormente
recirculada, o que reduce el volumen de agua

extraida para el proceso.

evaluacion anual de deterioro de las fuentes de
agua o cuando existen factores gue indiquen una

posible pérdida de valor.

extraccion subterranea y compras a terceros.
Utilizamos el agua de manera eficiente en los
procesos productivos, como la elaboracion
de hormigones, el lavado de camiones
mixer, para el consumo de los trabajadores,
servicios higiénicos, areas verdes, entre otros.
Promovemaos un uso responsable y sostenible
del agua, minimizando su impacto ambiental y
garantizando su disponibilidad para las futuras

generaciones.

MINERA MELON

Por ultimo, en minera Meldn, el consumo
de aguas de canteras se obtiene con pozos
profundos debidamente autorizados y con
reportabilidad a la DGA. En caso de un mayor
requerimiento de agua dulce a lo establecido en
los derechos de agua, se compra agua a terceros
autorizados. Para Cantera La Nina, se utiliza agua

de mar para humectaciones de caminos.
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Nuevos balances
hidricos

Durante 2022, se actualizaron los balances
hidricos con data de 2021 vy se identificaron
acciones para reducir la utilizacion de este
recurso. Para esta actualizacion se realizaron

campanas de muestreo de agua, definiendo

GESTION DE VERTIDOS DE
AGUA

Sobre los impactos relacionados a la gestion
con los vertidos de agua se puede senalar lo

siguiente:

e Enfocado en la correcta gestion de vertidos
de aguas, Cementos cuenta con PTAS
autorizadas por Seremi de Salud y en la planta
de Cementos zona Centro se busca minimizar
las pérdidas de agua asociadas al proceso a
través de técnicas de evapotranspiracion y

otras medidas eficientes.

e Enlaplanta Ventanas, se garantiza una gestion
responsable de los efluentes de la planta de
tratamiento de aguas servidas, utilizandolos de
manera eficiente para el regadio, cumpliendo

con la normativa NCh 1333.

E @elon_

asi el escenario base del recurso hidrico en
las operaciones. Esto permitio identificar los
consumos, tanto en volumen como especificos,
de las operaciones. Esta actualizacion nos ha
permitido identificar oportunidades de mejora
en la gestion de los balances hidricos vy realizar
acciones de mitigacion a corto plazo, como por

ejemplo la instalacion de flujdmetros.

e En la industria minera, se cuenta con PTAS
autorizadas por Seremi de Salud en las
canteras de Meldn (La Nifa, Nilhue y Las
Casas), garantizando el cumplimiento de la
normativa de emision NCh 1.333 para agua
de riego. Se realiza un monitoreo riguroso
del efluente, mediante analisis mensuales
que incluyen pardmetros quimicos,

microbioldgicos y fisicos-quimicos, para

asegurar su calidad y seguridad en su uso.

e Melon Hormigones no cuenta con vertidos
de agua de los procesos, la mayoria del
agua se incorpora en el producto. El agua
correspondiente a uso sanitario y de casinos
es devueltaalaredy tratada por las companias

correspondientes.



Extraccion por fuente y unidades de negocio
GRI303-3 GRI 303-4

Detalle Mineria Aridos Cementos Hormigén Hormigén PE Total
Aguas Dulce 0 410357 0 141566 0 551923
superficiales
e Aguas Dulce 5901 46377 384625 173071 38544 1065852
CEELIEY -8 subterraneas
origen 2021 .
» Provisto por
(m3/aino) terceros Dulce 23832 0 26214 134.750 28979 213775
Marina Salada 30.594 0 0 0] 0 30.594
Total 60.327 874.068 410.839 449,387 67.523 1.862.144

Detalle Mineria Aridos Cementos Hormigén Total

Aguas Dulce 0 340067 0 10.390 350457
superficiales

e Aguas Dulce 8631 514323 299310 143768 966.032
de agua por subterraneas

origen 2022 q

» Provisto por

(m3/afio) e Dulce 21833 0 229866 187692 439,391

Marina Salada 33690 0 0] 0] 33690

Total 64.154 854.390 529176 341.850 1.789.570

Diferencia porcentual entre 2021y 2022 respecto a cantidad extraida

Diferencia

Detalle
porcentual

Extraccién de Aguas superficiales Dulce 551923 350457 -37%
a;’:;r:: ;23;“ Aguas subterraneas Dulce 1065852 966032 9%
*(m?#/afio) Provisto por terceros Dulce 213775 439391 106%
Marina Salada 30.594 33690 10%

Total 1.862.144 1.789.570 4%

*El aumento en el consumo de agua proveniente de terceros, debido a que en el afio 2021 no se considerd en el total el
agua por concepto de bidones, sino que sélo el consumo de red. Para este afio 2022 se considerd en el registro total el
consumo redy el consumo por bidones.
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Las diversas acciones aplicadas durante 2022
consiguieron lograr una disminucion del 4%
sobre el total de agua extraida. Junto con

esto también es destacable el hecho de que se
disminuyera la extraccion de aguas superficiales
en un 37% y un 9% en aguas subterrdneas. Si
bien todavia quedan avances que mejorar en esta
materia, nuestro principio intangible de entender
el agua como un recurso compartido de gran
valor se mantiene intacto.

Consumo por fuente y unidades de negocio*
GRI 303-5

Hormigén

Detalle Tipo Mineria Aridos Cementos Hormigén PE

Aguas Dulce 0 410357 0 141566 0 551923
superficiales
Consumo Aguas Dulce 628 454636 74748 173071 38544 741027
de agua por subterraneas
origen 2021 Provist
(m3/afio) rovisto por Dulce 89 0 118359 134750 28979 282177
terceros
Marina Salada 0 6] 0 0 6] 0
Total 717 864993 192507 449387  67.523 1575127

Detalle Tipo Mineria Aridos Cementos Hormigén Total

Aguas Dulce 0 340067 0 0 340067
superficiales
(I Aguas Dulce 8631 514.323 299310 1547158 973786
de agua por subterraneas
origen 2022 .
» Provisto por
(m3/afio) et Dulce 21833 0 229866 187692 439149
Marina Salada 33690 0 0] ] 33690
Total 64.154 854,390 529176 341850  1789.570

(*) La diferencia entre extraccién y consumo de agua, se debe al vertido de agua como suma de efluentes, agua usada y
agua sin usar que se devuelve al curso de aguas superficiales, a las aguas subterrdneas, al mar o a terceros.

@elon_
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Consumo de agua por zona (m3/ano)
GRI 303-5

Consumo en zonas Consumo en otras
con estrés hidrico Zonas

Linea de negocio

Mineria 64154 0 64154

Consumo de agua por Aridos 783836 70.554 854.390
zona 2022 (m3/aio)

Cementos 526298 2878 529176

Hormigon 114,563 207287 341850

Total 1.488.851 300.719 1.789.570

Los datos expuestos indican el consumo de agua

por zona y linea de negocio de la empresa. La

mayor parte del consumo de agua se produce Esto le ha permitido
en la linea de negocio de aridos, con un total a Melo’n alcanzar en
de 854.390 m3/ano, significando casi el 50% X o

del total. Sin embargo, es importante destacar promedlo un 40 A) de
gue la linea de negocio Minera Meldn es la que agua reciclada en sus
posee el menor consumo de agua dentro de OperaCioneS.

la empresa con un consumo de 64.154 m3/ano,
correspondiente al 3,5% del total. El consumo
en zonas con estrés hidrico es significativo,

. , L Agua reciclada
especialmente en las lineas de negocio de aridos

y cementos. Por otro lado, la linea de negocio de Meldn trabajé en 2022 para optimizar el uso del
hormigdn consume agua en sumayoria en zonas recurso a través de procesos de recirculacion
sinestrés h\ldI’iCO, conun total de 341.850 m3/ano. donde el agua se mantiene en un ciclo cerrado, Y

de reutilizacion que permite darle un nuevo uso

Con base en esto, senalamos que estamos con funciones de riego y/o lavado.
avanzando en la exploracion de nuevas
soluciones y tecnologias para reducir el consumo

de agua y mejorar la eficiencia en su uso.
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Mesa de Eficiencia
Hidrica

Meldn conformd durante 2022 la Mesa Eficiencia
Hidrica, que busca establecer lineas bases de
consumo hidrico en todas las unidades de
negocio. En 2022, recibimos los resultados
del diagndstico y trabajamos en encontrar
oportunidades de mejora y asi poder levantar
proyectos acordes a las necesidades de trabajo

en cada area.

Para cada zona productiva de Meldn se generaron
propuestas de proyectos en busca de optimizar
el uso hidrico en los distintos procesos que se le
dan en cada planta. Destacamos los proyectos
con mavyor impacto en la gestion hidrica de las

operaciones:

e Gestidon del recurso en Cementos a partir
del rediseno de las redes de agua basado

en una evaluacion de fallas en La Calera.

Este proyecto potencialmente impactaria en
una reduccion del 11% del consumo de este

recurso en Meldn.

e Gestion en el negocio de Hormigones para

ampliar la capacidad de almacenamiento de
agua de lluvia vy la canalizacion de los suelos,
con un potencial impacto de reduccion en un

9% del consumo de agua en Melon.

e Gestion en aridos para evaluar errores en los
caudalimetros instalados y probar filtros para
el desaguado de lodos y uso en areas verdes,
con un potencial impacto del 9% del consumo

de agua en Melon.

Estos proyectos forman parte de las propuestas
aevaluar suimplementacion durante 2023, lo que
forma parte del plan de trabajo del pilar ambiental

de nuestra estrategia de sostenibilidad,

\
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BiOdiverSidad, manejo ambientales v de la normativa ambiental,
y I‘ecupel‘acién de contenidas en las Resoluciones de Calificacion
canteras

GRI 304-1; 304-2; 304-3; 304-4 (Hormigones no
cuenta con GRI 304)

Ambiental (RCASs). Para el caso de la cantera Las
Casas, no posee una RCA porgue su inicio de
actividad es anterior a la entrada en vigencia de
la Ley 19.300 Sobre Bases generales del Medio
, , ) . Ambiente, por lo tanto, no es requerida para su
Melon esta comprometido con mitigar sus P “ P
: ! ) funcionamiento.
impactos ambientales en el manejo de las

canteras, como la degradacion del suelo, vy el

) , ) La evaluacion ambiental de dos de las tres
impacto sobre la fauna vy flora. Melon aplica

o : canteras durante 2022 no ha identificado
el principio precautorio en cada una de sus

) , ) impactos significativos de la operacion sobre
operaciones, en busqueda de evitar generar

. . : | jodi [ .\ i llo,
dano o degradacion ambiental. Trabajamos a biodiversidad. Independiente de ello, se

) ) . desarrolla un seguimiento y monitoreo constante
conscientemente en garantizar el cumplimiento

. ) ) de los componentes ambientales, tales como los
de nuestra Politica Ambiental y nuestra Estrategia P

. monitoreos de fauna vy flora para las canteras
de Sostenibilidad. Y P

Nilhue y La Nifia, donde no se han identificado
, . : , fl f li ftico, ni li
La linea de negocio de Minera Melon de ora 'y fauna en peligro critico, ni en peligro o

, . ., casi amenazada. Sin embargo, se ha registrado
Melon posee tres canteras: Nilhue (Regidn de o o

, . ., ) | ia de fl f \ pl \
Valparaiso), La Nifia (Region de Coquimbo) y Las a presencia de flora ¥ Talna vilinerables porlo

L, ) ! ue se ha iniciado una gestiéon de prevencion
Casas (Region Metropolitana). Las primeras dos d g P Y

, . mitigacion.
canteras cuentan con matrices de seguimiento y

evaluacion de cumplimiento de los compromisos

Flora y fauna en estado vulnerable en las canteras Mineria 2022

GRI 304-4
Estado Aspecto Nilhue La Nifia
Porlieria chilensis (guayacan) ) o
Flora Eriosyce aurata (Sandillén)
Puya berteroana (Chagual)
Philodryas chamissonis (culebra cola larga)
iii. Vulnerables . ) . .
Liolaemus lemniscatus Liolaemus lemniscatus (Lagartija lemniscata)
Fauna (Lagartija lemniscata) Liolaemus nitidus (Lagarto lija)
Liolaemus nitidus (Lagarto lija) Liolaemus zapallarensis (Lagarto de Zapallar)
Theristicus melanopis (bandurria)




Habitats protegidos
y/o restaurados en las
canteras

EM-MM-160a.1.

El drea de minera Melon tiene un plan de gestion
ambiental gue considera el seguimiento de
los compromisos adquiridos en la evaluacion

ambiental, permisos sectoriales e inspecciones

realizadas por la autoridad durante la etapa de
operacion de nuestras 3 canteras. Las actividades
de reforestacion de todas las canteras se han
realizado en base a lo establecido en la normativa
ambiental*, en donde se indica que toda la tala de
bosgue nativo debe contar con plan de manejo
aprobado por CONAF. Ademas, se cumplié con
la normativa de fomento forestal** en relacion

con el numero de ejemplares por hectareas.



Reforestacion de la flora nativa en las canteras de Melén

Riego: se utiliza un sistema de riego por goteo con un estangue y un
sistema de tuberias enterradas estratégicamente distribuidas por toda
el drea para abastecer a cada especie con agua. Esta red hidrica artificial
permite un riego de 10 litros por planta/mes durante los primeros 7-8
meses correspondientes al periodo de mantenimiento, hasta que las
especies alcancen la madurez suficiente para un crecimiento auténomo.

Plantacion de una especie por cada casilla, con
un espaciamiento de 3x3 en rombo para una
distribucion homogénea en toda la superficie a
reforestar

La tasa de riego es de 3,3 litros por planta cada 10 dias durante un
periodo de 7 a 8 meses correspondientes a la etapa de mantenimiento

Seguimiento: Asesores externos realizan evaluaciones informes al
Sistema Nacional de Informacién de Fiscalizacion Ambiental sobre el
estado de la plantacion. La evaluacion del estado de flora y vegetacion se
realiza semestralmente mediante monitoreo y seguimiento en 3 parcelas
ubicadas en el predio de la cantera. Este proyecto se ha continuado
durante el aho 2022.

Cada planta cuenta con una proteccion individual
de cartonplast para evitar ataques de animales, y
un tutor de colihue para otorgarle rigidez

El abastecimiento de especies para todas las reforestaciones se obtiene
de un vivero propio de Meldn, donde se genera, mantiene y desarrolla
cada una de las especies necesarias que permiten cumplir con los
compromisos ambientales adquiridos. En caso de ser necesario, especies
adicionales son adquiridas de viveros debidamente autorizados.

Cerco perimetral alrededor de la reforestacion
utilizando polines y malla metdlica hexagonal
para evitar el acceso de animales al predio.

* La Ley 20.283 sobre Recuperacicn del Bosque Nativo y Fomento Forestal, Art 5.
** DS N° 259 de 1980, Reglamento del DL 701 sobre fomento forestal

En la Cantera Nilhue, ubicada en la comuna de
Catemu, Region de Valparaiso, se ha continuado
con la reforestacion sumando en 1,12 hectareas
nuevas a total de 14 hectdreas de terreno
reforestado. Se plantaron diversas especies
como Espino, Maravilla, Litre, Guayacany ,Huanil,
Puya vy Quisco, resultando en un total de 1.403

arboles vy plantas.

En la Cantera Las Casas, ubicada en la comuna

de Pudahuel, Region Metropolitana, se han

reforestado 5,94 hectareas en 2022, plantando
6.600 especies, como Espino, Guayacan vy

Algarrobo.

En la Cantera La Nina, no se realizaron
reforestaciones en 2022 va que en 2021 se
reforestaron en 5 hectdreas con 1.533 ejemplares
de Carbonillo, Quisco, Copao y Sandillon.
Se realizaron monitoreos y mantenciones

Unicamente.

iNTEGRADO ().



Mineria

GRI 304-1

Negocio Planta/Sede

Ubicacion

geografica

Tierras
subterraneas
de propiedad

Tipo de
operacién
(off
produccién o
extraccién)

Tamaiio del
centro de
operaciones

Posicién de la planta
con respecto al drea
de la biodiversidad
(dentro, junto o con
parcelas dentro)

Red de Humedales
551ha
) Costeros de Comuna
Comuna de considerando :
) La propiedad , . de Coquimbo
Cantera La Coquimbo, ) Extraccion de deposito,
. , superficial es Cercano a 1.49KM,
Nifa Region de , conchuela canterae . :
Coauimbo de Meldn instalacion de Salinas Grande, Salinas
d Chicas N°2, Quebrada
faenas )
Los Litres
219 ha
Comuna de L2 bropiedad considerando
Canteras Pudahuel, w perﬁz’a\ s Extraccion de deposito, Cercanoal6kmde
LLas Casas Regién depMe\o'n puzolana canterae laguna Caren.
Minerfa Metropolitana instalacion de
faenas
No existe drea
protegida cercana.
56.3 ha Si existe un drea bajo
Comuna de L2 bropiedad considerando proteccioén oficial para
Canteras 5 prop Extraccionde | depésito, el SEIA art 10, Folklore,
- Catemu, Region superficial es . . .
Nilhue , , caliza cantera e a una distancia de 2.16
de Valparaiso de Melon . -,
instalacion de km, corresponde a
faenas sitio de importancia
cultural ubicado en
poblado de Nilhue

@Delon

Siempre Contigo




No se han identificado impactos significativos
asociados a las operaciones de las canteras,

razon por la cual estos proyectos funcionan bajo

Estudio de Impacto Ambiental. Dos de las tres
canteras cuentan con DIA, la tercera no cuenta

debido a su antigledad y lo intervenido ya del

una Declaracion de Impacto Ambiental, y no un lugar.
Estado Aspecto Nilhue La Nifia
Flora Sin especies Sin especies
i. en peligro critico
Fauna Sin especies Sin especies
Flora Sin especies Sin especies
ii. En peligro
Fauna Sin especies Sin especies
Porlieria chilensis (guayacan) ) o
Flora Eriosyce aurata (Sandillén)
Puya berteroana (Chagual)
Philodryas chamissonis (culebra cola larga)
iii. Vulnerables Liolaemus lemniscatus Liolaemus lemniscatus (Lagartija lemniscata)

Fauna (Lagartija lemniscata), Liolaemus nitidus (Lagarto lija)

Liolaemus nitidus (Lagarto lija) Liolaemus zapallarensis (Lagarto de Zapallar)

Theristicus melanopis (bandurria)

Flora Sin especies Sin especies
iv. Casi amenazadas

Fauna Sin especies Sin especies

Flora Sin especies Sin especies
V. preocupacion menor

Fauna Sin especies Sin especies

Gestiondela
biodiversidad en Aridos

Aridos no se ubica dentro de o cerca de &reas
protegidas, restauradas o zonas de gran valor
para la biodiversidad. Sin embargo, respecto
a especies que aparecen en la lista Roja de la
UICN vy en listado de nacionales de conservacion
cuyo habitat se encuentran afectadas por las
operaciones, en 2011 fue relocalizada la especie
Pleurothema Thaul de la rivera del Proyecto
de Machali. Esta especie quedd fuera del area

afectada por el proyecto.

INTEGRADO ().
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Eje de Trabajo

Objetivos

Meta 2030

Cadena de
Valor Sostenible

GRI102-9, GRI 203-2, GRI 204-1

Melon busca crear soluciones innovadoras que
contribuyan al crecimiento sostenible de nuestro
negocio, de la industria y del pais, promoviendo
la colaboracion a lo largo de nuestra cadena de

valor.

Todos los actores de esta cadena de valor son

fundamentales para lograr la sostenibilidad de

Meldn y es por ello que nuestra Hoja de Ruta y
Estrategia de Sostenibilidad han definido como
uno de los tres pilares estratégicos a la gestion
de la cadena de valor, compuesta por nuestros
colaboradores,

clientes, proveedores vy la

comunidad.

CADENA DE VALOR SOSTENIBLE

Objetivo general: Crear soluciones innovadoras que contribuyen al crecimiento sostenible de nuestro negocio, de la industria y
del pais, promoviendo la colaboracion a lo largo de nuestra cadena de valor.

CLIENTES COLABORADORES COMUNIDAD PROVEEDORES
Productos Investigacion Satisfaccion Seguridad Clima Gestion de las Desarrollo de Optimizacion
Y servicios y desarrollo de clientes vy salud laboral comunidades y proveedores del proceso
para una parala ocupacional promocion del y contratistas de pago
construcciéon carbono desarrollo local y pronto
sostenible. neutralidad pago para
proveedores
locales
Desarrollo de Medicion Satisfaccion Mantener a Mantener % de Implementar Optimizacién
productos de la huella de clientes cerola Tasa de y superar cumplimiento un Programa del proceso
innovadores de carbono integral de accidentabilidad elnivel de de Programa de Desarrollo de pago
bajo criterios o delos Melon satisfaccion | de Gestion
sostenibles productos en Comunitaria
evaluacion corporativo de
de clima implementacion
laboral local
10 como 100% de los Resultado <tasaanual >75% 100%y 100% de Pagoa7
cartera de productos muy bueno del rubro objetivos proveedores dias para
productos evaluados en todas las construcciony prioritarios 100% de
unidades de fatalidad O adheridos, proveedores
negocio segun aho locales de
base trabajos
menores

R EP ORTE

INTEGRADO
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A continuacion, describimos nuestra cadena de valor:

COMUNIDAD

INTEGRIDAD + EXCELENCIA « INNOVACION « SEGURIDAD « COMPROMISO

INSUMOS PRODUCCION COMERCIAL

Colaboradores

Proveedores, Transportistas y Contratistas

Digitalizacién de procesos

OPTIMIZACION

Hl Tecnologia :

Clientes

Comercializaciéon

. w
Adgquiridas en el extranjero 8 Aridos %
9] ] Despacho
PRIMAS xtraidas en Chile 2 ementos s :
8 ] Marketing
o Hormigones o

Asistencia técnica

MMPP y combustibles alternativos ﬂ

- J

Gestién de la calidad

MELON SERVICIOS

Nuestra unidad de

Proyectos Especiales Fuimos los primeros en

Incorporacion de tiene la capacidad de habilitar la compra y
Machine Learning instalar plantas en lugares despacho de hormigén
remotos, cumpliendo con por internet, sumando
la normativa y los tiempos canales digitales a la venta
establecidos por nuestros presencial de productos.

clientes
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Nuestros Clientes Clientes

. GRI 416-1; 416-2; 417-1; 417-2; 417-3; 418-1
Durante el 2022, estuvimos presentes en

diversos sectores como:

Inmobiliaria y vivienda

TEMA MATERIAL

Orientacion

Infraestructura al cliente

¢Por qué es un tema material?

Obras civiles En Meldn estamos comprometidos

con nuestros clientes y es por eso que
reiteramos el valor estratégico de incluir

al tema “Orientacion al cliente” en

nuestra actualizacion de materialidad

Mineria

2022. Nuestra Estrategia de Sostenibilidad

estd enfocada en impulsar relaciones de

confianza, trabajando en innovar con

Energia soluciones efectivas para la construccion
sostenible. De esta manera, buscamos ser
aliados permanentes para la obtencicn de
buenos resultados en la satisfaccion del
cliente y en el impulso de la investigacion
y desarrollo de productos innovadores, de
calidad certificada y sostenibles.

Demanda de . oz g
) . La innovacion es el eje transversal de
reparaciones y mejoras

del hogar, obras nuestra orientacion con el cliente y tiene
menores cuatro ejes de trabajo: Sustentabilidad,
Productividad de clientes, Servicios
digitales, Eficiencia operacional.
Grandes distribuidores y
materiales de construccion

iNTEGrADO /()



Estimacion de participacion de mercado de Empresas Meldn

4 N
En términos generales, Meldn a través de sus diferentes unidades de negocio tiene una
participacion de mercado de:

Meldon Cementos: Meldn Hormigones:
comercializa aprox. un comercializa aprox. un
249 ‘/‘ 229
del cemento © del hormigdén
consumido en Chile. consumido por el pais.
Nota: valores expresados en base a estimaciones internas.
- /

Clientes Melon Cementos

SOMOSs una empresa con presencia en todo el
territorio nacional y contamos con una red de
logistica que permite atender a todos nuestros
clientes de cementos en Chile. El gran hito de
este ano 2022 fue la inauguracion de la Planta de
Punta Arenas, la cual nos permite dar cobertura
a la zona sur mas extremas del pals, siendo la
cementera mas austral del mundo.

Meldn, a través de sus formatos de entrega
del cemento como es granel, sacos vy silos

es gue abastecemos a nuestros diferentes

Contamos con:

Plantas de
produccion

La Calera Puerto Montt

Ventanas Punta Arenas

@3elon

Siempre Contigo

grupos de clientes como: Hormigoneras, Retalil,
Prefabricadoras y Constructoras. Donde gracias
a la fortaleza de nuestra cadena de suministro y
la calidad de nuestros productos es que somos
reconocidos a nivel nacional para abastecer a
varias de las principales empresas del pais, como
son: Sodimac, MTS, Imperial, Construmart,
Edema, Prodalam, Sika, Concremag, Morteros
TX, Meldn Hormigones porque les permite ser
oOptimos en sus procesos productivos y asi mas
competitivos en cada uno de sus respectivos

mercados.

Bodegas de
almacenamiento

Coquimbo Lampa La Calera

Temuco Pto. Montt Punta Arenas



Nuestros principales clientes de cemento se

centran en:
CLIENTES CEMENTOS

19% 14%

Hormigoneras
Retail

@ Prefabricadores

21% 46%

Hitos de clientes de cementos 2022

- SACYR:
e Obra ruta Los Nogales de Puchuncavi -
abastecimiento de cemento y hormigon
e Proyecto Edlico Caman - abastecimiento de

cemento y hormigon

- CHEC Chile: Obra Embalse Las Palmas,
abastecimiento de cemento

- Ingenieria Civil Vicente S.A. (ICV),; Proyecto
Cerro Castillo 2 en Magallanes — abastecimiento

de cemento vy logistica.

@ Constructoras

— Concremag:. Obra fundaciones generado
edlico de planta piloto HIF de Hidrégeno Verde
para E-Fuels — abastecimiento de cemento vy

asesoria técnica.

- SODIMAC: Inauguracion sucursal Lo Pablo de

Temuco.

s
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Clientes Meléon Hormigones

Melon Hormigones cuenta con 41 sucursales urbanas para abastecer a todo el pals. Los clientes de este

negocio se caracterizan de la siguiente manera:

Proyectos
Especiales

Proyectos
Disruptores

Clientes Hormigones

Grandes
Cuentas

Cuentas
Pequeias

Compra al
detalle y spot

Grandes obras de
infraestructura,
mineria energia,
que se emplazan
en lugares
distanciados de
zZonas urbanas,
que requieren
plantas especiales
para su desarrollo.

@elon_

i fﬁ

Obras de gran
envergadura
como carreteras,
parques edlicos,
lineas del Metro
u hospitales, las
cuales se vinculan
con nuestras
plantas en zonas
urbanas.

Constructoras que
requieren grandes
volumenes,
centrados en
edificaciones,
obras civiles,
viviendas y
pavimentos.

Son aquellos
clientes que no
requiren grandes
volumenes, donde
se incluyen obras
civiles y viviendas.

Clientes que
requieren
pequenas
cantidades de
hormigdén (menor
a 4 m3), Mixer
Volumétrico

o requieren
hormigdn por
Unica vez.




Hitos clientes Hormigones 2022

Proyectos HPM:
MEGAPROYECTO NUEVO NORTE LOTE H4
ETAPA 2
Volumen: 16.000m?
Localidad: Arica
Descripcion: Proyecto de conjuntos
habitacionales que en total contempla la

construccion de 1600 departamentos.

SEGUNDA CONCESION TUNEL EL MELON

Volumen adjudicado: 33.000m3

Localidad: Zapallar y Nogale

Descripcidon: Proyecto de 52 km de
extension, de los cuales 2,5 km corresponden
al tunel y el resto corresponde a pavimentos

de los accesos norte y sur.

MEJORAMIENTO RUTA 5 SUR MOLULCO
COLONIA-YUNGAY
Volumen adjudicado: 14.000m3
Localidad: Quelldn
Descripcion: Obras de pavimentacion de
terceras pistas y bermas de la ruta 5, en el
tramo comprendido entre Molulco y Colonia

Yungay en una longitud aproximada de 26 km.

CONSTRUCCION Y MONTAJE PLANTA
CONCENTRADORA RAJO INCA

Volumen adjudicado: 9.000m3

Localidad: Diego de Almagro

Descripcion: El proyecto Rajo Inca modifica
el proyecto "Continuidad Operacional Division
Salvador". Las principales modificaciones
incluyen: modificacion y extension de la
vida util del Proyecto y de sus instalaciones,
aumento de la tasa de extraccion vy
procesamiento de mineral, mejoramiento en
las lineas de sulfuros y dxidos, mejoramiento

en el sistema de conduccion de relaves.

SEGUNDA CONCESION RUTA 66 CAMINO DE
LA FRUTA

Volumen adjudicado: 13.000m3

Localidad: Santo Domingo

Descripcion: El proyecto contempla una
variante de alrededor de 40 Km., que se inicia
en Peumo y termina en El Manzano. Por otro
lado, el proyecto contempla otra variante de
importancia de 13,5 Km. De longitud, que
evitard el paso vehicular y principalmente
de camiones por las localidades de Santo

Domingo, Llolleo y San Antonio.

iNTEGrADO /()
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MELON ARIDOS
Clientes Melon Aridos

Meldn Hormigones

. Otros clientes

Esta division se encuentra estrechamente
vinculada con el drea de Meldn Hormigones, ya
que abastece con cerca del 80% de los aridos
propios a la compafia. El restante 20% de
80%

. 7 . o
nuestros clientes esta relacionado con proyectos

especiales y/o disruptores como Mina El Soldado

de AngloAmerican.

Fuentes de abastecimiento para nuestros clientes de
Melon Aridos

Planta Las Garzas e 2

Ubicacion: Ruta 60 KM, 24 Parcela Las Garzas, - Sl

Quillota

Clientes: Distribuye su produccion P b f Qs

o )
o sana®

principalmente a cuatro operaciones de Meldn

Hormigones en las zonas de Concdn, Las

T ©

Garzas, Villa Alemana y Puchuncavi.

(
i
S

Planta Machali

Ubicacion: Carretera Eduardo Frei Montalva KM [ o “Q I
7, Sector Tejas Verdes, Camino Sauzal, Machali, _ esn Lang crve 52 Q)

Rancagua

Clientes: Abastece en un 70% a Melon
Hormigones en el sector urbano de Rancagua,
ademas de proyectos especiales. EI 30% : \ T T '

de clientes corresponde a constructoras de

proyectos de viviendas, obras viales, pavimento

asfaltico, entre otros.

r elon

Siempre Contigo




Planta Pozo San Bernardo

Ubicacion: Ruta G-30 11620, 5050000 San

Bernardo, Region Metropolitana

Clientes: Su principal cliente es Meldn
Hormigones, abasteciendo cerca del 80% de su

produccion, principalmente en las plantas de Lo

™ . 4
/ Tick Office \
Home Store Maipu
9 Hormigo]
Hormigones BSA 9
INDUSTRIAL 4 3
DE MAIPU : Melon Aridos
Sociedad Julio Martinez
\ o E i, Limitad. /

Espejo, Maipu, Penalolén, San Martin (Quilicura)
y Penaflor. EI 20% de produccion restante
estd dirigido a prefabricadores, constructoras
de diversos tamafios (pequefias, medianas vy
grandes), ademas de proyectos de obras viales,

entre otras.

INTEGRADO /()




Nuestros proyectos
especiales

En el afo 2022 los desafios principales del area
de proyectos especiales estuvieron enfocados
en continuar con un alto nivel servicio en
Quebrada Blanca Fase 2 e INCO de Minera Los
Pelambres, los cuales han mostrado avances
significativos hacia el término de estos proyectos
en la primera parte del aho 2023; La ejecucion
del Parque Edlico Atacama (Cabo Leones) con
la materializacion de las fundaciones de 29
aerogeneradores; Desarrollar el proyecto minero
Manto Verde, el cual ha extendido el suministro
de hormigodn al afio 2023, demandando una
continuidad operacional y cumpliendo los

diferentes requerimientos del proyecto.

Para Collahuasi, se inicio la construccion de un
quinto molino vy obras anexas, 1o gue implicd
un gran esfuerzo operacional asociado a
producciones mayores de hormigones y con
altos ingresos para nuestra compania. Collahuasi
estd comenzando una ampliacion que implica una
alta inversién en la mineria privada y hacia fines
de 2022 se dio inicio a la obra correspondiente
a una desaladora en el sector de Patache para la
impulsion de agua desde el mar hasta el altiplano,
incluyendo lineas de alta tension y estaciones de

bombeo.

En Division El Teniente de Codelco, contamos
con una planta en interior mina, suministrando
hormigones de alto performance a nuestro
cliente Gardilcic, lo gue conlleva un gran esfuerzo
en la logistica para el traslado de las materias
primas a la division y posteriormente al interior

de la mina subterranea.

@3elon

Siempre Contigo

Regidn de Tarapaca
e Collahuasi
» Quebrada Blanca Il

Regidn de Antofagasta

» Parque Edlico Cerro Tigre

¢ Parque Edlico Llanos del Viento
» Proyecto Minero Zaldivar

Regién de Atacama
» Parque Edlico Cabo Leones

Regién de Coquimbo
* Minera Los Pelambres

Regidén de O "Higgins
 Division El Teniente - Codelco




Proyectos Especiales:

Quebrada Blanca Fase 2

Ubicacion: Comuna de Pica, Regidn de Tarapaca.
Volumen de hormigdn suministrado el 2022:
80.000 m?

Descripcion: Este proyecto de Teck considera la
extension de la vida Util de la minera a través de
la implementacién de una planta concentradora
para la produccion de concentrado de cobre,
con obras en sector Mina, Obras Lineales, Pampa

vy Puerto.

Parque Edlico Atacama

Ubicacion: Comuna de Freirina, Regidon de
Atacama.
Volumen de hormigdn suministrado el 2022:
18.000 m3
considera

Descripcion: E|l proyecto

la construccion de un parque edlico
conformado por 29 aerogeneradores y obras
complementarias, ademas de una subestacion
eléctrica para contar con 165.3 MW de capacidad

instalada.

Proyecto Recursos Norte Division El
Teniente de Codelco

Ubicacion: Comuna de Machali, Regidén del
Libertador General Bernardo O "Higgins.
Volumen de hormigdn suministrado el 2022:
21.000 m?

Descripcion: Este proyecto considera los
trabajos de desarrollo de tuneles vy fortificacion
en mineria subterranea, para los cuales, Melon
Hormigones se encuentra suministrando los
hormigones para la empresa Gardilcic, quien esta

a cargo de la ejecucion de las obras.

Mantoverde

Ubicacion: Comuna de Chafaral, Region de
Atacama.

Volumen de hormigodn suministrado el 2022:
20.000 m?

Descripcion: El proyecto de Mantos Copper S.A.
considera la construccion y operacion de una
nueva planta concentradora para poder producir

concentrado de cobre.
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Gestion de la calidad

A fin de asegurar la calidad de nuestros
productos y servicios, contamos con un Sistema

de Calidad, cuyo proposito es la revision y mejora

Cumplir con los requisitos legales,
/I reglamentarios, normativos y
contractuales

Cumplir con la propuesta de
2 valor ofrecida al cliente

Asegurar el mejoramiento
3 continuo y reducir las pérdidas en
SUS procesos.

compromisos

claves

continua de los procedimientos a fin de cimentar
ventajas competitivas en lo que ofrecemos.
Para llevar esto a la practica, contamos con seis

COMPromisos claves.

Asegurar las competencias del
personal para lograr la conformidad [
de los requisitos

Fortalecer los servicios asociados
a los productos como parte
integral de la gestion de calidad

Promover una cultura de gestion
de calidad de manera transversal 6
en la organizacion

Asimismo, en 2022 nuestra Estrategia de Sostenibilidad se propuso metas en linea con la gestion de

clientes:
Dimensién CLIENTES
. ) Productos y servicios para una Investigacion y desarrollo para la Satisfaccion de clientes
Eje de Trabajo -, ) .
construccion sostenible carbono neutralidad
Desarrollo de productos Medicidn de la huella de carbono Satisfaccion de clientes integral
Indicadores innovadores bajo criterios o delos productos de Meldn
sostenibles
10 productos 100% de los productos Resultado muy bueno en todas
Meta 2030 P ° P . Y 4
evaluados las unidades de negocio
1 producto en cartera Pretest de la metodologia y Implementacion de sistemas en
Meta 2022

ajustes

todas las unidades de negocio

Meldn cuenta con una politica de calidad, la cual
es nuestro marco de gestion y operacion, con
el objetivo de entregar los mejores productos y

servicios a nuestros clientes.

Destacamos que, en el caso de Meldn
Hormigones, estamos certificados bajo la
normativa ISO 9001, desde el ano 2001, con
una ultima recertificacion en todas nuestras

instalaciones el 2018.
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Ademas, contamos con auditorias internas
y externas, que fueron realizadas gracias a

herramientas digitales.

Durante el 2022, ratificamos que el 100%

de nuestros productos cuentan con
especificaciones técnicas y uso, que aportan
informacion valiosa para una adecuada
implementacion, resguardando la salud vy

seguridad de nuestros clientes. En esta linea



sefalamos que, durante el 2022, no hemos
recibido multas o sanciones por incumplimiento
relativo a impactos en la salud y seguridad de las
categorias de productos y servicios. Asimismo,
no hemos recibido multas por incumplimiento en
la informacion entregada sobre el etiquetado de
nuestros productos y servicios, como tampoco

en el marketing que realizamos.

De nuestro portafolio de 32 productos
enfatizamos que cada uno tiene fichas técnicas,

donde ademas se suma la siguiente informacion:

Descarga segura
del hormigon

Recuerde que el camion mixer pesa 32

toneladas como maximo, en caso que

la obra encapsule el lugar donde el mixer

realizara la descarga, debera considerar

el espacio para el despliegue de escala

de |a torre del mixer, (70 cm v la altura
maxima de 4,50 mts),

La obra debera definir la zona segura de
descarga, estando prohibido posicionar
carga ida sobre el operador y el
Mixer o realizar trabajos en la fachada del
edificio que generen |a caida de objetos
desde altura, sobre la operacion del Mixer.

Camidn mixer debe circular a velocidad
establecida por |a obra y respetar
siempre la senalizacion de transito

interna.

Los hormigonados en la via pablica,
deben contar con permisos y estar
sefalizados. Ejemplo, veredas deben
estar segregadas con barreras duras para
evitar atropellos a peatones,

La obra deberd contar con un punto de
lavado de canoas, de no ser asi esta
debera facilitar una carretilla para dicha
actividad. Queda prohibido que el
operador disponga de los restos de
hormigdn en la via publica.

Los lugares donde transite el operador
deberan estar libres de objetos
punzantes o de corte que puedan
generar dafio al operador y/o al Equipo.
Queda prohibido la operacion o
intervencian del camidn mixer por
personal de la Obra,

Descripcion  del producto; Aplicaciones;

Beneficios; Caracteristicas Técnicas; Seguridad.

Ademas, cada ficha técnica cuenta con un codigo
QR que ayuda al cliente a dirigirlo rapidamente a

nuestra pagina web https://asesoria.melon.cl/

Dentro de esta linea y como consideracion con
nuestros clientes y su informacion sensible,
declaramos gue durante el 2022 no hemos
recibido reclamos por alteracion, fuga o pérdida

de datos privados de nuestros clientes.

Los caminos y lugares que disponga la obra
para el proceso de descarga de hormigdn,
deberdn controlar los riesgos de volcamiento
por hundimiento de terreno y por indlinacion
lateral del terreno, también de
empantanarse,

Las lineas eléctricas o de comunicacién
deben estar a una altura que no
{ a riesgos al Of i
(Recordar que |a altura maxima con
operador mixer sobre |a torre del equipo
es de 4.5 metros).

La obra debe asegurar el ingreso del
camidn mixer con ayuda de paletero,
controlando que no exista circulacidn
de personas por la zona de transito del
camian mixer.

En caso de servicios nocturnos, la Obra
debera contar con iluminacion
suficiente para dicha actividad.

No se puede descargar hormigén con
pendientes superiores a 16" de
inclinacion.

En caso de Accidente o Incidente de
Alto Potencial, los despachos a la obra
serdan detenidos en forma inmediata,
hasta que la obra asegure las
condiciones para realizar las descarga

Todo Operador Mixer se encuentra facultado a no ingresar y/o descargar
si no estan las condiciones de seguridad en la obra.




Capacitaciones en gestion de
calidad

Durante 2022 se realizd a 55 colaboradores
una induccion sobre gestion de calidad en
Melon Hormigones en busca de perfeccionar
el procesamiento y calidad del producto. El
100% de nuestros colaboradores aprobo esta

induccion entre los meses de enero a agosto.

Innovacion para y con nuestros clientes

¢

El pilar innovacicn

tiene cuatro focos de
trabajo: Sustentabilidad,
Productividad de clientes,
Servicios digitales y
Eficiencia operacional.

La innovacion es parte estratégica de nuestra gestion
2022 de cara a los clientes, buscando ofrecer productos y
servicios sostenibles e innovadores como:

~N

Sello Digital, la herramienta
tecnolégica que Melén Hormigones
puso a disposicidn de nuestros clientes
y que llegd a nuevas regiones en 2022.
Este nuevo sello no genera residuos, muestra
datos de su despacho en linea al cliente y
proporciona mas seguridad al operador mixer y por
consiguiente disminuye los tiempos dentro de la
operacion en planta.

\

Wallmix, solucién que impulsa la eficiencia e
industrializacion en la construccion.

Wallmix permite reducir costos y aumentar

la productividad de la obra al reemplazar
parcialmente la enfierradura en la construccion
de muros mediante la incorporacion de fibras
de polipropileno en el disefio del hormigdn,
manteniendo la capacidad estructural de
viviendas de uno y dos pisos.

\ J
\

COPPERMIX, producto que, al mezclarse
con los componentes tradicionales del
concreto, se incorpora en la estructura

tridimensional de éste y aporta
propiedades biocidas en su interior
y en la superficie con comprobada
accidn, al eliminar hasta el 99,9% de
las bacterias contaminantes de las
superficies.

Infomix, Ginico en el
mercado, es un servicio que esta
enfocado en mejorar la productividad
de nuestros clientes mediante el método
de madurez. Somos la Unica hormigonera que
se hace cargo de la oferta completa, reuniendo

tres procesos dispersos en el mercado: ofrecer
seguridad para usar el método; actuar como
consultor que ayuda a entender e implementar la
metodologia en obra; y contar con una herramienta
(sensor) para medir el hormigon.

-

Saco soluble es el primer saco

de cemento a nivel nacional que se incorpora
completamente a la mezcla en la betonera,
eliminando la generacidén de residuos de bolsas
de papel en desuso.

Termomuro, un proyecto del

area de Soluciones Constructivas de Melon
Hormigones, es una solucion estructural con
propiedades térmicas que permite eliminar
el uso de elementos aislantes adicionales
para cumplir con la normativa térmica
vigente en Chile.

J
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Satisfaccion de clientes

En linea con el logro de nuestras metas de
accion de nuestra Estrategia de Sostenibilidad,
hemos continuado con el foco en nuestros
clientes, derivado del pilar Cadena de Valor
Sostenible, donde nos hemos propuesto
escuchar a nuestros clientes en relacion con la
atencion, productos v servicios, permitiéndoles
evaluar todas nuestras entregas en una escala
de 5 estrellas, a través de nuestra app MiObra.
El 2022 fuimos evaluados con un 4,78 de 5
(95,6%), con una representatividad del 30% de
los despachos, 1o que es muy buen indicador
respecto al servicio entregado. Ademas, todos
los quiebres de servicio (notas igual o menor a 2)
generan casos que son respondidos a nuestros
clientes con la mision de seguir mejorando.
Este afo se practicd la encuesta bianual sélo a
Melon Cementos, donde pudimos identificar las
preocupaciones de nuestros clientes, no solo lo

que estamos haciendo bien, sino también donde

podriamos mejorar. Conun indice de Satisfaccion
Neta (ISN) del 80% es una muy buena noticia
en como nos perciben nuestros clientes. Un
proceso identificado e implementado a partir
de la encuesta fue el Onboarding de Clientes
para Cementos y Hormigones, en el cual les
entregamos todas las herramientas disponibles

para mejorar su experiencia.

Nos propusimos escuchar al cliente en todas
nuestras filiales, y en todas las etapas en que son
atendidos, a fin de conocer la vision de nuestros
clientes en todo lo gue hacemos, y dar un servicio

de excelencia.

El uso de nuestra app de clientes Miobra, alcanzo
una penetracion del 72% del total de nuestros
clientes, y 100% de nuestras grandes cuentas,
donde a través de ésta pudieron evaluar el 30%
de nuestros despachos vy firmar digitalmente el

90% de nuestras guias.

REPORTE ")/
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TEMA MATERIAL

Gestion del Talento

¢Por qué es un tema material?

Las personas son el corazon de nuestro
negocio y por ello gestionar un ambiente
laboral seguro, inclusivo y que promueva el
bienestar de nuestros colaboradores, es parte
de la estrategia de nuestra compatiiia. En esta
linea, el pilar de cadena de valor sostenible
de nuestra Estrategia de Sostenibilidad se
propone la creacion de valor para todos
nuestros grupos de interés, entre ellos

nuestros colaboradores.

Durante 2022 avanzamos en la materialidad
de los objetivos de sostenibilidad
comprometidos en la mesa de trabajo de
Colaboradores, logrando formalizar nuestra
Politica de Diversidad, Equidad e Inclusién,
implementar nuestro Plan de Bienestar y
facilitar las acciones para continuar cuidando
la sequridad y el ambiente de trabajo de
nuestros colaboradores.

Metas de la Mesa de Trabajo de
Colaboradores:

-Participacidn de los colaboradores en
alguna de las iniciativas del Plan de
Familias Saludables superior a un 15%

-Resultados de medicion de Encuesta de
Clima Laboral superior a un 70% en todas
nuestras unidades.

-Implementacion de la Politica de
Diversidad, Equidad e Inclusion y definicion
de hoja de ruta a Diciembre 2022.

-Tasa anual del rubro construccion y
fatalidad en o.

TRABAJO DECENTE |GUA'U]AD

Y CRECIMIENTO DE GENERO
ECONOMICO

i | €
@Jelon
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D/

Colaboradores

GRI 2-7; GRI 405-1; CMF 5.1.2; 5.1.3; 5.1.4; 5.1.5; 5.4.1

Nuestro equipo
934 colaboradores
en 2022
S0, 9%
/ O

de los colaboradores
son hombres

19,1%

de los colaboradores
son mujeres

52,4%

tiene entre
20 vy 40 anos.



Innovando en nuestra
gestion de personas

SOMOS una empresa con presencia a nivel
nacional y juntos desafiamos cualquier reto que
el contexto nos pueda presentar. Llevamos en
nuestro ADN la resiliencia y una muestra de ello
ha sido ha sido el compromiso demostrado por
nuestros equipos y colaboradores en los desafios

gue hemos enfrentado en los Ultimos afios.

Debido a ello, durante 2022 trabajamos
fuertemente en la implementacion de iniciativas
que nos permitieran estar mas cerca de nuestros
colaboradores y facilitar las herramientas vy
recursos necesarios para promover de forma
efectiva su crecimiento personal y desarrollo
profesional. En esta linea, se cred el area de
Bienestar Meldn, iniciativa que buscd posicionar
como objetivo estratégico de nuestra gestion de
personas el bienestar de nuestros colaboradores
en consideracion a su ciclo de vida en nuestra
organizacion. En esta linea y como parte de
los desafios del drea durante este primer ano,
destaca el programa de acompanamiento a los
colaboradores que fueron parte del proceso de
reorganizacion de nuestra compafia ejecutado

en el segundo semestre de 2022.

Asi mismo, reconociendo gue la formacion
es clave para enfrentar los desafios futuros,
durante 2022 el drea de Capacitacion

implementd dos iniciativas que buscan

Nuestros
colaboradores son el
pilar que nos permite
liderar un camino
hacia la sostenibilidad
en la industria y
proyectar un mejor
futuro de cara a

las comunidades y
sociedad en general.

resguardar los conocimientos base requeridos
por la organizacion: El proyecto "Mi Camino
Formativo” v la plataforma de formacion virtual
"Campus Meldn”, iniciativas que ha contado con
la contribucion activa de nuestros principales
lideres y colaboradores. Asi mismo, en linea con
el objetivo de retencién de talento, durante 2022
se ejecutd en conjunto a EClass el "Programa
de Inglés Meldn”, iniciativa que tuvo amplia
aceptacion y participacion por parte de nuestros

colaboradores.

INTEGRADO ().



Con la vision de avanzar hacia una cultura
inclusiva, durante 2022 Melon retomo el desafio
de formalizar una Politica de Diversidad, Equidad
e Inclusion (DEI) que sentara las bases de nuestro
compromiso cComo organizacion en esta materia.
Este proceso, que decantd con éxito en la
aprobaciéon de nuestra Politica DEI, considerd

un robusto proceso diagndstico que incluyo la

Promoviendo la
Diversidad e inclusion

CMF 3.1vii

La rigueza de la diversidad en un equipo de
trabajo nos fortalece y nos permite mantener
diferentes perspectivas para innovar en
soluciones sostenibles vy resilientes. Somos
conscientes de los desafios en diversidad e
inclusion de la industria y de nuestro negocio
en particular. Hemos abordado la generacion
de un ambiente de trabajo diverso, equitativo
e inclusivo como un compromiso estratégico,
estando conscientes de lo que esto representa

como desafio para la industria que nos concentra.

En esta linea, durante 2022, se logrd avanzar en
la formalizacion de nuestro compromiso con
la Diversidad, la Equidad e Inclusion a través
de la firma de nuestra Politica de Diversidad,
Equidad e Inclusién (DEI), iniciativa que plasma
nuestro compromiso en propiciar un espacio
de colaboracion y respeto gue permita a

cada uno de nuestros colaboradores sentirse

@3elon
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revision de nuestros avances como organizacion,
el analisis de nuestra dotacion vy la percepcion
de nuestro liderazgo, lo que finalmente nos
permitié definir que nuestra hoja de ruta en
materia de DEI considerard como ejes de trabajo
principales: Discapacidad, Género, Generaciones

vy Multiculturalidad.

incluido en los diferentes espacios y acceder
a las oportunidades gue nuestra organizacion

dispone.

Este proceso, que inicid con un diagndstico
organizacional que incluyod revision de nuestros
actuales procedimientos y politicas, analisis de
dotacion, entrevista a lideres claves vy revision de
mejores practicas de empresas referentes y de

la industria, permitio definir como ejes de trabajo

principales:




Estos ambitos serdn abordados a partir de

las metas comprometidas por el Comité de
estrategia DEl en nuestra Hoja de Ruta DEI, la que
sefalara los principales objetivos e indicadores
de gestion que acompafaran nuestro desarrollo

como empresa diversa, equitativa e inclusiva.

Actualmente en términos de inclusion, durante
2022, tuvimos un decrecimiento en el porcentaje
de personas con discapacidad, pasando de un
1% a un 0.9% respecto a nuestra dotacion total,
situacion gque fue compensada a traveés de las
herramientas que disponibiliza la Ley de Inclusion
laboral para su cumplimiento. Pese a ello,
trabajaremos fuertemente durante los proximos
periodos en la conformacion de un plan de
trabajo que nos permita robustecer nuestra
dotacion en programa de inclusion, levantar
las condiciones necesarias para favorecer su
desarrollo en nuestra compafia y establecer
las acciones para trabajar en pos de una Cultura

Inclusiva.

Respecto al eje Género, Meldn presenta una
dotaciéon femenina en torno al 20%; hoy 9 de
42 de nuestros gerentes es mujer, y en la Alta
direccion contamos con una representante de
un total de 4 egjecutivos. Si bien estas cifras se
posicionan por sobre el porcentaje promedio de
la industria, en Meldn no nos contentaremos con
ello y buscaremos aumentar progresivamente la
participacion femenina en todos los estamentos

de nuestra organizacion.

Buscando materializar este compromiso, nuestra
Politica de Diversidad Equidad e Inclusién

establece el siguiente marco de accion:

Politica de Diversidad,
Equidad e Inclusidon

1. Reconocemos gue la Diversidad nos fortalece
Yy NOS acerca a nuestros colaboradores, siendo
un reflejo de la sociedad y de las comunidades
en las que operamos. Por ello, promovemos
la igualdad de oportunidades rechazando

enfaticamente todo acto de discriminacion,

INTEGRADO ().



acoso Y violencia en cualquier circunstancia,

tanto fuera como dentro de nuestra empresa.

. Generamos un ambiente de trabajo inclusivo,
seguro y respetuoso donde cada persona
pueda dar lo mejor de si'y contribuir sustantiva
y creativamente al desarrollo de las metas de

nuestra compafia.

. Buscamos generar que la comunicacion
y la confianza sean la base de nuestro
comportamiento, desarrollando al liderazgo
en linea con nuestros valores corporativos de

Integridad y Compromiso.

@elén‘
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L. Promovemos el desarrollo de iniciativas

y programas centrados en la equidad
de Género, la Inclusion de personas con
Discapacidad, la Intergeneracionalidad vy
Multiculturalidad en nuestros equipos, con el
fin de generar espacios laborales mas diversos
y oportunidades de desarrollo que fomenten

dindmicas positivas de colaboracion.

. Propiciaremos la revision de nuestro plan de

Diversidad, Equidad e Inclusién de manera
constante y participativa para actualizar
nuestras metas y garantizar laimplementacion

exitosa de esta Politica.




Resultados en Diversidad e Inclusion
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Actualmente en términos de inclusion, durante
2022, tuvimos un decrecimiento en el porcentaje
de personas con discapacidad, pasando de un
1% a un 0.9% respecto a nuestra dotacion total,
situacion que fue compensada a través de las
herramientas que disponibiliza la Ley de Inclusion
laboral para su cumplimiento. Pese a ello,
trabajaremos fuertemente durante los proximos
periodos en la conformacion de un plan de
trabajo que nos permita robustecer nuestra
dotacion en programa de inclusion, levantar
las condiciones necesarias para favorecer su
desarrollo en nuestra compafia y establecer
las acciones para trabajar en pos de una Cultura

Inclusiva.

Politica contra el acoso
laboral y sexual

CMF 5.5

Nuestra vision de integracion y respeto por las
personasy sus propias caracteristicas se apalanca
con nuestra Politica de Acoso Sexual y Laboral, la
cual tiene por objetivo resguardar la integridad
de nuestros colaboradores, dar lineamientos

claros de la forma correcta de relacionarnos.

Esto se declara a su vez en Nuestro codigo
de conducta y reglamente interno, donde
manifestamos explicitamente tolerancia cero con

este tipo de conducta.

“Melon se compromete a mantener un lugar de trabajo libre de acoso

sexual y laboral. Cualquier practica que atente contra lo anterior debera ser

denunciada a través de los canales de denuncia que dispone Melon. Si se

determina la existencia de alguna de estas practicas, su autor sera sancionado.

Dependiendo de la gravedad de los hechos estas sanciones pueden ir desde una

amonestacion verbal hasta la desvinculacion del trabajador”.

E @elon_



Durante el 2022 se recibieron seis denuncias
POr acoso vya sea en el dmbito laboral o sexual,
cifra la cual Meldn se encuentra trabajando para

disminuir en 2023.

Incentivando el bienestar de
nuestros colaboradores

GRI 403-6

Uno de los hitos de este 2022, estd marcado por
la creacion del drea de Bienestar, cuyo principal
objetivo es desarrollar programas, proyectos,
servicios y acciones que contribuyan a mejorar
la calidad de vida, las condiciones laborales, el
clima organizacional y el bienestar psicosocial de

los colaboradores de Melon.

Si bien la preocupacion por el bienestar de
nuestros colaboradores ha sido una constante,
la creacion del drea de Bienestar nos permitio
reformular este compromiso y considerarlo
como parte clave de la estrategia del area de
Gestién de Personas, planificando las iniciativas
existentes y generando otras que nos permitan
abordar y cubrir las distintas necesidades que
afectan a las personas en su desarrollo personal

y profesional.

El plan de trabajo del drea de Bienestar se origind
en base a los resultados obtenidos de 4 fuentes
diagnosticas principales: El Censo Melon 2021,

la Encuesta de Riesgos Psicosociales ISTAS

21, la implementacion de Focus Groups en
todas las unidades de negocio v la Encuesta de
Clima Organizacional, acciones que otorgaron
informacion clave para comprender mejor
las necesidades y expectativas de nuestros
colaboradores. De esta manera y en base a los
resultados obtenidos, el plan de trabajo del area
de Bienestar se focalizd en 4 ejes principales,
destacando de la gestion 2022, las siguientes

implementaciones:

Educacidén Financiera:

e Programa de Educacion Financiera Destacame
PRO

e Beneficios de Salida complementarios
(Empleabilidad y Asesoria previsional v

financiera)

Educacion:

e Becas de Excelencia y Cofinanciamiento
e Promocion de convenios educativos para

familiares de colaboradores.

Salud:

e Ciclo de Webinars mes de la Salud Mental.
» Difusion de convenios de Telemedicina.

e Operativo Nutricional y Oftalmologico CCHC

Redes y Servicios:

e Actualizacion y difusion principales convenios
(Educacion, Recreacion, Salud etc).
e Operativo Asistencia Social CCHC

e Programa Dato Meldn.



Clima Laboral

La percepcidon que los trabajadores tienen
respecto a su ambiente de trabajo resulta clave
para identificar oportunidades de mejora para la
gestion de personas. En este sentido, la Encuesta
de Climalaboral, proceso que seimplementa cada

dos afos en nuestra organizacion, nos entrega

luces respecto a las variables mas relevantes
a trabajar para alcanzar un buen ambiente de
trabajo. En la edicion 2021, nuestros resultados
superaron la meta establecida en el pilar de Clima
laboral de la Estrategia de Sostenibilidad 2030:
todas las unidades de negocio obtuvieron un
puntaje superior al 70% (Calificacion Buena o

Positiva).

Resultados generales de la encuesta de clima 2021

Puntaje Obtenido

85,8% ‘ 78,3%’ ‘ 77,6%’ \ 73,4%’

Meldn Servicios Melon
Compartidos S.A. Hormigones S.A.

Siempre Contigo

Meldn S.A.

Puntaje Global
Melon

&,
79%

Meldn Aridos
Ltda




En este ambito nos preparamos para una nueva
encuesta de cara al 2023. Para conocer mas
de los resultados de nuestra encuesta, favor

consulte nuestro Reporte Integrado 2021.

Beneficios para nuestros
Colaboradores

GRI 401-2 | GRI 401-3 | CMF 5.7 | CMF 5.8

En un proceso de mejora continua de nuestra
gestion de las personas realizamos cuatro
diagndsticos durante el 2022. Estos se hicieron
a traves del Censo Meldn, Encuesta de Clima
2021, Focus Group por unidad de negocio

y el Instituto Sindical de Trabajo, Ambiente

y Salud. Sobre este Ultimo, es una fundacion
auténoma la cual tiene por objetivo impulsar
actividades de progreso social para la mejora de
las condiciones de trabajo. Este instrumento de
evaluacion de riesgos permite identificar y medir
aquellos factores derivados de la organizacion
del trabajo que constituyen un riesgo para la
salud. En especifico, se aplicd el Cuestionario de
Evaluacion de Riesgos Psicosociales en el Trabajo
"SUSESO/ISTAS2T". Todos estos instrumentos
son fundamentales para comprender mejor
las necesidades y expectativas de nuestros
colaboradores sobre su calidad de trabajo vy

equilibrio entre su vida laboral y personal.

Actualmente nuestra oferta de beneficios* (sin incluir beneficios legales) se centra en:

—

- Regjuste de IPC semestral
- Convenios Bancarios
« Otros beneficios monetarios descritos en la Politica de

@ Calidad de vida:

- Teletrabajo

- Voluntariado

- Préstamos o asignacion de ayuda

- Programa Integral de Educacion Financiera

« Vendomatica

- Ceremonia Reconocimiento Anos de Servicio

Beneficios Monetarios o financieros:

Compensaciones

Orientados
al Mérito
+ Becas de Excelencias para Beneficios a través o
hijos estudiantes de Permisos: . Beneficios
- Beca de Cofinanciamiento ' : oneptados_a_ la
 Bono de Gestion Anual (BGA), Boro 222229 * Diade Cumpleafios vida familiar
de Gestion Anual (BGA), Campus p 22 + Postnatal para padres
. = [=[=] - Dias Progresivos OO@
Melon ‘ag - Sala Cuna

- Programa Trainee

+ Planes Desarrollo Carrera HIPO

+ Programas Coaching Liderazgo
- Plan de Acompanamiento Melon
- Asesoria financiera para el retiro
» Fondo solidario AFC

*Mas detalles sobre estos beneficios en Anexos. (pag 210)

« Venta cemento

INTEGRADO ().



Respecto a los permisos parentales, senalamos durante el periodo 2022:

4 N
de nuestras colaboradoras mujeres fueron de nuestros colaboradores hombres hicieron
madres e hicieron uso del permiso parental y uso del permiso parental y 100% de ellos
100% de ellas retornd a sus laborares luego retorno a sus laborares luego del permiso.
del permiso. Ninguno de los padres, realizé compensaciones

de dias con las madres.

. /

Meldn se acoge a lo establecido por a la ley vigente y no contamos con beneficios de extension de dias

de los permisos parentales.




Relaciones laborales

GRI 2-30 GRI 402-1| CMF 4615.2, CMF 4615.3, CMF 4615.4, CMF 4615.9 | SASB EM-MM-310a.SB EM-MM-

310a.2. | CMF 4618.1.2

Colaboradores sindicalizados

Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Numero 287 475 463 479 376
% sobre dotacion total 32107 L4 4323 4319 40,26
Numero sindicatos/ convenios 5 5 5 5 5
Colaboradores cubiertos por convenio colectivo
Ao 2018 2019 2020 2021 2022
Numero 253 439 425 454 352
% sobre dotacion total 28,36 40,57 39,68 40,94 3769
NUmero sindicatos/ convenios 5 5 5 5 5

Durante el periodo 2022, mantuvimos
nuestro compromiso de impulsar relaciones
laborales transparentes v justas, basadas en la
colaboracion, confianza y respeto mutuo, bases
fundamentales del cumplimiento de nuestra

mision y vision como empresa.

El foco de trabajo del ano fue mejorar la
transparencia de los resultados de la empresa,
a fin de fortalecer vinculos y robustecer
nuestra relacion en momentos de mayor
exigencia. También trabajamos en mejorar las
comunicaciones garantizando como minimo un
plazo de una semana de aviso sobre los cambios
operacionales que pueden afectar a nuestros
colaboradores, como, por ejemplo, modificacion
de horario laboral. Estas gestiones, entre otras,
ayudaron a mantener una buena comunicacion
con los sindicatos resultando en un periodo sin

huelgas.

Junto alos sindicatos, existen instancias formales
de comunicacion como los Comités Paritarios
y los Comités Bipartitos de Capacitacion, en
los que se tratan tematicas relacionadas con
Seguridad y Salud Ocupacional y Capacitacion
respectivamente. También se realizan otras
acciones de comunicacion y didlogo como las
Reuniones Virtuales con la Gerencia General de
cadanegocioy conelareade Recursos Humanos;
reuniones mensuales en las que participan todos
los colaboradores de cada unidad; y desayunos

virtuales que se llevan a cabo una vez al mes.

Durante el 2022, se han mantenido vigentes los

contratos con los distintos grupos sindicales de

Melon:

e Contrato Colectivo Sindicato N°1 Meldn
Aridos (2020-2023)

e Convenio Colectivo Sindicato N°T Meldn

Hormigones (2020-2023)



e Convenio Colectivo Sindicato N°2 Melon
Hormigones (2021-2024)

e Convenio Colectivo Sindicato N°2 Cemento
Meldn (2021-2024)

e Convenio Colectivo Sindicato N°3 Cemento

Melon (2020-2023)

Nuestra politica de
compensaciones

GRI 401-2 | CMF 4615.2 | CMF 4615.3 | CMF 4615.8

de nuestros
colaboradores
cuentan con
contrato
indefinido

+95%

Nuestro salario
promedio es un
6/% superior al
salario minimo

@Jelon

Siempre Contigo

Como acto de trasparencia, se declara que
durante el ano 2022 se pagaron dos sanciones
por Fiscalizacion de la Direccidén del Trabajo
por Meldn S.A. y dos por Meldn Hormigones
S.A. Los montos pagados corresponden a
$3.208.560 por Melon S.A. y $6.249.960 por

Meldn Hormigones.

El Area de Compensaciones de Melon ofrece a
sus Colaboradores/as un paquete competitivo
de Compensaciones y Beneficios que permite
atraer y retener a los mejores talentos a lo largo
de Chile, premiando la integridad, el compromiso,
la excelencia, la seguridad en el trabajo vy la
innovacion, velando por la equidad interna v la

competitividad en el Mercado General.

Anualmente se analizan las condiciones de
mercado, a partir de un estudio especializado
que realiza una consultora externa que levanta
informacion de un universo importante de
compafias a nivel nacional. Para asegurar
la equidad salarial interna, se establecen
parametros para los colaboradores con el mismo
cargo, considerando antigUedad, experiencia
y desempeno, y teniendo especial foco en
la equidad de género y nuestro segmento
de talento. Buscamos mantener salarios
competitivos, es por ello que destacamos que
en 2022 realizamos compensaciones por sobre
un 67% respecto del salario base establecido por

las normas chilenas.



Tabla resumen 2020 2021 2022
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Salario Inicial 489.750 496.607 505.500 527802 600.000 600.000
Salario minimo nacional 326.500 337000 400.000

Diferencia porcentual respecto al salario minimo

Hombre

50%

Mujer
52%

Hombre

50%

Mujer
57%

Hombre

0.5

Mujer

0.5

Precisamos que el 95.8% de nuestros colaboradores cuenta con contrato indefinido. Dentro de esto, se
destaca ademas que el 99.8% de nuestros colaboradores cuenta con una jornada laboral de 45 horas

laborales.

2022
Contrato Total %
Hombres %H Mujeres % M
Plazo indefinido 7N 7612% 184 19.70% 895 96%
Plazo fijo 29 310% 10 107% 39 4%
Total 740 79.23% 194 20.77% 934 100%
Total general 934
2022
Jornada Total %
Hombres Mujeres
Ordinaria 739 7912% 193 20.66% 932 99.8%
Parcial 1 011% i 011% 2 02%
Total 740 79.23% 194 20.77% 934 100.0%

Nuevas contrataciones y
egresos
GRI404-1

Para Melon es fundamental poder contar con
colaboradores que impulsen el crecimiento vy
desarrollo laboral de la empresa, los cuales estén
alineados con la visidon y mision de la compania
y sus controladores. Para esto, se cuenta con
lineamientos encaminados a la contratacion,

atraccion y retencion del mejor talento.

En2022seregistraron155 nuevas contrataciones,
endonde principalmente se dio en colaboradores
de 30 a 50 anos. Comparado con 2021, en
donde se registraron 174 nuevas contrataciones,

en 2022 se dieron 19 contrataciones menos.

Por otro lado, en 2022 se registraron 311 egresos,
lo cual se traduce a un aumento considerable
de 132 egresos. Estos también se dieron

principalmente en la zona etaria de 30 a 50 anos.

R EP ORTE

INTEGRADO
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Nuevas contrataciones enero-diciembre 2021-2022

30<=X<=50
Mujeres 23 17 ] 40
2021 Hombres 44 80 10 134
Total 67 97 10 174
Tasa de contratacion 43,79% 13,66% 4,07% 15,69%
30<=X<=50
Mujeres 16 75 ] 91
2022 Hombres 25 19 20 64
Total Lyl o4 20 155

Tasa de contratacion

Egresos enero-diciembre 2021y 2022

30<=X<=50
Mujeres 7 19 1 27
2021 Hombres 28 105 19 152
Total 35 124 20 179
Tasa de contratacion 22,88% 17,46% 813% 16,14%
30<=X<=50
Mujeres 10 35 10 55
2022 Hombres 25 158 73 256
Total =5 193 83 3N

Tasa de contratacion




1. Entrenando para los
desafios futuros

GRI 404-1; GRI 404-2; GRI 404-3 | CMF 3.1; 5.8 i, ii,

iii, iv

Para Meldn, el resguardo de las competencias

y conocimientos requeridos por las distintas

pPEersonas y equipos es clave para su continuidad

operacional, el desarrollo de su fuerza de trabajo

y la innovacion en sus acciones y procesos.

159 horas

+ de 84.500 promedio de

horas de capacitacion
capacitacion por

colaborador

Enlinea conlos objetivos de desarrollo del talento,
durante 2022 el drea de Capacitacion inicio el
proyecto "Mi Camino Formativo’, iniciativa que
busca mapear las necesidades de formacion
base de todos los cargos de la organizacion para
detectar brechas de formacion y planificar los

recursos disponibles para su ejecucion.

Este proceso, que inicid con las unidades de
Meldn Aridos y Meldn Cementos, cerrd 2022 con
la actualizacion de mas de 150 descripciones de
cargoy lageneracion de mallas de formacion para
todos ellos, participando de este levantamiento
mas de 50 Jefaturas y Supervisores de ambas

unidades; durante 2023 esperamos completar

En base a este objetivo, durante 2022
se ejecutaron mas de 65518 horas de
entrenamiento, los que impactaron a mas de 376
trabajadores de nuestra dotacion representando
un promedio de inversion por persona de
$384.000 pesos. En esta linea, la apertura de
estos indicadores por género, estamento vy tipo
de cargo nos han posibilitado avanzar hacia una

gestion inclusiva y equitativa.

+ de
+ de 500
100.000.000
. ., personas
de inversion .
capacitadas,
para la .
capacitacion correspondiente
P aun44% de la
de los

colaboradores*. dotacion total

*Correspondiente a 35%
de los ingresos anuales

este trabajo con la incorporacién de las unidades
de Meldn Servicios Compartidos y Meldn
Hormigones. Una vez concluido este proyecto,
contar con esta informacion nos permitird
actualizar los requerimientos de formacion inicial
que la organizacion requiere al momento de
contratar a nuevos colaboradores, planificar los
recursos para ejecutar las actividades que sean
prioritarias para los distintos equipos y personas
y levantar un sistema de formacion interno que
nos permita resguardar los conocimientos vy la

experiencia de nuestros colaboradores.

Adicional a esta iniciativa y en linea con el

objetivo de digitalizar nuestros procesos, el

iNTEGRADO ().



area de Capacitacion implementd durante 2022
la plataforma de formacion online “Campus
Melon’, iniciativa digital que buscd consolidar
los distintos recursos de formacion digital
disponibles en la organizacién. Este espacio,
en el gue hoy convergen nuestros principales
programas de formacion interna, impactd a mas
de 250 colaboradores los que participaron en
entrenamientos de Liderazgo, Metodologias
Agiles, Habilidades blandas y Ofimatica entre

otros.

Finalmente, con el objetivo de contribuir a la
retencion del talento en nuestra organizacion y
promover el desarrollo personal y profesional
de nuestros colaboradores, durante 2022 se
implementd el “Programa de Inglés Meldn”,
iniciativa de formacion complementaria
desarrollada en conjunto con EClass. Este
programa, financiado integramente con recursos
SENCE, permitio capacitar enidiomainglés a mas
de 110 colaboradores bajo la modalidad online
con clases en vivo y marco un hito en términos
de participacion de nuestros colaboradores,

quienes voluntariamente destinaron parte de su

tiempo personal para ser parte de esta iniciativa.

Meldn, contigo en los
momentos dificiles

GRI 402-1

Este ano 2022 resultd especialmente desafiante
en términos de retencion de talento, debido al
proceso de reorganizacion gue Melon tuvo que
implementar como respuesta al aumento de
precios en la cadena de suministros y el contexto

econdmico nacional e internacional. Tras un

@3elon

Siempre Contigo

exhaustivo anadlisis de los distintos equipos de
trabajo y de la blsqueda de oportunidades
alternativas para los colaboradores considerados
en este proceso, durante del segundo semestre
aproximadamente 150 trabajadores fueron
desvinculados de los cuales aproximadamente
20 casos correspondieron a personas proximas

a su edad de jubilacion.

Como accion de acompafiamiento para los
colaboradores que egresaron por Optimizacion,
se puso a disposicion un taller grupal online de
Técnicas de Outplacement para la Reinsercion
Laboral para el que un total de 50 colaboradores
fueron invitados para recibir asesoria en temas
como el diagnodstico de carrera, andlisis de
mercado, herramientas de autoconocimiento y

marketing personal.

Para el caso de las personas proximas a edad
jubilatoria que fueron desvinculadas en este
proceso, se colocd a disposicion un programa
de Asesoria Financiera que busco acompanarlos
en la toma de decisiones de ahorro, inversion vy

aspectos previsionales.

Multas

CMF 8.1.2

Durante 2022 Meldn existieron 4 multas por un
total de $9.458.520 las cuales correspondieron
a diversos temas de incumplimiento. Estos
pagos los identificamos como una oportunidad
para continuar mejorando nuestra gestion v las
condiciones de nuestros colaboradores en sus

distintos puestos de trabajo.



Nuestra prioridad:
Seguridad y salud
ocupacional

GRI 403-5 | GRI 403-8] GRI 403-91 CMF 5.6; 5.9

Nuestros resultados

Colaboradores

e Tasa de accidentalidad interna: 0.3802
¢ 157 dias perdidos por accidentes
¢ 4 accidentes laborales (con tiempo

perdido) entre nuestros colaboradores

Contratistas

¢ 11 accidentes laborales (con tiempo
perdido) dentro de nuestros contratistas

e Tasa de accidentalidad de contratistas:
0.7157

e 6.425 dias perdidos por accidentes

TEMA MATERIAL

Salud y Seguridad

en el Trabajo

¢Por qué es un tema material?

La Seguridad y Salud Ocupacional (SSO)
ha sido nuevamente priorizada como un
tema estratégico para la compaiiia y su
cadena de valor en nuestra materialidad
2022. Concentramos todos nuestros
esfuerzos en garantizar sistemas de
gestion de SSO que velen por la integridad
de nuestros colaboradores y sus familias,
y toda la cadena de valor en las que
operamos. Ademds, este tema estratégico
requiere trabajar en el fomento de una
cultura de cero accidentes en nuestras
operaciones y en la cadena.

Nuestra Estrategia de Sostenibilidad tiene
un eje de trabajo dedicado a la Sequridad
y Salud Ocupacional de nuestros equipos
através de la promocion de un alto
grado de bienestar fisico, mental y social,
junto a la prevencidn de los dafios en
la salud que pueden ser provocados
por las condiciones laborales. Nuestra
meta es lograr la tasa de accidentalidad
anual mds baja del rubro construccion y
garantizar la inexistencia de fatalidades.
TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

iNTEGRADO ().
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Cumplimiento del Plan de
Seguridad y Salud Ocupacional

En Meldon gestionamos la seguridad vy salud
ocupacional a través de un Plan de SSO que tiene Nuestros estandares SSO

tres lineas de accion:
Estandar Lototo
(etiqueta-bloqueo y prueba)

| Y I Estandar Contratistas
Estdndar

equipos moviles OHOHO—Y

EIOF Estandar de izaje y

6 carga suspendida

Estandar TEA ﬁﬁﬁ

Bases parala
gestidn

Enfermedades y
aseguramiento
de la gestion

Control de
accidentes

(I Estandar EPP

(1= .,
Proteccion personal

Estandar sistema

transporte a granel
El sistema aborda todas las operaciones vy
actividades en las que colaboradores de

Meldn se vean en riesgo, con excepcion en las

operaciones desarrollas en Proyectos Especiales, Nuestras herramientas SSO

dado que se rigen por el estandar exigido por
LVS
Liderazgo visible
en seguridad

nuestros clientes. Una evaluacion del sistema

se ejecuta todos los meses de acuerdo con el

Check list

)
cronograma definido anualmente. Los resultados ||
v

de esta evaluacion se presentan en el Comité

. ) AST (Andlisis seguro de
Corporativo de Seguridad. trabajo)

Reporte CUASI

Nuestros estandares SSO Nuestras herramientas

SSO
Estdndar Lototo (etiqueta- LVS
blogueo y prueba)
Estdndar Contratistas Check list

Estdndar equipos moviles

AST (Andlisis seguro de
trabajo)

Estdndar izaje y carga Reporte CUASI
suspendida

Estdndar TEA Charla de seguridad
Estandar EPP Plan de circulacion (sitios y

subsitios)

Estdndar sistema transporte
a granel

Controles criticos

r elon

Siempre Contigo

Charla de seguridad ET
9 Plan de circulacién
(sitios y subsitios)

- -
Controles criticos
e




Resultados en
Accidentabilidad

GRI 403-1| GRI 403-3 | GRI 403-8] GRI 403-10 | GRI
403-7 | SASBEM-CM 320 a.11320 a.2

Durante el 2022, obtuvimos los siguientes

resultados® en accidentalidad:

e Tasa de accidentalidad de 0.3802 para
trabajadores propios, con 151 dias perdidos
por accidentes.

e Tasa de accidentalidad de 0.7157 para
trabajadores de nuestros contratistas, con

6.425 dias perdidos por accidentes.

Durante el 2022, hemos puesto nuestro
esfuerzo en robustecer la gestion de SSO, por

eso, no existieron fallecimientos relacionados

Prevencion de riesgos
en Seguridad y Salud
Ocupacional

GRI 403-10 GRI 403-2 | GRI 403-9

Meldn cuenta con un procedimiento de
identificacion y evaluacion de riesgos (IPER)
aplicado a todos los negocios y operaciones,
cuyo resultado es una matriz Unica de riesgos
vy peligros que identifica procesos, actividades
y puestos de trabajo de alto riesgo. Ademas
de peligros, la matriz reconoce incidentes
potenciales, cantidad de colaboradores
expuestos, medidas de control implementadas
y todos los detalles necesarios para la gestion
preventiva de riesgos. Esta matriz permite el

seguimiento de toda la vigilancia en materia de

a enfermedades laborales en colaboradores
de Meldn v sus filiales. Sin embargo, debemos
lamentar profundamente la pérdida de un
colaborador de una empresa contratista de la
sucursal de Alto Hospicio, correspondiente a
Meldn Hormigones, siendo la Unica fatalidad de
Meldn del afio reportado, con una taza fatalidad

del 0,065.

Este hecho refuerza la importancia de seguir
fortaleciendo la estrategia de prevencion de
seguridad y salud ocupacional, incorporando
mayores controles preventivos y robusteciendo
su cumplimiento, para eliminar los riesgos de
fatalidad.

*Mds resultados en esta materia en Anexos. (pdg 215)

@)

Uno de los hitos de
este 2022 el inicio
de actividades para
la implementacion
de la ISO 45001 con
apoyo de nuestra
mutualidad ACHS,
lo que nos permitird
migrar a un sistema
de gestion SSO
certificado.

iNTEGRADO ().



seguridad vy salud de los colaboradores, junto
con monitorear los peligros vy riesgos de los
diferentes negocios. La Gerencia de Seguridad
y Salud Ocupacional es la responsable de revisar,

implementar y monitorear la matriz de riesgos..

Los peligros presentes en nuestras operaciones
son:

— Conduccion de equipos moviles que podria
tener como consecuencias el volcamiento.

— Transitar por zonas compartidas con
equipos que podria tener como consecuencias
el atropello, Caidas por no estar atento a las

condiciones del entorno.

Durante el 2022, no tuvimos accidentes con
volcamientos de equipos moviles (Para el
calculo de tasas se consideran siempre los

colaboradores propios y contratistas)

Porque entendemos que nuestra industria

requiere de multiples identificaciones de

enfermedades derivadas dela misma produccion,

contamos con un mapa que las identifica vy

aborda de forma clara. Las enfermedades del

rubro mas significativas son:

e Exposicion a ruido vy silice en los negocios de
aridos, hormigones y cementos.

e Para el caso de proyectos especiales (PEEE)
estd el riesgo de hipobaria por trabajo en gran

altura.

Durante el 2022, no se presentaron casos de

silicosis en el 2022.

Meldn también cuenta con un ranking de
conductores en el cual controlamos las

velocidades, ya sea de todos nuestros camiones

@elon
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y vehiculos menores como de contratistas, a
través de monitoreo por GPS. Ademas, tenemos
implementado encuesta de fatiga y somnolencia
para conductores y todas nuestras sucursales
cuentan con plan de circulacion vy subsitio
que buscan identificar las zonas de riesgo de

atropello.

El plan de SSO incorpora la identificacion de
peligros y evaluacion de riesgos, en este plan
se verifica que estén incorporadas todas las
actividades que se realizan en las instalaciones,
sus medidas de control, y también se incluyen los
eventos de seguridad sufridos en la instalacion y

gue no estaban abordados.

Resultados sobre
prevencion de riesgos y
peligros

Con objeto de garantizar una correcta
identificacion de peligros y riesgos, a fines del afio
2022 las matrices IPER fueron digitalizadas en
nuestra plataforma Prevsis, lo que nos permitira
llevar de una manera mas eficiente la gestion
de riesgos. Adicionalmente, para el ano 2023
tenemos considerado monitorear en Prevsis el
cumplimiento de los planes de accion que nacen
de las matrices, apostando por controles mas
efectivos y con ello evitar posibles accidentes vy

enfermedad profesionales.

Respecto a la prevencion de enfermedades
laborares, dentro de nuestro Plan de SSO, se
incorporan materias relacionadas a la prevencion
de enfermedades profesionales en el lugar de
trabajo, el cual incluye vigilancia meédica, lo que

nos permite saber a tiempo el estado de salud



de nuestros colaboradores. Ademas, hemos
implementado protocolos de salud definidos por
la autoridad sanitaria, los cuales son fielmente

cumplidos por personal propio y contratistas.

Junto con la Mutual, Meldn realiza evaluaciones
cualitativas y cuantitativas en materia de Salud
vy Seguridad, para identificar la exposicion del
personal a enfermedades, riesgos y accidentes
y tomar medidas que puedan incluirse en el

programa de vigilancia meédica.

El esfuerzo que realizamos en esta materia
da como resultado, que, durante el 2022,
no se presentaron casos de enfermedades
profesionales. Bajo esta misma premisa,
sefialamos gue no hemos excluido a ningun

colaborador por enfermedades labores.

Ademas, en todos los negocios hemos
implementado el protocolo de riesgos
psicosociales que buscar prevenir enfermedades

de salud mental.

Comunicaciony
denuncias

En el caso de que un trabajador quiera notificar
una situacion de riesgo laboral, contamos
con la herramienta Reporte CUASI, la que
permite que todo colaborador, ya sea propio
o contratista, pueda informar alguna condicion
O accion insegura gue potencialmente derive
en un accidente. El incentivo de usar esta
herramienta viene dado por la posibilidad de
reportar de forma anénima, lo que garantiza la

confidencialidad de la informacion.

Durante el ano

2022 se realizaron
aproximadamente
15.096 reportes en total,
cerrando todos los casos
oportunamente.




Por otra parte, realizamos el seguimiento
al porcentaje de cumplimiento de cierre de
estos reportes, con el propdsito de que las
instalaciones gestionen dichas notificaciones. Las
vias para el seguimiento, viene dado por la libreta
Reporte CUASI, la aplicacion MI SEGURIDAD v la

aplicacion movil de Prevsis.

Investigacion de
incidentes

En el caso de la ocurrencia de incidentes,
en Meldn contamos con un procedimiento
de investigacion de accidentes de forma
corporativa. Todos los eventos de seguridad
son tratados de la misma forma (Accidentes con
tiempo perdido, sin tiempo perdido, incidentes
de alto potencial), los cuales son presentados
de forma mensual en el Comité Corporativo de
Seguridad y ademas son difundidos a través de

charla de seguridad a toda la compania.

Respecto a las medidas de control, estas tienen
un seguimiento mensual de cumplimiento. Las
investigaciones son realizadas por el personal
de la instalacion afectada, es decir, participa el

dueno de sitio, supervisor, asesor de S&SO.

Los eventos de seguridad de contratistas son
abordados de la misma forma que un evento de
un trabajador propio vy las denuncias se pueden
realizar a través de plataforma WEB, lo que
permite llevar un mejor control y seguimiento
de los planes de accion originados de la

investigacion de eventos.

h @elon_

Cobertura de Salud y Seguridad

Si bien no contamos con servicios de salud en
nuestras instalaciones, en particular sala de
primeros auxilios, ni policlinicos, ni parameédicos
para brindar primera atencion, nuestro
procedimiento indica gque si el trabajador sufre
alguna lesion producto de su trabajo debe ser
trasladado al centro asistencial correspondiente
a su mutualidad y en caso de ser en horario
inhabil debe ir a las clinicas en convenio con
Mutualidad, pero dicho colaborador debe ir
siempre acompanado por alguna jefatura, existe
un acompanamiento permanente. Y si fuese una
lesion de mayor gravedad se solicitard apoyo

inmediato de ambulancia.

Durante el periodo 2022, el 100% de
colaboradores de Meldn vy contratistas
estuvieron cubiertos por el sistema de gestion
de salud y seguridad en el trabajo, asi como
también el T100% de estos estuvieron sujetos a

auditoria interna.

Enlinea con el monitoreo permanente a nuestros

colaboradores, tanto internos como externos,

el Melon cuenta con un reglamento especial

de seguridad y salud para los trabajadores de

empresas Contratistas y Subcontratistas que

ejecuten alguna obra o servicio para Melon. En

este establecen normas sobre:

e [aseguridady salud en el trabajo.

e Obligaciones y prohibiciones a que deben
sujetarse los trabajadores de las empresas
Contratistas y Subcontratistas que presten

servicios a Meldn.



En linea con este reglamento, v para asegurar
la vida de los contratistas que nos acompanan,
contamos con estandares minimos para trabajar

CON NOSotros:

Trabajo en
Caliente

e

Cintas
Transportadoras

Equipos Méviles

Espacios
Confinados

Nos preocupamos de gue esta informacion
esté disponible para todos, la que ponemos a
disposicion en las plataformas https://melonh.

simonline.cl/ en distintas filiales.

Comités paritarios de
seguridad, salud ocupacional
y bienestar

GRI 403-4

En Meldn contamos con 16 comités paritarios,
que ademas cumplen el rol de Comité Paritario
de Higiene y Seguridad (CPHS) de faena. Estos
comités se reunen de forma mensual, para

tratar temas de como accidentes, inspecciones,

Estandar
de Trabajo
en Altura

Elementos
de Proteccion
Personal

Areasy
Sectores de
Trabajos

\
Areas y Sectores
de Circulacion

Lototo

capacitaciones, compromisos y acuerdos, entre
otros. Ademas, todos los comités cuentan con
un programa de trabajo, el cual es monitoreado
a través del plan S&SO de manera mensual. Es
importante destacar gue no todas las sucursales
cuentan con CPHS, debido a que debe existir un
minimo de dotacion en la sucursal para tener un
comité (este debe ser superior a 25 personas

entre colaboradores propios y contratistas).

Hasta el momento no hemos realizado procesos
de participacion y consulta en el sistema de
gestion de salud y seguridad en el trabajo por

medio de los comités paritarios.

iNTEGRADO ().




Formacion en
prevencion, salud y
seguridad

GRI403-5| SASB EM-MM 320 a.1

Porgue entendemos la importancia de cultivar
una cultura de precaucion y cuidado, en Meldn
contamos con un plan de capacitacion a nivel
corporativo que tiene vigencia anual y es

evaluado mensualmente través del plan S&SO.

Contamos con cursos obligatorios en materias

de seguridad:

e Introduccion a la seguridad vy salud
ocupacional y extintores.

e Estandares de seguridad (Trabajo en altura,
LOTOTQO, lzaje, Transportadora, Equipos
Moviles, administracion de empresas
contratistas)

e Anadlisis seguro del trabajo, ODI Virtual.

Todas las semanas realizamos charlas de
seguridad que llegan a todos los colaboradores,
ya sea propio o contratista. En estas charlas
se dan a conocer tematicas preventivas, que
buscan crear cultura de liderazgo en SSO. En el
caso de nuestros colaboradores, realizamos las
capacitaciones a través de Campus Meldn. Para
el afno 2023 se estad considerado capacitar sobre
nuestros estandares en la plataforma Prevsis a

nuestro personal de contratistas.

Los cursos que hemos capacitado este 2022:

e Introduccion a la S&SO

e Extintores

e Estandares de seguridad (Trabajo en altura,

LOTOTO, lzaje, Transportadora, Equipos

@elon
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Moviles, administracion de empresas
contratistas), Analisis seguro del trabajo, ODI
Virtual.
Evidencia de la implementacion de estas
capacitaciones, es que durante el 2022

realizamos:

horas de
capacitacion para
los contratistas

2118

horas de

12. 510 dpactaciona

personal propio

Beneficios orientados a la
vida familiar

Sala Cuna, Para apoyar el desarrollo de la mujer
en el mundo laboral, es imprescindible fomentar
la corresponsabilidad parental y generar las
condiciones que le permitan desempenar sus
funciones con la tranquilidad de saber que su
hijo/a se encuentra protegido/a, de esta forma
se busca establecer relaciones equilibradas
entre la vida familiar vy laboral apoyandolas con
el pago de la matricula y mensualidades de una
sala cuna hasta los dos anos. En caso de que el/la
menor no tiene una salud compatible para asistir
a un establecimiento de sala cuna, se entregara
un bono sustitutivo definido en la politica de

compensaciones.

Regalo de Navidad, los/las hijos/as menores de

12 anos cumplidos al 31 de diciembre de cada




ano, reciben un regalo de Navidad que consta
de una giftcard virtual para ser canjeada en
determinados comercios. Para aquellas zonas
gue no cuenten con la red de establecimiento
les serd abonada en su respectiva remuneracion

el monto convenido.

Fiesta de Navidad, Todos/as los colaboradores/
as estan invitados a celebrar la navidad en
familia en la instancia organizada por el area de
Bienestar. En caso de que el/la colaborador/a
no pueda asistir por cercania, se promovera que

cada gerencia zonal organizase una instancia

para el disfrute de los/as trabajadores/as.

Convenios Especiales (Rankmi), al drea de
Bienestar pone a disposicion un portal (MiRH.
Melon.Cl) que concentra oS NnumMerosos
convenios y beneficios en alianza con nuestros
principales partner (Caja de Compensacion
los Andes, Seguro Complementario Sura,
ACHS, Mercer Beneficios, Cdmara Chilena de la

Construccion, Asociacion de AFP. entre otras)

Venta cemento, todo/a colaborador de Meldn
Cementos tendrd la opcion de solicitar el
respectivo descuento segun las bases legales y

politica vigente para su propio uso.




Gestion responsable de Ia
cadena de suministro

TEMA MATERIAL
Gestion responsable de la @

cadena de suministro

¢Por qué es un tema material?

La innovacion

Melon y su cadena de suministro ejercen

un rol estratégico para el pais y por ello es atraviesa la gestio'n
esencial impulsar una gestién responsable

de los aspectos criticos del negocio. En de nuestra Cadena de
nuestra actualizacion de la materialidad sumin iStl’O, buscando
del periodo 2022 volvimos a reiterar la dQSCl rrollar Soluciones
importancia de la gestidn responsable

de la cadena a partir de dos subtemas que sean un “ganar—

como el desarrollo de proveedores y

ganar” para nuestra

contratistas locales y la gestion de

la salud y sequridad de la cadena de empresay todos los
suministro. Asimismo, nuestra Estrategia .
aliados de nuestra

de Sostenibilidad 2030 se propone como
un pilar de gestion critico a la cadena de Cadena,
valor sostenible, ejes de trabajo enfocados

en el desarrollo de nuestros proveedores
y contratistas (transportistas), buscando
potenciar el trabajo con las pequerias y
medianas empresas nacionales. Nuestro
plan estratégico para el 2022 busco
colaborar con los proveedores locales a
partir del desarrollo economico y técnico.
Finalmente, el impulso de la innovacion
en nuestra cadena de suministro es una
caracteristica importante de nuestra
gestion 2022.

h @elon_




Nuestros Proveedores
Durante 2022) la Meldn valora a sus proveedores como un
Compaﬁfa tUVO acuerdos componente clave para su éxito, por lo gue,

COmerCialeS COn 2 761 en el ano 2022, uno de nuestros objetivos

primordiales fue fortalecer los instrumentos de

empresas proveedoras) gestion como la Politica de Compras y Contratos
de laS Cuales 97% que establece los lineamientos, regulaciones y

COrreSpOnden a excepciones que rigen las interacciones entre su

equipo de compras, contratos vy licitaciones, y los

proveedores nacionales. Croveedores

Entre éstos, ninguno

Transacciones Transacciones Transacciones

. L 2020 2021 2022

supera individualmente _
Microempresa 7% 18% 13%
el 10% de nuestras Empresa pequefia 43% 4L6% 38%
Empresa mediana 23% 12% 14%
COmprCIS Empresa grande 27% 24% 35%

Cantidad de proveedores por ubicacion geograficas
Zona Centro Zona Norte Region Zona Sur

Metropolitana

226 289 1041 LLL

2.000 proveedores en total

*La distribucidon de la ubicacién geogrdfica de nuestros proveedores se debe a la presencia territorial de las plantas de
Meldn Cementos, Aridos y Hormigones en cada regién de Chile.

iNTEGRADO ().




Nuestros transportistas

Los transportistas son aliados estratégicos para

Melon y por ello en el 2022 nos enfocamos en En 2022) nueStra flOtCl
hacer el transporte mas eficiente y sostenible de transporte estuvo
en nuestra cadena de produccion. Para ello, ,

o ) | compuesta por mds de
optimizamos las rutas vy utilizamos camiones
con capacidad de carga adicional que permiten 1'800 Camiones' Mel(jn
un mejor servicio con un menor impacto Hormigones es la L’tnica
ambiental. Ademas, nuestro estandar especifico lelSlén que diSpone de
de Administracion de Contratistas aplico buenas
practicas en Seguridad y Salud Ocupacional en unda flOta Propia de
los equipos de los transportistas a través de 185 Vehfculos_

capacitaciones transversales sobre los 7/ ejes del

Plan de Seguridad y Salud Ocupacional.

Flota melon

Camioén dereparto  Camidnplano  Camion granel Total
2021 121 550 113 784
2022 69 504 146 719
Camion Tolva Total
2021 Materias 337 337
2022 primas 365 365
Camion Tolva Camion Batea Total
2021 28 168 196
2022 25 164 189
Camidn Mixer Camidn Proyectos especiales
urbano volumétrico con flota interna Total
2021 536 7 62 605
Hormigones
2022 545 6 57 608

@3elon
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Nuestra responsabilidad
con los proveedores y
transportistas

Pago oportuno para solvencia

financiera
CMF 71

Uno de los ejes de trabajo de la Estrategia de
Sostenibilidad 2030 de Meldn se propone
impulsar la optimizacion del proceso de pago vy
pronto pago para proveedores locales, buscando
apovyar a las pymes en enfrentar los desafios

econdmicos coyunturales del periodo 2022.

Nuestra Politica de pago proveedores orienta
la consecucion de este objetivo y opera en

funcion del tamafo de las empresas. Si bien esta

politica establece el cumplimiento de la ley de
pago a 30 dias para proveedores pyme, Melon
ha optimizado estos procesos para otorgar
desembolsos en plazos de 5 a 7 dias. Nos
proponemos seguir ampliando esta politica hacia
los medianos y grandes proveedores ya que
reconocemos gue todas las empresas del pals
se deben enfrentar a los desafios economicos
de los proximos periodos. Esta consideracion de
facilidades en funcion del tamafo de la empresa,
no deja de respetar a las empresas grandes
quienes reciben pagos un periodo de 31 a 60
dias, desde la recepciéon conforme de la factura.
Como se puede observar en la tabla, sobre el
85% de nuestros proveedores recibe su pago en

un plazo igual o menor a 30 dias.

Rango segtin dias
Proveedores Total
< 30dias 31y 60 dias 60 dias <
Nacionales 39117 6424 15 45.556
Extranjeros 442 10 0] 452
Total 39.559 6.434 15 46.008

o>

Durante el 2022,

se inscribieron 38
acuerdos en el Registro
de Acuerdos con Plazo
Excepcional de Pago que
lleva el Ministerio de
Economia y que establece
pagos en un periodo
superior a 30 dias.

Acceso al crédito para
transportistas

En 2022, mantuvimos vigente la alianza con
Banco Estado para mejorar las condiciones
de crédito de los transportistas de Melon
Hormigones, buscando aliviar la carga financiera
para la adquisicion de nuevos camiones por
medio de menores tasas y primas de seguro.
Esta alianza profundiza los beneficios de
nuestro programa de apoyo a micro y pequenas
empresas transportistas, que ejecutamos desde

elano 2007.

iNTEGRADO ().



Nuestro sistema de Resultados de las

evaluacion evaluaciones a proveedores
CMF 7.2

Nuestro Modelo de Evaluacion busca asegurar Ve ~

que los proveedores cumplan con ciertos Cantidad de proveedores evaluados

estandares en materia financiera, legal y laboral, y

336 Proveedores en total

en el cumplimiento de la Ley de Responsabilidad
Penal de las Personas Juridicas.

Bl 321 Nacionales

Durante el 2022, evaluamos a 336 nuevos M 15 Extranjeros

proveedores vy verificamos el cumplimiento

de las obligaciones legales y laborales de los

contratistas con sus trabajadores a través de un % de las compras
~ A totales del afo 95%
tercero independiente. que corresponden )
alos proveedores S /‘”
evaluados
N~ J
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Evaluacion de transportistas

Asimismo, realizamos evaluaciones mensuales a
los transportistas para garantizar que se cumplan
los estandares requeridos y se promuevan
mejoras en su gestion. La acreditacion de
conductores y camiones, la certificacion Giro
Limpio, el cumplimiento de obligaciones
laborales, la evaluacion financiera y econdmica,
el ranking de seguimiento por GPS, la malla
curricular vy la disponibilidad de la flota son

algunos de los aspectos evaluados. Este proceso

se ha visto modernizado, lo que ha resultado en
una mayor eficiencia y un mejor rendimiento por

parte de los transportistas.

Los resultados de la evaluacion se discuten en
reuniones bimensuales entre los administradores
de cada sucursal y los transportistas, con el
objetivo de identificar dreas de mejora de ambas
partes. Debido a su éxito, este enfoque se estd
implementando en otras areas de la empresa,
incluyendo aridos, logistica de mantenimiento y

calidad de laboratorios.

Resultados (promedio) de la evaluacion de transportistas

(-
Region
metropolitana

82%

82% ‘I-%

Urbano * Zona Sur
J (.

83%

Zona Sur
-

Zona Norte\ Reg\on Zona Norte KReg'\o’n
metropolitana metropolitana
80% 5% 1% 88%
) @ :

~
Zona Norte

87%

83%| |85%

Urbano * Zona Sur
J -

86%

Urbano *
J

Este afo, también se realizd un ciclo de 8 capacitaciones online que contaron con una nutrida asistencia;

entre los temas analizados se encuentran: Gestion Legal de Conductores; Gestion Operacional de

Conductores; Integridad y Modelo de Prevenciéon de Delitos, y Gestion de Costos y Contratos, entre

otros.

iNTEGRADO ().



Nuestros programas de
desarrollo

Participacion en Comité de
Proveedores CCHC

La empresa Meldn participd activamente en la
reunion de Comité de Proveedores de materiales
de construccion organizada por la Camara
Chilena de la Construccion para la Region de
Valparaiso. Esta reunion, que después de la
pandemia vuelve a ser presencial, brinda a Melon
la oportunidad de revisar los estudios de la CChC
y compartir experiencias y buenas practicas con
otras empresas del rubro en un espacio basado

enlaley vy lalibre competencia.

Este comité gremial es muy Util para entender
el momento que vive nuestro negocio,
especialmente en el complejo contexto de
una industria de la construccion afectada por
la incertidumbre en los precios de sus insumaos
y dificultades en la venta de nuevas viviendas.
Asimismo, nos permite interactuar con nuestros
proveedores vy detectar sus necesidades
y expectativas para ofrecer sinergias entre
los distintos actores de la industria de la

construccion.

Programa de Salud y
Seguridad para empresas
colaboradores

En 2022, lanzamos el ‘Programa de Seguridad
y Salud Ocupacional para Empresas
Colaboradoras’ de Proyectos Especiales, que
busca entregar lineamientos mensuales en la

materia de forma permanente. EI programa se

h @elon_

enfoca en crear cultura para asegurar la seguridad
v salud ocupacional tanto para los proveedores y
transportistas. Para lograr esto, se lleva a cabo un
registro documental con informacion importante
para los procesos de auditoria y para prevenir
eventos no deseados. Ademas, se fomentan
conversaciones mensuales con las empresas
colaboradoras para evaluar sus desempenos
en seguridad y de genera una trazabilidad
mensual para monitorear el comportamiento en
cuestiones de seguridad y salud ocupacional.
Por ultimo, se garantiza el cumplimiento de
los estandares establecidos por la gerencia de

Seguridad y Salud Ocupacional.

Programa de Desarrollo de
Transportistas

Por tercer ano consecutivo, nuestro programa
de Desarrollo para Transportistas de Meldn
Cementos y Meldon Aridos trabajé en promover
mas alianzas y aumentar su cobertura.

En 2022, lanzamos el "Programa en Ruta
2022", instancia en la que se mostraron los
resultados de los periodos anteriores y se
planificaron capacitaciones criticas para nuestros

transportistas y su desarrollo profesional.

Programa Giro Limpio

Enelmarco de Meldn Green Logistic, el programa
Giro Limpio es una iniciativa nacional de caracter
voluntario, que es gestionada por la Agencia
de Sostenibilidad Energética (AgenciaSE).
Tiene como objetivo reconocer vy certificar
los esfuerzos de las empresas de transporte
de carga en cuanto a su eficiencia energética.

Esta iniciativa inédita, busca potenciar la



sustentabilidad de las cadenas de suministro,
desde la conciencia de los conductores hasta la
mas alta gerencia de las empresas que realizan
transporte de carga, mediante la adopciéon e
implementacion de buenas practicas, estrategias
y tecnologias para una gestion eficiente en toda
la cadena de suministro, reduciendo consumo
de energia, combustible y asi disminuyendo
el impacto ambiental asociado al transporte

terrestre.

La primera compania
cementera del pais

es reconocida por

el Ministerio de
Energia como una

de las empresas que
mayor compromiso

ha demostrado con el
medioambiente. Un 40%
de sus transportistas ya
cuenta con certificacion
de Giro Limpio.

Girolimpio

la ruta verde para Chile

oo

Meldn ha participado activamente en el
programa desde 2020 vy se ha destacado como
la empresa con mas cantidad de transportistas

certificados por Giro Limpio.

Las iniciativas impulsadas durante el 2022 fueron:
e Entrenamiento vy Capacitacion a conductores

e Piloto “La importancia de la configuracion en

el transporte eficiente”
e Piloto “Reduccion del ralent(”
e Piloto Eco-driving Smartway.

e Proyecto Electrologistica que permitio utilizar
un camion para realizar el primer despacho de

cemento en camion eléctrico del pas.

Capacitacion a operadores de
camiones mixer

En Meldn Hormigones nos importa contar con
operadores mixer profesionales y contamos con
la Escuela de Formacion y el curso Programa
de Operadores Mixer para operadores con

experiencia.

Asimismo, Melon adhirio al Acuerdo Publico
Privado de Electromovilidad, un compromiso
gue se firma desde el ano 2017/, y que en el ano
2022 fuimos invitados a postular y quedamos

seleccionados.

Desarrollamos nuestro compromiso en base
a 2 ejes: Medio de Transporte Sustentable
y Financiamiento; y ademds en Difusion,

Informacion y Articulacion.
En este acuerdo la Compafila muestra el

compromiso real y concreto gque tiene hacia “una

logistica mas limpia vy sustentable”. A través de

iNTEGRADO ().



este compromiso las empresas e instituciones
declaran sus acciones concretas en pos de la
electromovilidad para el 2022 y se da cuenta
también de los avances en el palis, considerando
que desde el 2018, cuando se inicio el acuerdo,
habfa 243 vehiculos eléctricos circulando en

Chile; actualmente son 2.720.

Innovacion en nuestra cadena
de suministro

La innovacion digital ha sido fundamental
para la creacion de soluciones que mejoran
la eficiencia y la efectividad en el trabajo de
proveedores y transportistas. La implementacion
de aplicaciones de vanguardia ha permitido a
Meldn brindar una experiencia mas sencilla vy
agil a estos colaboradores, lo que se traduce
en un aumento en la productividad y en una
reduccion de los tiempos de espera. Ademas,
estas herramientas digitales permiten una mayor
transparencia y comunicacion en la gestion de
los procesos, 1o gue contribuye a una mejora en
la calidad del servicio. Hace cuatro afos venimos
impulsando estas soluciones innovadoras, en

2022 destacamos las siguientes:

App MiPlanta (Hormigones)

La implementacion de esta aplicacion ha
cambiado la forma en que se lleva a cabo el
registro de los requisitos diarios en las plantas.
Antes, el operador realizaba esta tarea de
manera manual y en papel, pero ahora la
informacion sobre el estado mecanico y eléctrico
de los equipos se actualiza en linea. Esto ha

promovido una mejor coordinacion entre areas

E @elon_

y Una asignacion mas eficiente de los recursos
para el mantenimiento de cada planta. Luego
de tres afos de implementacion de esta APP,
se ha logrado una tasa de uso del 93%. Desde
entonces, su uso ha aumentado al 95% en 2021

y en 2022 ha llegado al 100%.

App MiFlota (Hormigones)

La App MiFlota ya tiene dos afios de aplicacion
y ha ayudado a mejorar la gestiéon de la flota de
camiones mixer en el terreno. Con esta aplicacion,
se puede monitorear la ubicacién delos vehiculos
gracias al GPS, bloguearlos en caso de detectar
un problema importante, desbloquearlos una
vez gque se haya solucionado, agregar fotos,
generar tickets de mantenimiento, y mantener
un registro de los problemas encontrados a o

largo del tiempo, entre otras funciones.

App MiMixer (Hormigones)

Este recurso permite que nuestros operadores
Mixer tengan la posibilidad de acceder a toda
la informacion requerida para la gestion diaria.
Asi, es posible realizar entre varias cosas el
checklist diario del camion, recibir la guifa con
toda la informacion de despacho vy ruta optima,
mantener comunicacion con despacho via chat,
acceder al cono en linea, reportar incidentes vy

acceder a protocolos de seguridad.

Ademas, habilitamos la firma digital de nuestras
guias de despacho, permitiendo a nuestros
clientes firmar sin con- tacto (app MiObra, QR,
SMS, email). Esta herramienta es utilizada en un

100% por nuestros operadores.




App MiSeguridad

El rol de esta aplicacion estd en poder digitalizar
procesos manuales de seguridad como la
herramienta AST (Andlisis Seguro del Trabajo).
A partir de este ejercicio, se espera incorporar
mas herramientas de seguridad como los
cuasi incidentes o TEA (Trabajo en Altura).
De esta forma facilitamos los procedimientos
y los canales de comunicacion a nuestros

colaboradores y contratistas

App CONO EN LINEA

El proyecto Cono en Linea es una gran
herramienta para los clientes de Meldn

Hormigones debido a su capacidad para mejorar

laeficienciay la calidad del proceso productivo. La
instalacion de GPS en los equipos mezcladores,
junto con sensores de presion hidraulica, de giro
y flujdmetros de agua, permite recopilar datos
importantes que permiten estimar la docilidad
del hormigon en tiempo real. La informacion se
puede visualizar a través de una App movil o un
dashboard desarrollado exclusivamente para
este proposito. El resultado es un mayor control
del proceso productivo, lo que permite tomar
mejores decisiones y reducir problemas de
calidad, asi como reducir la cantidad de cemento

necesaria.

INTEGRADO. ()22 I




Gestion de 1as
comunidades

GRI 413-1; EM-MM 210 A. 2; EM-MM 210 A.3;

TEMA MATERIAL

Gestion de comunidades

y promocion del desarrollo
local

¢Por qué es un tema material?

Como una empresa que opera a la largo
de todo Chile somos conscientes del
impacto que tenemos en el desarrollo
sostenible de las comunidades. Por ello,
buscamos generar una relacién ética,
transparente y sana con las comunidades
vecinas a nuestras plantas e instalaciones,
minimizando todo lo posible los impactos
asociados a nuestras operaciones, asi
como fomentando la colaboracion y
beneficio mutuo de manera permanente.
Nuevamente nuestra materialidad
reforzo la importancia de esta gestion
comunitaria, poniendo foco en la gestion
proactiva del relacionamiento comunitario
y en la inversidn social privada.

Por otro lado, nuestra Estrategia de
Sostenibilidad 2030 tiene como pilar
estratégico la gestion de comunidades y la
promocién del desarrollo local.

@3elon

Siempre Contigo

Estrategia de
Relacionamiento
Comunitario

Nos hemos comprometido a contribuir al
desarrollo de las comunidades a través de
relaciones basadasenlaconfianza, la colaboracion
y la corresponsabilidad. Tenemos una visién de
los territorios basada en la transparencia, didlogo
permanente, transparencia y respeto, principios
que nos gufan para abordar los desafios vy
proyectar nuestra presencia, buscando un
relacionamiento bilateral, con quienes somos

vecinos.

Nuestra trayectoria nos ha permitido formalizar la
gestiony promocion del desarrollolocal como eje
de trabajo en nuestra politica de responsabilidad
social (https://www.melon.cl/sostenibilidad/
relacionamiento-comunitario/) y en nuestra
Estrategia de Sostenibilidad, siendo nuestro
objetivo desarrollar un Programa de Gestion
Comunitaria Corporativo, cuya implementacion
alcance un 85% al 2025 y un 100% al 2030. Para
lograr esto, hemos optado por una vision amplia

del desarrollo comunitario, teniendo en cuenta la




diversidad de los territorios en los que esta presente v la importancia de desplegar iniciativas pertinentes

a la realidad de cada localidad.

Pilares CADENA DE VALOR SOSTENIBLE

Objetivo general: Crear soluciones innovadoras que contribuyen al crecimiento sostenible de nuestro
negocio, de la industria y del pafis, promoviendo la colaboracion a lo largo de nuestra cadena de valor.

Dimension COMUNIDAD

Eje de Trabajo Gestion de las comunidades y promocion del desarrollo local

Indicador % de cumplimiento de Programa de Gestién Comunitaria corporativo de implementacion local
Meta 2030 100% y objetivos territoriales

En el periodo 2022, concluimos nuestros
mapeos de grupos de interés vy los diagndsticos
de necesidades locales en las localidades de La
Calera, Ventanas, Puerto Montt, Lo Espejo y San
Bernardo. Esto nos ha permitido establecer una
linea base para cada unidad de negocio y definir
las actividades que se realizaran en funcion de
los riesgos socioambientales identificados. En
conjunto con esto, llevamos a cabo un estudio
de percepcion de las comunidades acerca
de nuestra presencia y vinculacion con las
comunidades. Destacamos que, dentro de esta

caracterizacion de comunidades, no contamos

con operaciones, plantas o reservas en territorio

indigena, ni tampoco colindantes.

En busca de velar por el cumplimiento de
nuestras metas de sostenibilidad, constituimos
la mesa de trabajo de comunidades, la cual ha
estado trabajando desde 2021 para identificar los

distintos puntos a desarrollar enlas comunidades.

Cédmo resultado destacado de la mesa
durante 2022, se confecciond un manual de
relacionamiento comunitario, el cual busca

impulsar un relacionamiento comunitario activo

=0
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y con perspectiva de largo plazo en todas las
operaciones y proyectos de Meldn, a través de
principios trasversales para todas las unidades.
Este manual permitird gestionar las relaciones
con las comunidades donde estd inserto Melon
actualmente y donde estard en el futuro, para
asi velar por un relacionamiento comunitario
sostenible vy vinculado a

la estrategia de

crecimiento de la compafiia.

Por otra parte, destacamos que nuestro equipo
de operaciones mantiene una comunicacion
permanente con nuestras comunidades vy
vecinos con el fin de generar espacios de
didlogo vy estar disponibles para responder a

sus inquietudes y consultas, asi como también

de abordar cualquier preocupacion que pueda
surgir producto de los efectos de nuestras

actividades.

Politica de Donaciones de Melén

Con el fin de formalizar y mejorar nuestras
gestiones de donaciones, en 2022 actualizamos
nuestra Politica de Donaciones, las cuales se
realizardn con estricto apego a la normativa legal
y al Codigo de Conducta y Etica de Melon.

Durante el 2022, buscamos priorizar las
donaciones con un impacto positivo en la
sociedady el desarrollo comunitario. Destacamos
gue este fue un trabajo en conjunto entre las

areas de cumplimiento y comunidades.

Los Administradores de Sucursal, Jefes, Subgerentes o Gerentes pueden gestionar

Principales
ejes de
cumplimiento

comunitarias.

Goéion

iemipréegitioo
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donaciones y/o auspicios, y todas deben ser comunicadas al area de Cumplimiento.

Se priorizaran las donaciones de impacto y desarrollo social, iniciativas

Se deben evitar la existencia de posibles conflictos de interés.

Meldn no realizard ninguin tipo de donacion instituciones que se pueda presumir que
estén involucradas en algun tipo de actividad ilicita.



Se destaca, ademas, que se prohibe realizar
donaciones a entidades que no cumplan con
la ley o las buenas practicas y no se aportara a
organismos involucrados en actividades ilegales.
Por otra parte, toda donacion a entidades
publicas o privadas debe venir con el debido
respaldo y documentacion, evitando posibles
conflictos de interés con clientes, inversionistas,

directores o empleados de la organizacion.

Para cada solicitud vy recepcion de solicitudes

de donaciones, contamos con varios canales

Iniciativas comunitarias

Con el retorno a la presencialidad, en 2022 nos
esforzamos para retomar las distintas actividades
que llevamos a cabo junto a las comunidades.
La vuelta de las visitas guiadas, el retorno de
las clases tanto de nuestra Escuela de Musica,
como de nuestra Escuela de Futbol Estudiantes

Cemento Meldn, las capacitaciones del Fondo

desde formularios via web o mediante nuestros
administradores de sucursales y gerentes
zonales, los cuales son revisados y evaluados por
la gerencia de cumplimiento para su aprobacion.
Gracias a esta gestion imparcial de donaciones
es gue durante el 2022 realizamos donaciones
especiales para responder a catastrofes naturales
como fue el incendio que afecto a el sector alto
de Castro. Para esto, nos sumamos al llamado
de Desafio Levantemos Chile, a partir de la
donacion de 522 metros cubicos de hormigon

para la reconstruccion de 49 casas.

Concursable y otras actividades fueron parte
de las acciones gue permiten el crecimiento
y desarrollo de los vecinos y vecinas donde

estamos presentes.

Yo
DeSAFIO

LEVANTEMOSCHILEeCL

Escuela de Musica Cemento Meldn

Descripcion

A través del sistema de becas de formacion musical
orquestal, Meldn beneficia a nifios, nifas, jovenes y
adultos con clases personalizadas y grupales, a cargo de
un equipo docente de vasta trayectoria en las catedras
de violin, viola, vionchello, contrabajo, trombdn, saxofdn,
trompeta, flauta traversa, bateria, xildfono, metaldfono,
bateria y percusiones menores.

Operacion de la organizacion involucrada

Planta La Calera

Beneficiarios
Directos: 42 estudiantes entre 5y 16 anos.

Logros/hitos importantes

- Aumentar a 42 estudiantes, con respecto a los
27 que se tenfan el afio 2021.

- Premio Comunidades 2022 de ASIVA
(Asociacion de Empresas de la V Regién)

- Presentaciones en espacios publicos de La
Calera, las cuales habfan sido postergadas por
la pandemia.

Tipo de
iniciativa

EE]

Cultural Educacional
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Fondo Concursable Cemento Melon

Descripcion

Aportar a una mejora de la calidad de vida de las
comunidades vecinas de La Calera, a través del fondo
concursable Cemento Melodn, el cual busca fortalecer a
las organizaciones sociales de la comuna, por medio de
proyectos ejecutados por estas mismas.

Operacion de la organizacién involucrada

Planta La Calera

Beneficiarios
Directos: 500 personas directas.

Logros/hitos importantes

- Capacitar a 30 dirigentes de La Calera en
formulacion de proyectos.

- Obtener 35 postulaciones al Fondo Concursable,
considerando que la meta era de 20.

- Fortalecer vinculos con las organizaciones
sociales del territorio y generar lazos con nuevas
organizaciones.

N 4

Tipo de = -
iniciativa Q

Calidad de vida

Escuela de Fuitbol Estudiantes
Cemento Melon

Descripcion

Generar un ambiente de desarrollo en las actividades
deportivas y sociales que apoyen a cada beneficiario

en las situaciones personales, tales como elevar o
mantener su rendimiento escolar y ademas de sociabilizar
estrechamente con sus pares.

Operacion de la organizacién involucrada

Planta La Calera

Beneficiarios
Directos: 70 nifios y nifias.

Logros/hitos importantes

- Aumentar la participacion de la Escuela de
Futbol en encuentros deportivos comunales
y regionales.

- Aumentar la cantidad de beneficiarios de 50
a7/0.

Tipo de O
iniciativa

Deportiva Educacional

gharla de Educacion a Liceo Industrial
Oscar Corona Barahona de La Calera

Descripcion

Contribuir al desarrollo académico de los alumnos y
alumnas, a través de la asesoria técnica que pueden
entregar las distintas dreas de Meldn, en linea con las
especialidades del establecimiento educacional.

Operacion de la organizacién involucrada

Planta La Calera

Beneficiarios
Directos: 150 estudiantes.

Logros/hitos importantes

- Incrementar de 15 a 25 estudiantes que
realizan su practica profesional en Planta La
Calera.

- Aumentar a 150 estudiantes capacitados en
temadticas de mantenimiento industrial y plan
de prevencion de riesgos.

Tipo de
iniciativa

Educacional

@elon_
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Visitas Guiadas a Planta La Calera

Descripcion

Lograr cercania con la comunidad perteneciente a
diferentes organizaciones sociales de La Calera y mostrar
el proceso industrial que se desarrolla en la operacion
con su respectivo control de seguridad y de impactos
ambientales

Operacion de la organizacién involucrada

Planta La Calera

Beneficiarios
35 personas entre 15 y 50 anos

Logros/hitos importantes

- Establecer cercania con nuevos vecinos y vecinas
de La Calera.

Tipo de
iniciativa

Educacional

N
Aportes de Navidad 2022
Logros/hitos importantes

Descripcion - Incluir a colaboradores de Meldn en las
Colaborar con las celebraciones de navidad de las acthldades sociales navidefias para potenciar
organizaciones ubicadas en la zona de influencia directa el voluntariado.
de Planta La Calera, por medio de la entrega de dulces,
regalos, entre otras cosas.
Operacion de la organizacién involucrada
Planta La Calera
Beneficiarios o
Directos: 1.500 personas de distintas edades (De nifios Tipode @)
hasta adultos mayores) iniciativa

Recreativa

N

Donaciones

Descripcion

Aporte de 21 m? de hormigdn para pavimentacion del
Cuerpo de Bomberos Las Ventanas de Puchuncavi.

Aporte de 200 sacos de cemento para el Cuerpo de
Bomberos de La Calera para mejorar la infraestructura de la
Primera Compania.

Este aporte también permitird la fabricacion de un modulo de
practica que sera Util para todas las companias de bomberos

dela comunay zona.

Operacion de la organizacién involucrada

Planta Ventanas y Planta La Calera

Beneficiarios
Directos: 50 voluntarios de bomberos.

Logros/hitos importantes

- Concretar la mejora en infraestructura de
ambos cuarteles, los cuales servirdn para tener
una mejor atencion frente a las emergencias.

Tipo de = -
iniciativa

Calidad de vida
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Compromisos 2023

413-2; EM-MM-210b.1; EM-MM-210b.2.

Estamos conscientes de que el vinculo con las
comunidades debe nutrirse dia a dia, estando
presentes y tomando accidon cuando es
necesario. Es por esto que enfatizamos nuestro
compromiso con una gestion comunitaria
sostenible, con el propdsito de poder trabajar
para potenciar el desarrollo y la calidad de
vida de las distintas comunidades con las que
nuestra compafia se vincula. Meldn se relaciona
permanentemente con autoridades y gobiernos

locales, Juntas de Vecinos, Centro de Madres,

4 T

Siempre Contigo

Club de Adultos Mayores, Establecimientos
Educacionales y Organismos de Emergencias,
para encontrar soluciones conjuntas y asf
entregar proyectos que mejoren la calidad de

vida de la comunidad.

Para el ano 2023, nos hemos propuesto la
siguiente meta:

Ejecutar programas pilotos
de manera transversal, segtin
caracteristicas de cada unidad

de negocio y Planta.




Mitigacion de impactos
ambientales y sociales

Respecto a nuestras operaciones con impactos
negativos, declaramos acciones particulares en
Planta La Calera, a partir de nuestros programas
socioambientales, o que nos permitid mantener
una buena relacidon con las comunidades vy

mantener nuestra continuidad operacional.

Por otra parte, v a fin de mitigar nuestros
impactos negativos en la comunidad, contamos
con una estricta Politica Ambiental que tiene
por objetivo asumir el compromiso de ayudar
a preservar el medioambiente desarrollando de
manera sustentable sus actividades, productos y

servicios.
Para esto se asumen los siguientes principios:

1. Cumplir con toda la legislacion aplicable y con
otros compromisos a los que voluntariamente
suscribamos.

2. Implementar Sistemas de Gestidn, que
contemplen programas que aseguren
nuestro compromiso con la Mejora Continua
del desempeno ambiental ocupando

como herramienta la prevencion de la

contaminacion.

3. Promover el uso eficiente y reduccion del
uso de recursos naturales a través del empleo
de subproductos industriales y otros. Como
materias primas y combustibles alternativos.

L. Evaluar los Impactos Ambientales en nuestro
proyectos e inversiones.

5. Revisar periddicamente la  Gestion
Ambiental, el cumplimiento de esta Politica
y suU adecuacion en el tiempo. Junto con los
objetivos, controles y mediciones periodicas
del desempeno.

6. Involucrar a nuestro personal en la
implementacion y mantenimiento de esta
Politica. Asegurando que todos los niveles

reciban la formacion adecuada para cumplir

Ccon sus obligaciones y responsabilidades.

Junto a esta politica también se suma el
Codigo de Conducta vy Etica, la cual declara
expresamente que Melon es responsable del
desempeno de la empresa en materia de salud,
seguridad, medio ambiente, relacion con la

comunidad v satisfaccion de nuestros clientes.

iNTEGRADO ().
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LIDERAZGO ETICO

Miembros del directorio

GRI 2-11. A| CMF 3.2.i.

Nombre director(a) (1) Alex Paul Fort Brescia

RUT DNI (Pert): 08252305

Profesion u oficio Es Co-Presidente de Corporacién BRECA (Centro Corporativo de BRECA), conglomerado empresarial

diversificado con presencia en Per, Chile, Ecuador y Brasil.

Es presidente del Banco BBVA Perty Rimac Seguros. Vicepresidente de Minsur, empresa minera diversificada
productora de estano, cobre, oro, niobio y tantalo; Compania Minera Raura, de las empresas inmobiliarias de
BRECA y de Corporacion Peruana de Productos Quimicos, empresa lider de pintura en el mercado peruano
y Tricolor (Chile).

Asimismo, es miembro del Directorio de TASA, principal productor mundial de harina y aceite de pescado
e INTURSA, propietario y operador de hoteles. Miembro del Consejo Directivo de BREIN, la plataforma de
innovacion de BRECA y de Aporta, organizacion sin fines de lucro creada por las empresas de BRECA para
promover iniciativas de desarrollo sostenible.

Es miembro de asociaciones sin fines de lucro como: Consejo Iberoamericano para la Productividad y
Competitividad (Madrid, Espana), Endeavor Peru (Director), Patronato Internacional de la Fundacién de
Amigos del Museo del Prado (Madrid, Espafa), Patronato de las Artes de la Asociacion Museo de Arte de
Lima, G-50 (Washington, D.C)), Consejo Internacional de Americas Society (Nueva York) y de la Sociedad de
Comercio Exterior del Perti (COMEXPERU, Director). MBA, Columbia University (EEUU). B.A. en Economia,
Williams College (EEUU).

Nombre director(a) (2) Mario Brescia Moreyra

RUT DNI (Pert): 0823064

Profesién u oficio Es miembro del Directorio de Corporacion BRECA (Centro Corporativo de BRECA). Es Presidente del

Directorio de TASA. También es Vicepresidente de INTURSA. Asimismo, es miembro del Directorio de Rimac
Seguros, de las empresas inmobiliarias de BRECA, del Banco BBVA Pert, Minsur, Compafia Minera Raura y
Corporacion Peruana de Productos Quimicos.

Es Vicepresidente del Consejo Directivo de Aporta, asociacion sin fines de lucro creada por las empresas

de BRECA para la promocion de programas de desarrollo sostenible y del Consejo Directivo de BREIN, la
plataforma de innovacion de BRECA. Bachiller en Administracion de Empresas, Universidad Ricardo Palma

(Peri)).
Calidad de director Vicepresidente
Nombre director(a) (3) Fortunato Brescia Moreyra
RUT DN (Per()): 10545470

Es miembro del Directorio de Corporacion BRECA (Centro Corporativo de BRECA).

Es Presidente del Directorio de Minsur, Presidente de Marcobre y Presidente del Directorio de Compahia

Minera Raura. También es Vicepresidente del Directorio de TASA. Asimismo, es miembro del Directorio de las

empresas inmobiliarias de BRECA, de Rimac Seguros, INTURSA, Banco BBVA Perll y Corporacion Peruana
Profesién u oficio de Productos Quimicos.

Es Presidente del Consejo Directivo de Aporta, asociacion sin fines de lucro creada por las empresas de
BRECA para la promocién de programas de desarrollo sostenible y es miembro del Consejo Directivo de
BREIN, la plataforma de innovacion de BRECA.

Bachiller en Ingenieria de Minas, Colorado School of Mines (EEUU).

Calidad de director Director

iNTEGrRADO ().



Nombre director(a) (4)

Jorge Carey Tagle

RUT

4103.027-5

Profesion u oficio

Abogado de la Universidad Catdlica y Master en Derecho Comparado de la New York University School of
LLaw. Socio Principal del estudio de abogados Carey y Cia. Presidente de Moneda Chile Fund. Vicepresidente
de AFP Provida y de Minera Quebrada Blanca S.A. Director de Masisa S.A,

Calidad de director

Director

Nombre director(a) (5)

Bernardo Fort Brescia

RUT

Pasaporte: 444575449

Profesion u oficio

Es socio fundador de Arquitectonica (1977), uno de los mas destacados estudios internacionales de
arquitectura y urbanismo con sede en Miami (Florida). La firma cuenta con mas de 700 arquitectos que
operan en diez oficinas situadas en América del Norte, América del Sur, Europa, Medio Oriente y Asia.

Arquitecténica es considerada una de las firmas de arquitectura de mayor actividad a nivel mundial habiendo
realizado proyectos en 54 paises. Ha disefado la mayoria de los proyectos inmobiliarios de BRECA incluyendo
oficinas, centros comerciales y hoteles. Sus disefios han merecido reconocimientos internacionales y ha sido
objeto de publicaciones en mulltiples revistas especializadas y en libros dedicados a su obra.

Es miembro del Directorio de Rimac e INTURSA. Ha sido profesor de Harvard University, University of Miamiy
Universidad de Amsterdam (Holanda). Es Fellow del American Institute of Architects y ha sido premiado con
la Medalla de Plata por dicha institucion.

Master en Arquitectura, Harvard University (EEUU). Bachiller en Arquitectura y Planeamiento Urbano,
Princeton University (EEUU).

Calidad de director

Director

Nombre director(a) (6)

Juan Claro Gonzdlez

RUT

5.663.828-8

Profesion u oficio

Empresario y director de empresas.

Presidente de Coca-Cola Andina y Energia Llaima SpA. Director de Antofagasta Minerals, Antofagasta PLC y
Agrosuper. Tiene estudios de ingenierfa civil y en el programa de magister en Fisica de la Universidad Catdlica
de Chile. Entre los afios 2001y 2005 presidié la Sofofa y la CPC. Actualmente es consejero del Centro de
Estudios Cientificos de Valdivia.

Calidad de director

Director

Nombre director(a) (7)

Pedro Brescia Moreyra

RUT

DNI (Pert)): 08273139

Profesion u oficio

Es co-Presidente de Corporacion BRECA (Centro Corporativo de BRECA). Es Presidente del Directorio de
Corporacion Peruana de Productos Quimicos, Presidente del Directorio de las empresas inmobiliarias de
BRECA vy Presidente del Directorio de INTURSA

Es Vicepresidente de Rimac Seguros y del Banco BBVA Peru. Asimismo, es miembro del Directorio de Minsur,
TASA y Compafia Minera Raura. Es miembro del Consejo Directivo de Aporta, asociacion sin fines de lucro
creada por las empresas de BRECA para la promocion de programas de desarrollo sostenible y del Consejo
Directivo de BREIN, la plataforma de innovacion de BRECA. Bachiller en Economia con especializacion en
Administracion de Empresas, Boston University (EEUU).

Calidad de director

Director
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Nombre director(a) (8)

Patricio de Solminihac

RUT

6.263.302-6

Profesion u oficio

"Ingeniero Civil de Industrias de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y MBA de la Universidad de Chicago.
Actualmente Director de Melon S.A, Minsur S.A,, Vidrios Dellorto S.A. y Vifiedos Terranoble S A, Asesor del
Directorio de CMPC S A. Anteriormente ejecutivo en SQM S A. Gerente General (2015-2018), Subgerente
General (2000 -2014)."

Calidad de director

Director

Nombre director(a) (9)

Jaime Araoz Medanic

RUT

DNI (Pert): 09340062

Profesion u oficio

Es Gerente General de Corporacion BRECA (Centro Corporativo de BRECA), de las holdings de BRECA y
Holding Continental. Es Director de Corporacion Peruana de Productos Quimicos, las empresas inmobiliarias
de BRECA, INTURSA, Minsur, Marcobre, Compafia Minera Rauray TASA, y Director Suplente del Banco BBVA
Pert. También es miembro del Consejo Directivo de Aporta y Director del Instituto Peruano de Economia.
Master en Administracién de Empresas, Kellogg Graduate School of Management (EEUU). Licenciado en
Administracion de Empresas, Universidad de Lima (Per().

Calidad de director

Director

Diversidad en el directorio

GRI 2-9] CMF 3.3 xiii

Directorio

Segmento

Hombres 9 100%
Género
Mujeres 0 0
Chileno(a) 3 33%
Nacionalidad
Exranjero(a) 6 67%
<30 anos 0] 0
30y 40 anos 6] 0
47y 50 afos 1 11%
Tramo etario
5Ty 60 afios 2 22%
61y 70 ahos 6 67%
70> anos 6] o]
<3 anos 0] o]
3a6anos 0] 0
Tramo de Antigiiedad 6a9anos o] 0
9al2 1 11%
12y mas anos 8 89%
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PERSONAS

NuiUmero de personas por sexo

GRI 2-7 | GRI 405-1| CMF 5.1.1

H: Hombres M: Mujeres

Sexo Sexo

Rol

H M %H % M H M %H % M
Alta Gerencia 5 1 0,6% 0,9% 4 1 0,5% 0,5%
Gerencia 44 9 4,9% 3,8% 42 9 57% 4,6%
Jefatura 129 23 14,4% 12,3% M4 23 15,4% 11,9%
Operario 427 20 476% 9,0% 331 20 44,7% 10,3%
Fuerza de venta 42 24 4,7% 11,3% 39 24 52% 12,4%
Administrativo 28 12 3% 22,2% 5 12 0,7% 6,2%
Auxiliar 8 0 0,9% 0,0% 4 0 0,5% 0,0%
Otros Profesionales 202 93 1,3% 36,3% 193 93 26,1% 47,9%
Otros Técnicos 12 12 4,2% 4,2% 8 2 11% 6,2%
Total por sexo 897 212 80,9% 19,1% 740 194 792% 20,8%
Total general 1.109 100% 934 100%
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Numero de personas por rango de edad

GRI 2-7 | GRI 405-1|1 CMF 5.1.3

Tramo etario <30 30y 40 41y 50 50y 60 61y70 70> Totales
Rol H M M M H M H M

Alta Gerencia 0] 0 0] 0 4 2 0 0] 1 0 0] ¢} 7
Gerencia 0] 0 3 17 3 2 0] 6 2 0] ¢} 52
Jefatura 5 1 57 8 27 3 31 2 9 2 0 0 155
Operario 39 10 146 8 135 1 82 0] 25 0 6] 0 L46
Fuerza de venta 1 2 2 10 15 6 13 6 1 0 0] 6} 66
Administrativo 5 9 9 25 8 8 4 4 2 1 0 0 75
Auxiliar 1 0 4 0 2 0 1 0 0 0 0 0 8
Otros Profesionales 46 25 81 41 38 8 29 1 7 2 1 0 279
Otros Técnicos 4 5 5 3 2 0] 1 1 0 0 o] ¢} 21
Total 101 52 323 108 248 31 173 14 51 7 1 (o]

Total etario 153 431 279 187 58 1 1109
Porcentaje etario 13,8% 38,9% 25,2% 16,9% 5,2% 0,1% 100%

Tramo etario <30 30y 40 41y 50 50y 60 61y70 70> Totales
Rol H M M H M H M H M H M

Alta Gerencia 0] 0 0] 0 2 1 1 o] 1 0 o] 0 5
Gerencia 0 0 4 16 3 13 0 6 2 0 0 51
Jefatura 5 2 47 16 23 2 33 3 6 0 0 0 137
Operario 28 13 10 6 106 1 69 0 18 0 0 0 351
Fuerza de venta 1 4 14 9 2 7 n 4 1 0 0] ¢} 63
Administrativo 0] 1 1 5 2 4 2 1 0] 1 0] 0 17
Auxiliar 0] 0 1 0] 2 0] 1 0 0] 0 0] 0 4
Otros Profesionales 36 26 89 47 36 16 26 4 6 0 0 0 286
Otros Técnicos 3 6 2 6 1 0 2 0 0 0 0 0 20
Total 73 52 271 93 200 34 158 12 38 B3 o (o]

Total etario 125 364 234 170 Ly (o] 34
Porcentaje etario 13,4% 39,0% 251% 18,2% 4,4% 0,00% 100%
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Numero de personas por antigliedad laboral

GRI 2-7 | GRI 405-1| CMF 5.1.4

Tramo de antigiiedad laboral 3 0o menos 3y6 6y9 9y12 12 0o mas Totales
Rol H M H M H M H M H M
Alta Gerencia 1 2 1 0 0] 0} 1 0 2 ¢} 7
Gerencia 13 4 9 1 5 ¢} 1 1 16 2 52
Jefatura 34 7 34 9 26 4 1 3 24 3 155
Operario 235 7 69 9 47 3 25 0 51 0 L46
Fuerza de venta 6 4 5 S 13 S 8 7 10 1 66
Administrativo 10 17 7 12 7 13 2 2 2 3 75
Auxiliar 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
Otros Profesionales 82 54 54 17 25 3 6 1 25 2 279
Otros Técnicos 5 4 4 4 1 1 o] 0 2 0 21
Total 394 99 183 58 124 30 64 14 132 mn
Total etario 493 241 154 78 143 1109
Porcentaje etario L4 5% 21,7% 13,9% 7,0% 12,9% 100,0%
I
Tramo de antigiiedad laboral 3 0 menos 3y6 6y9 9y12 12 o mas Totales
Rol H M H M H M H M H M
Alta Gerencia ¢} o] o] 0 o] 1 o] 1 1 5
Gerencia 4 3 4 1 4 0 3 2 27 3 51
Jefatura 20 5 27 3 2 4 15 6 40 5 137
Operario 24 6 100 il 29 1 34 2 41y 0 351
Fuerza de venta 6 2 6 10 5 2 1 10 1 0 63
Administrativo 2 4 1 1 0] 1 1 0 2 17
Auxiliar 3 0] 1 0] 0 0] 0 0] 0} 0] 4
Otros Profesionales 55 36 61 26 19 18 31 7 27 6 286
Otros Técnicos 3 5 4 6 0 1 0 0 1 0 20
Total 217 61 206 62 70 26 96 28 151 17
Total Antigliedad laboral 278 268 96 124 168 o34
% Antigliedad laboral 29,8% 28,7% 10,3% 13,3% 18,0% 100,0%
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Empleados permanentes y temporales por género y region en 2022

GRI 2-7b.il GRI2-7 b.ii

(] © i) n > (]
£ 2§ 5 & ¢ %
K (7] = o (3] T ® g = s 9
z 2 & K] § s 2 & 5 | 8
(V] < o (V) > ag w o = X U
H 3 0 1 0 o] 0 o] o] L 80,0%
Alta Gerencia Pemanentes
M 1 0 0 0 o] 0 0] 0] 1 20,0%
H 40 0 1 0 1 0 0 0 42 82,0%
Pemanentes
M 9 0 o] o] 0 0] 0 o] 9 18,0%
H 13 0 0 0] 1 0] 0 0] 14 83,0%
Pemanentes
M 22 o] 0 o] 0 1 0 0 23 17,0%
H 303 1 1 1 3 o] 1 1 n 95,0%
Pemanentes
M 17 o] 0 o] 1 0] 0 0 18 5,0%
Operario
H 18 0 0 1 1 0 0 0 20 91,0%
Temporales
M 2 0 0 0] 0 0 0] 0 2 9,0%
H 39 0 0] 0 0] 0 0] 0] 39 63,0%
Pemanentes
M 21 0 0 0 2 0 0 0] 23 37,0%
Fuerza de
venta H 1 0 0 0 0 0 0 0 1 50,0%
Temporales
M 1 o] 0 o] 0 o] 0 0 1 50,0%
H 5 0 ¢} o] 0 0] 0 0 5 33,0%
Pemanentes
M 10 o] 0 o] 0 o] 0 0 10 67,0%
Administrativo
H 0 0] 0 o] 0 0] 0 o} (o] 0,0%
Temporales
M 1 0 0 0 1 0 0] 0 2 100,0%
H 4 0 0 o] o] 0 0] 0 L 100,0%
Pemanentes
M 0 o] o] 0 0] 0 0] 0 (o] 0,0%
H 178 0 1 0 7 0 o] o] 186 67,0%
Pemanentes
M 80 2 1 0 6 0 1 0] 920 33,0%
Otros
profesionales H 7 0 0 0 0 0 0 0 7 | 700%
Temporales
M 2 0 0] 1 0] o] 0 0] 3 30,0%
H 6 0 0] 0 0] 0] ¢} 0] 6 38,0%
Pemanentes
M 7 0 0] o] 3 6] 0 0] 10 63,0%
Otros técnicos
H 2 0 0 o] 0 o] 0 o] 2 50,0%
Temporales
M 2 0] 0 o] 0 0] 0 0 2 50,0%
Total 894 3 5 3 26 1 2 1 935
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Empleados a tiempo completo y parcial, y desglose por género y
por region 2022

GRI 2-7b.iv, 2-7b.v

g & - i > o o
+ 5 - & § 3 8 38 o = 8 v P
z 2 §&§ o & § 3 5 3 g g 2
5] < o 0 S o iy & 5] I < Total | » 8
H 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 L 80%
Alta Gerencia
M 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 20%
H 40 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 42 82%
M 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 18%
H 13 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 14 83%
Jefes
M 22 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 23 7%
H 321 1 1 2 4 0 7 1 0 0 0 331 94%
Operarios
M 19 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 20 6%
H 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 62%
M 22 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 24 38%
o)
@ H 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L 27%
Q.
€
8 M 10 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 n 73%
Administrativos
© H 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (o] 50%
v
©
o M 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (o] 50%
H 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L 100%
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (] 0%
H 185 0 1 0 7 0 0 0 0 0 0 193 67%
Otros profesionales
M 82 2 1 1 6 0 1 0 0 0 0 93 33%
H 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 40%
Otros técnicos
M 9 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 12 60%
Total 893 3 5 3 26 1 2 1 (o] (] o 934 80%
% | 95,6% 0,32% 0,54% 0,32%  2,79%  0,11% | 0,21% | 0,11% | 0,0% 0,0%  0,0% | 100%
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NuUmero de personas con discapacidad

CMF 5.1.5
I T
Sexo Sexo
Rol
Hombre Mujer Hombre Mujer
Alta Gerencia 0 0 0 0
Gerencia 0 0 0 0
Jefatura 0 0 0 0
Operario ] 1 0 1
Fuerza de venta 0 1 1 1
Administrativo 1 2 1 2
Aucxiliar 0 0 0 0
Otros Profesionales 1 2 0 1
Otros Técnicos 1 1 1 0
Total L 7 = 5
Total general 1 8
% Dotacién Total 1,0% 0,9%

Formalidad Laboral (tipo de contrato)

CMF 5.2

Sexo Sexo

Total Total% Total Total%
Contrato H % H M % M Contrato H % H M % M
Pl Pl
cese 833 |752% | 21 |190% | 1106 | 960% reo 71 | 767% | 184 | 197% | 895 | 960%
indefinido indefinido
Plazo fijo 63 57% 1 01% 2 4,0% Plazo fijo 29 31% 10 1% 39 4,0%
Total 896 80,9% | 212 | 191% 1108 |100,0% Total 740 |792% | 194 20,8% | 934 100,0%

Adaptabilidad laboral (tipo de jornada)

CMF 5.3

2021

Sexo Sexo
Total Total% Total Total%
Jornada H %H M % M Jornada H %H M % M
Ordinaria 895 [80,78% | 211 |1904% | 1106 | 99,8% Ordinaria 739 791% 193 20,7% | 932 | 99,8%
Parcial 1 0,09% 1 0,09% 2 0,.2% Parcial 1 0,1% 1 0,1% 2 0,2%
Total 896 (80,87% 212 |19,13% | 1108 | 100% Total 740 79% 194 21% 934 | 100,0%
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Politica de equidad

CMF 5.4.1

Durante la revision de competitividad externa y equidad interna, que realizamos en los meses de abril de cada
ano, uno de los focos del ejercicio es revisar la equidad en posiciones mixtas y se revisan una a una con el

proposito de entender ese posible distanciamiento y bien generar un aumento de renta por equidad de género.

Brecha salarial 2022

CMF 5.4.2

Brecha salarial Brecha salarial
Rol $ Hombres $ Mujeres % $ Hombres $ Mujeres %
Alta Gerencia NA NA NA NA NA NA
Gerencia 1429398 2.459.345 58% 3.421.834 3278552 104%
Jefatura 1675.565 1555.775 108% 1772705 1597275 1%
Operario 506.437 477610 106% 539.529 512.337 105%
Fuerza de venta 1.346.518 729.517 185% 1.272.964 762.281 167%
Administrativo 681260 642.976 106% 472315 748,542 63%
Auxiliar 342686 0 NA 406.22 0 NA
Otros Profesionales 1.236.188 1149.017 108% 1202515 1070.758 2%
Otros Técnicos 718.703 540634 133% 711.080 524.231 136%

Brecha salarial 2022

GRI 405-2

Categoria Salario base Salari‘o base Ratio salario M respecto
Hombres Mujeres del salariode H
Gerentes y Ejecutivos NA NA 1M%
Profesionales y Técnicos 1.884.461 1933206 2,59%
Trabajadores 1.213.922 1192.078 -1,80%
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Permiso Parental 2022

GRI 401-3 | CMF 5.7

Permiso Rol Hombres Mujeres Totales %
Alta Gerencia 0 0 0 0,0%
Gerencia 1 0 1 4,3%
Jefatura 3 2 5 21,7%
Operario 2 5 7 30,4%
Numero de personas Fuerza de venta 2 1 3 13,0%
con permiso postnatal Administrativo 0 3 3 13,0%
Auxiliar 0] 0 0 0,0%
Otros Profesionales 2 2 4 17,4%
Otros Técnicos 0 0 0 0,0%
Total 10 13 23 100,0%
Alta Gerencia 0 0 ] 0,0%
Gerencia 5 0 5 0,5%
Jefatura 5 210 215 20,0%
Operario 5 210 215 20,0%
Fuerza de venta 5 210 215 20,0%
Promedio de dias utilizados
Administrativo 0 210 210 19,5%
Auxiliar 0 0 0 0,0%
Otros Profesionales 5 210 215 20,0%
Otros Técnicos 0] 0 6] 0,0%
Total 25 1.050 1.075 100,0%

Uso de Post natal (hombres)

GRI 401-3 | CMF 5.7

‘ Post natal 5 dias (padres) 10 ‘

‘ Post natal 6 semanas o menos (padres) 0] ‘

@elon_
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Empleados con derecho parental por género en 2022

Item Hombres Mujeres
a) N°empleados que han tenido derecho a permiso parental. 10 13
b) N°empleados que han acogido al permiso parental. 10 13
c) N°total de empleados que han regresado al trabajo en el periodo objeto del informe 10 3
después de terminar el permiso parental.
d) N°de empleados que han regresado al trabajo después de terminar el permiso parental y 10 13

que seguian siendo empleados 12 meses después de regresar al trabajo.

e) Tasas de regreso al trabajo y de retencién de empleados que se acogieron al permiso
parental) Tasas de regreso al trabajo y de retencion de empleados que se acogieron al 100% 100%
permiso parental.

Promedio de horas de formacion en 2022 por empleado

GRI 404-1|CMF 5.8.iii

0

Alta Gerencia 104 1 104,0
Gerencia 1118 414 12 1277
Jefatura 7453 2188 65 1483
Operario 13178 2124 83 1844
Fuerza de venta 1.966 2674 28 165,7
Administrativo 400 1.308 9 1898
Auxiliar 0 0 0 0,0
Otros Profesionales 17121 11.516 163 175,7
Otros Técnicos 1.994 1.960 15 2636
Total 43.230 22.288 376 174,3

Numero de Numero de horas Promedio de horas
trabajadores de formacién de formacién
Hombre 256 43230 168,9
Mujer 120 22.288 185,7
Total 376 65.518 74,3
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Evaluacion del desempeino en 2022

GRI 404-3
ALUACION D Gerentes y Ejecutivos | Profesionales y técnicos Trabajadores
- Haxle M H Total M H Total M H Total H Total
Total de trabajadores 22 | 897 1109 | & 30 3w 181 429 610 438 465
NO de trabajad
€ trabajacores 162 | 431 593 | 4 30 3 158 | L0l 559 0 o
evaluados
% Itotal
6 respecto del total de 76% | 48%  53% 100%  100% 100% 87% | 93%  92% | 0% | 0% = 0%

Trabajadores
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Beneficios Colaboradores Melon

GRI 401-2 | CMF 5.8

Tipo de vinculo laboral

0. S q Pactos de .
Beneficios Ordinaria Parcial adaptabilidad Teletrabajo

Sala Cuna

Regalo de Navidad

Fiesta de Navidad

>
X | X | X | X

Plataforma de Convenios y Beneficios

Venta de Cementos

Matrimonio y acuerdo de unién civil

Fallecimiento familiar directo

Dia de Cumpleafios

Post natal para padres

Dias Progresivos Cambio Empresa

Becas de Excelencias para hijos estudiantes

Beca de Cofinanciamiento

Bono de Gestién Anual (BGA)

X [ X | X | X | X | X | X |X |X

Campus Meldn

Programa Trainee

Planes Desarrollo Carrera HIPO

Programas Coaching Liderazgo

Plan de Acompanamiento Meldon

Asesoria financiera para el retiro

Fondo solidario AFC

Seguro de vida

X
>

Seguro complementario de salud y dental

Convenios con Isapres

Vacunacion contra la Influenza

Programa de orientacién al empleado

X | X | X | X
X | X | X | X

Servicio social

Subsidio Licencias Médicas

X I X IX [ X | X [ X[ X |[X|X | X | X |X | X |X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X|X | X|X|X
<
<

Convenio Oncoldgico FALP

Teletrabajo

Voluntariado

Dias Premio

Préstamos o asignacion de ayuda

Programa Integral de Educacion Financiera

Vendomatica

X | X | X | X | X

>
>
X [ X [ X [ X | X | X | X |X | X | X |[X|X | X |X|X X

Bono Silla

Ceremonia Reconocimiento Anos de Servicio

<

Convenios Bancarios X X X X
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Beneficios de Salud

Salud: e Subsidio licencias médicas, pago de la renta

« Seguro de vida, con beneficio en caso de muerte liquida mientras el colaborador se encuentra

natural o accidental 100% costo empresa. con licencia medica, por un plazo de 3 meses

de licencia comun, y por el total de licencias

e Seguro complementario de salud y dental, maternales.

beneficio para trabajadores y su grupo familiar

directo (cényuge e hijos/as) 100% costo empresa, * Subsidio Licencias Medicas, apoyamos a

que reembolsa un % del monto no bonificado por nuestros/as colaboradores/as con el pago de su

la institucién de Salud (Isapre o Fonasa). renta liguida mientras se encuentran con licencia

medica, por un plazo maximos de 6 meses de

¢ Vacunacion contra la Influenza, ofrecemos esta licencia comun, y un maximo de 3 Eventos al afio

vacuna totalmente gratuita para nuestros/as por licencias menor a tres dias.

colaboradores/as en su lugar de trabajo.
e Convenio Oncolégico FALP, en sociedad con

« Servicio social, unidad de apoyo que entrega la Fundacion Arturo Lopez Perez Melon pone a

asesoriay acompafiamiento alos/as trabajadores/ disposicion el Convenio Oncologico, para que

as y sus familias, que presentan problematicas el trabajador y su familia tengan una completa

personales o familiares, sociales o de salud, con cobertura a un valor preferencial.

la finalidad de ayudarlos a mejorar su calidad de

vida e Convenios con lIsapres, Meldon cuenta con

dos planes colectivos, Isapre Colmena e
« Programa de orientacién al empleado, servicio Isapre Consalud, en las cuales podras cotizar e
gratuito y confidencial que ofrece orientacion Incorporarte.
psicologica, legal, financiera o nutricional, para
apovyar alos trabajadores y sus familias en diversas

problematicas de su vida cotidiana.

@elon_



Calidad de vida:

e Teletrabajo, con la finalidad fomentar la

conciliacion de la vida familiar, social vy
laboral, ahorra tiempo y costos al evitar el
desplazamiento entre el domicilio y el trabajo y
reducir la congestion de trafico y las emisiones
de carbono es que Meldn pone a disposicion
de sus trabajadores/as que la naturaleza de sus
funciones lo permitan, la posibilidad de trabajar

algunos dfas desde su hogar.

Voluntariado, El drea de Bienestar invita
a participar de las distintas actividades de
Voluntariado programadas, para las distintas
fundaciones, y que estaran siendo informadas

durante el ano.

Dias Premio, todo/a colaborador/a EPT puede
optar a tomar mas dias de vacaciones segun GGS

y Politica vigente.

Préstamos o asignacion de ayuda, en Meldn se
consideran Préstamos de Emergencia aquella
ayuda econdmica Excepcional, que va dirigido a

asistir las necesidades mas urgentes de nuestros/

as colaboradores/as. Para este se consideran dos
Unicas casuisticas, Enfermedad del trabajador o
alguna persona de su grupo familiar directo y/o
que la Casa del trabajador sea afectada por algun

desastre natural.

Programa Integral de Educacion Financiera,
Meldon ha puesto a disposicion de sus
colaboradores/as el Programa integral de Salud
financiera Destacame PRO, que les brinda
educacion, asesoria financiera personalizada vy
las herramientas necesarias para empoderarse y

lograr su bienestar financiero.

Vendomatica, asignacion en dinero a través de
una tarjeta para nuestros/as colaboradores/as para
gue hagan uso de una maguina expendedora de
alimentos (aplica solo para oficinas corporativas y
La Calera)

Ceremonia Reconocimiento Ahos de Servicio,
con la finalidad de destacar la continuidad laboral
de los/as colaboradores/as se ha dispuesto una
instancia para reconocer la permanencia en la
empresa (15 afos, 20 afos, 25 afos, 30 afos, 35

anos, 40 anos vy 45 anos).
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Beneficios Monetarios o financieros:

Reajuste de IPC semestral (en fechas
establecidas) a partir del contrato indefinido

Bono Colacién, beneficio que se entrega en
especie 0 un valor determinado en dinero que
Meldn otorga a los/as trabajadores/as a objeto
que pueda compensar el mayor gasto al tener
que alimentarse en el transcurso de su jornada de

trabajo.

Orientados al Mérito

Becas de Excelencias para hijos estudiantes,
esta beca consiste en un beneficio orientado a
los trabajadores de Empresas Meldn, que tienen
por objeto otorgar un reconocimiento a sus
hijos/as que tengan un destacado rendimiento

académico.

Beca de Cofinanciamiento, Esta beca busca

brindar apoyo educacional a través del
financiamiento compartido (50% con tope de 40
UF) para promover la realizacion de programas de
estudio de postgrado, diplomados, y segundas
carreras cuya tematica se relacione con el cargo
actual del colaborador o los desafios futuros a

desarrolla.

Bono de Gestion Anual (BGA), De acuerdo
con la politica de remuneracién vigente todo/a

colaborado/a podras recibir un Bono sujeto a los

! @elon_

Convenios Bancarios: Melon cuentan con tres
convenios colectivos que busca satisfacer las
necesidades crediticias y financieras, ya sea para
consolidacion de deudas, fines de consumo,
Inversiones o Ahorro. Estos son canalizados a
traves del drea de Bienestar y son descontadas

por planilla.

Otros beneficios monetarios descritos en la
Politica de Compensaciones vigente y en los

respectivos convenios colectivos sindicales.

resultados de la Compafia y a su desempefio
individual. Este bono es proporcional a los meses
trabajados en el ano calendario, requiere contar
con mas de 6 meses de antigledad y contrato
vigente al 31 de diciembre.

Campus Meldén, nueva plataforma de
capacitacion online con acceso a los cursos
obligatorios de induccidén corporativa, cursos
en habilidades complementarias para potenciar
la gestion del cargo y del desempefo, acceso a
plataformas externas con programas de Ingles,
Ciberseguridad, etc. Y Escuela de Formacion
con programas dirigidos a la adquisicion vy

mejoramiento de habilidades claves de negocio.

Programa Trainee, programa que busca trazar el
camino formativo de los colaboradores que, en
un futuro proximo, seran los proximos Ingenieros

de procesos y de Operaciones de la unidad.



Planes Desarrollo Carrera HIPO, confeccién
del plan 70-20-10 para trabajadores mapeados

como HIPO con Gerentes area / jefatura,

Programas Coaching Liderazgo, plan que busca
contextualizar acerca del estilo de liderazgo
que la organizacion promueve para incentivar el

compromiso de cada quien en el programa.

Plan de Acompafnamiento Meldn, Plan de
Acompanamiento para los/as Colaboradores/
as gue terminan su contrato con la empresa por
optimizacion, donde se disponibilidad un taller
de Técnicas de Outplacement para la Reinsercion

Laboral

Beneficios a través de Permisos:

Dia de Cumpleanos, con el objeto que el/la
trabajador/a EPT disfrute el dia que esta de
cumpleafos (siempre que este sea dia habil
laboral), puede tomarse el dia libre o tomarlo
dentro del mes en que ocurre la celebracion. En
caso de no poder por fuerza mayor se debe dejar

un registro o constancia por correo electronico.

Post natal para padres, una vez nacido el/la hijo/A
te otorgamos 2 dias adicionales a lo establecido
por ley, asi podrds hacer uso de 7 dias habiles en

total.

e Asesoria financiera para el retiro, Plan de

Acompanamiento para los/as Colaboradores/
as gue terminan sus contrato con la empresa
por jubilacion gue busca acompanarlos/as en
las decisiones de Ahorro e Inversion, Previsional,

Inmobiliaria, etc.

Fondo solidario AFC, en caso de desvinculacion
Melon no descuenta el total del dinero que ha
aportado al seguro de cesantia. manteniéndolo
con la rentabilidad generada lo que beneficia
directamente a la persona ya que su fondo de

cesantia es mayor.

Dias Progresivos, El beneficio de feriado
progresivo o “vacaciones progresivas’, consiste
en el derecho de todo trabajador a sumar un dia
de vacaciones, por cada 3 nuevos anos trabajados
para su actual empleador, siempre y cuando
cuente con 10 anos trabajados (120 cotizaciones
previsionales) para el actual o anteriores
empleadores. Ahora bien, en caso de Cambio
interno de unidad de negocios en cualquiera de

as empresas de Meldn, se mantendra el beneficio.

iNTEGrRADO ().



Beneficios orientados a la vida familiar .

e Sala Cuna, Para apovyar el desarrollo de la mujer
en el mundo laboral, es imprescindible fomentar
la corresponsabilidad parental y generar las
condiciones que le permitan desempenar sus
funciones con la tranquilidad de saber que su
hijo/a se encuentra protegido/a, de esta forma
se busca establecer relaciones equilibradas
entre la vida familiar y laboral apoyandolas con
el pago de la matricula y mensualidades de una
sala cuna hasta los dos anos. En caso de que el/la
menor No tiene una salud compatible para asistir
a un establecimiento de sala cuna, se entregara
un bono sustitutivo definido en la politica de

compensaciones.

¢ Regalo de Navidad, los/las hijos/as menores de 12
anos cumplidos al 31 de diciembre de cada ano,
reciben un regalo de Navidad gue consta de una
giftcard virtual para ser canjeada en determinados
comercios. Para aquellas zonas que no cuenten
con la red de establecimiento les serd abonada en

Su respectiva remuneracion el monto convenido.

Trabajadores que no son empleados

Fiesta de Navidad, Todos/as los colaboradores/
as estan invitados a celebrar la navidad en
familia en la instancia organizada por el drea de
Bienestar. En caso de que el/la colaborador/a
no pueda asistir por cercania, se promovera que
cada gerencia zonal organizase una instancia para

el disfrute de los/as trabajadores/as.

Convenios Especiales (Rankmi), al area de
Bienestar pone a disposicion un portal (MiRH.
Melon.Cl) que concentra los NnumMerosos
convenios y beneficios en alianza con nuestros
principales partner (Caja de Compensacion
los Andes, Seguro Complementario Sura,
ACHS, Mercer Beneficios, Cadmara Chilena de la

Construccion, Asociacion de AFP, entre otras)

Venta cemento, todo/a colaborador de Meldon
Cementos tendrd la opcidon de solicitar el
respectivo descuento segun las bases legales vy

politica vigente para su propio uso.

GRI 2-8

En Meldon contamos con 21 trabajadores externos, de empresas de servicios transitorios. Si bien
que estan relacionados con labores en la operacion, a mantenemos un nimero constante de trabajadores
fin de resguardar la continuidad operacional. Dentro externos, igualmente pueden existir variaciones
de este total consideramos ademas empleados durante el aflo, sobre todo en épocas estivales.
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SALUD Y SEGURIDAD

Indicadores 2022

CMF 5.6

Trabajadores
Contratistas

Fatalidades por accidentes ] 1
Numero de accidentes de trabajo (con tiempo perdido) 4 11
Numero de trabajadores (promedio) 1052 1537
Enfermedades profesionales ] 6]
Dias perdidos por accidentes 151 6.425
Promedio de dias perdidos por accidente 3775 584,09
Tasa fatalidad empleados 0 0,065
Tasa accidentalidad 0,3802 0,7157
Tasa de enfermedades profesionales 0,00 0,00

Indicadores 2022

Lesiones relacionadas con el trabajo

GRI 403-9

Negocio: Melén Tasas trab.ajadores Tasas traba}jadores
propios contratistas

Fallecimiento por accidente laboral ] 1
Cantidad de lesiones por accidente laboral 4 1
Numero de horas trabajadas 2150482 3449949
Factor de cantidad de horas 200.000 200.000
Tasa de lesiones por accidentes laborales 0,3720096239 0,6376905862
Numero de dias perdidos por lesiones 151 6.425

Tasa de absentismo por lesiones

Sin informacion

Sin informacién

Indice de frecuencia

1,86

319

indice de gravedad

7,22

1,862

Cobertura del sistema de gestion de seguridad y salud laboral
Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo

GRI 403-8

Definicion

Porcentaje

Empleados vy trabajadores que no sean empleados y cuyo trabajo o lugar de
trabajo estén controlados por la organizacion y que estén cubiertos por un sistema
de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo

2604

100%

Empleados vy trabajadores que no sean empleados y cuyo trabajo o lugar de
trabajo estén controlados por la organizacion y que estén cubiertos por un sistema
de gestidn de la salud y la seguridad en el trabajo, sujeto a auditoria interna

2604

100%

Empleados y trabajadores que no sean empleados y cuyo trabajo o lugar de
trabajo estén controlados por la organizacion y que estén cubiertos por un sistema
de gestidn de la salud y la seguridad en el trabajo, sujeto a auditoria interna o
certificacion por parte de un tercero.

2604

100%

R EP ORTE
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GESTION RESPONSABLE DE LA CADENA DE
SUMINISTRO

CMF 5.4

Monto total de las facturas pagadas (millones de pesos)

CMF 5.4 ii

Rango en millones de pesos

Nacionales $226.638.824.466 $39.438513.738 $345.775292 $266.423113.496
Extranjeros $45202.019.996 $5.027.78% S0 $45207.047779
Total $271.840.844.462 $39.443.541.521 $345.775.292 $311.630.161.275

Monto Total intereses por mora en pago de facturas

(millones de pesos)

CMF 5.4 iii

Rango en millones de pesos
Total

o]

Nacionales 0] ¢} 0
Extranjeros o4 O 0
Total (0] 0] 0] (o]

Numero de Proveedores respecto a las facturas pagadas

CMF 5.4 iii

Numero de

Rango segun dias

Proveedores fotal

Nacionales 2291 384 1 2676
Extranjeros 82 3 0O 85
Total 2.373 387 1 2.761
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INDICE CMF 4.4

Plan de Inversion 1:

Finalizacion y Puesta en Marcha de Molienda de Cementos en Punta Arenas

Descripcion

Nueva Planta de Cemento en Puenta Arenas

Horizonte de tiempo 2022

Monto total estimado a invertir (indicar moneda) MMS$29.000 CLP
Si se ha materializado

Avance ala fecha Terminada
Monto invertido a la fecha (indicar moneda) MMS$29.000 CLP

Fuentes de financiamiento

Plan de Inversion 2:

Compra de Reserva de Aridos, Caliza y Puzolana

Descripcion

Aseguramiento de materias primas

Horizonte de tiempo

2023

Monto total estimado a invertir (indicar moneda)

MMS$18.550 CLP

Si se ha materializado

Avance a la fecha

En Ejecucion

Monto invertido a la fecha (indicar moneda)

MMS$10.588 CLP

Fuentes de financiamiento

Plan de Inversién 3:

Compra de Plantas y Silos

Descripcién

Renovacion de Plantas y Silos

Horizonte de tiempo 2023

Monto total estimado a invertir (indicar moneda) MMS$3.690

Si se ha materializado

Avance a la fecha Respuesta
Monto invertido a la fecha (indicar moneda) MMS3.500 CLP
Fuentes de financiamiento Respuesta

Plan de Inversion 4: AFR

Descripcién

Combustibles Alternativos Solidos (CAS)

Horizonte de tiempo 2022

Monto total estimado a invertir (indicar moneda) MMS2.642 CLP
Si se ha materializado

Avance a la fecha Terminado
Monto invertido a la fecha (indicar moneda) MMS2.642 CLP
Fuentes de financiamiento Respuesta

R EP ORTE
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INDICE GRI

Estandar GRI

Contenidos Generales

Contenido

Nombre Contenido

Ubicacion

GRI 2: Contenidos

generales 2021

. Contraportada
2-1 Detalles organizacionales Contraportada
¢ P Acerca de Melon
Entidades incluidas en la
2-2 presentacion de informes de Contraportada Contraportada
sostenibilidad
Periodo objeto del informe,
2-3 X ) Contraportada Contraportada
frecuencia y punto de contacto
, ) L Actualizacion de nuestra
2-4 Actualizacion de la informacion 61 o
materialidad
e, Sin verificacion
2-5 Verificacion externa Contraportada
externa
-6 Actividades, cadena de valor y o1 Nuestro negocio y nuestras
otras relaciones comerciales marcas
Colaboradores
14,148 Dotacion total propia por sexo
2-7 Empleados Anexo pagina 198
P ;O% | (2021y2022)
Empleados
Trabajadores que no son
28 ! “ pall Anexos
empleados
Liderazgo ético
Estructura de gobernanza ,
2-9 - 9 Y 31-32 Acerca del Directorio de Meldn
composicion o )
Comité Ejecutivo
510 Designacion y seleccion del 25 Nominacion, seleccion y
maximo drgano de gobierno evaluacion del Directorio
Presidente del maximo organo de , ) »
2-N . S Anexo pagina 195 Anexo Liderazgo etico
gobierno
Funcion del maximo érgano de Diversidad en el directorio
2-12 gobierno en la supervision de la 37 Nominacién, seleccion y
gestién de los impactos evaluacion del Directorio
oz Delegacion de la responsabilidad =9 Diversidad en el directorio
de gestion de los impactos Comité Ejecutivo
Sostenibilidad en la estrategia
o, . , de Meldn
Funcion del maximo organo de )
. - Gobernanza de la estrategia de
2-14 gobierno en la presentacion de 55 -
; L sostenibilidad
informes de sostenibilidad o
Actualizacion de nuestra
Materialidad
Nominacién, seleccion y
2-15 Conflictos de interés 35 evaluacion del Directorio
Politica de conflicto de interés
Comunicacion de inquietudes o, s
2-16 . “ 37 Comunicacion de temas criticos
criticas
Conocimientos colectivos del , , .
2-177 36 Evaluacion del Directorio

maximo drgano de gobierno
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Estandar GRI

Contenido

Nombre Contenido

Pagina

Ubicacion

GRI 2: Contenidos
generales 2021

Temas materiales

Evaluacion del desempeno del

Nominacion, selecciony

2-18 , , ) 35 evaluacion del Directorio
maximo organo de gobierno -, . .
Evaluacion del Directorio
2-19 Politicas de remuneracion 37 Liderezgo ético
550 Proceso para determinar la 37 Remuneraciones Ejecutivos
remuneracion Principales y Gerentes
. -, No se reporta este dato por ser de caracter sensible para
2-21 Ratio de compensacion total anual . p. , P P
organizacion
Declaracion sobre la estrategia de Nuestra Estrategia de
297 _ o 56-58 D Eo e
desarrollo sostenible Sostenibilidad
) - Nuestra Estrategia de
2-23 Compromisos y politicas 56-58 e ©
Sostenibilidad
Incorporacion de los compromisos Nuestra Estrategia de
2oL P P 56-58 | eated
y politicas Sostenibilidad
Procesos para remediar los )
2-25 ) . 46 Canales de Denuncia
impactos negativos
Mecanismos para solicitar
2-26 asesoramiento y plantear 46 Canales de Denuncia
inquietudes
Cumplimiento de la legislacion v las -, )
2-27 . 49 Modelo de Prevencion de delitos
normativas
2-28 Afiliacion a asociaciones 63 Alianzas y Asociaciones
Enfoque para la participacion de . .
2-29 . , 59 Grupos de Interés de Melon
los grupos de interés
Convenios de negociacion )
2-30 159 Relaciones laborales

colectiva

GRI 3: Temas
materiales 2021

Tema Material : Carbono

Proceso de determinacion de los
temas materiales

Actualizacion de nuestra
materialidad

neutralidad

Lista de temas materiales

Actualizacion de nuestra
materialidad

GRI 3: Temas o, ) . )
. 3-3 Gestion de los temas materiales 97 ¢Por qué es un tema material?
materiales 2021
Reemplazo de la matriz
2001 Consgmo.t'je energia dentro de la 103108 energetica ,
organizacion Consumo de energia Empresas
Melon
af | .
200 Consgmoge energia fueradela 103108 Con'sumo de energia Empresas
organizacion Melon
. Reemplazo de la matriz
GRI 302: Energia 2016 - .
& 302-3 Intensidad energetica 103-104 energetica
Intensidad energética en Melon
Reduccion del consumo » ,
302-4 5 , I_ v Sin data 2022 Intensidad energética en Meldn
energético
Reduccién de los requerimientos
302-5 energéticos de productos 'y 103 Intensidad energética en Meldon

servicios
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Estandar GRI

‘ Contenido

Nombre Contenido

Tema Material: Etica, cumplimiento y gobernanza

GRI 3: Temas

Pdagina

Ubicacion

3-3 Gestion de los temas materiales 42 ;Por qué es un tema material?
materiales 2021 crora
Operaciones evaluadas en funcion
205-1 de los riesgos relacionados con la 49 Modelo de Prevencion de delitos
corrupcion
GRI 205: Comunicacion y formacion Formacion en ética
Anticorrupcion 2016 205-2 sobre politicas y procedimientos 51 o v
; -, cumplimiento
anticorrupcion
Incidentes de corrupcion . . . .
205-3 ) p 51 Politica de conflicto de interés
confirmados y medidas tomadas
Acciones juridicas relacionadas
GRI 206: Competencia con la competencia desleal y las . . . .
b 206-1 L P L v 51 Politica de conflicto de interés
desleal 2016 practicas monopolicas y contra la
libre competencia
L. Incumplimiento de las leyes y
GRI 419: Cumplimiento ) L . -, .
. . p 419-1 normativas en los ambitos social 49 Modelo de Prevencion de delitos
Socioeconémico 2016 .
Yy economico
GRI 405: Diversidad ’ . ) ) : ) )
ST h 4051 Diversidad de ¢rganos de gobierno 34,148 Diversidad en el Directorio
empleados Anexo pagina 198 Colaboradores
oportunidades 2016 yemp peg

Tema Material : Sostenibilidad del negocio

GRI 3: Temas

materiales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 65 ¢Por qué es un tema material?
GRI 201: Desempeiio Valor econémico directo generado
o P 20711 A ‘ o 67 Resultados econémicos
econémico 2016 y distribuido
Rati tre el salario de cat i
: § .|os enlree sa ar\ol e categoria Nuestra Politica de
202-1 inicial estandar por generoy el 158 Compensaciones
GRI 202: Presencia en salario minimo local P
el mercado 2016
P ion de alt jecuti
2022 fOPOrEon e attos Gjecuiives 40 Diversidad en el Comité
contratados en la comunidad local
Inversiones en infraestructura y . .
. 20341 - 21 Nuestra Historia
GRI 203: Impactos servicios apoyados
econdémicos indirectos
Impactos econdmicos indirectos
2016 2032 npactos cosind 133 Cadena de Valor Sostenible
significativos
Tema Material : Salud y Seguridad en el Trabajo
GRI 3: Temas B} ) . .
. 3-3 Gestion de los temas materiales 163 ¢Por que es un tema material?
materiales 2021
Sist d tion de | ludy |
403-1 ° ema © gestion _e asaludyie 135 Resultados en Accidentabilidad
seguridad en el trabajo
Identificacion de peligros, .
403-2 evaluacion de riesgos e 165 Prevencion de riesgos en
GRI 403: Salud y ) T € seguridad y salud ocupacional
seguridad en el trabajo investigacion de incidentes
2018 403-3 Servicios de salud en el trabajo 165 Resultados en Accidentabilidad
Participacion de los trabajadores, Comités paritarios de sequridad
403-4 consultas y comunicacion sobre 169 P d '

salud y seguridad en el trabajo

salud ocupacional y bienestar

R EP ORTE
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Estandar GRI

GRI 403: Salud y
seguridad en el trabajo
2018

Contenido Nombre Contenido Pagina Ubicacion
Nuestra prioridad: Seguridad y
4035 Formacion de trabajadores sobre 170 salud ocupacional
salud y seguridad en el trabajo Formacion en prevencion, salud
v seguridad
4036 Prom}odén de la salud de los 153 Incentivando el bienestar de
trabajadores nuestros colaboradores
Prevencién y mitigacion de
los impactos para la salud
403-7 v la seguridad en el trabajo 165 Resultados en Accidentabilidad
directamente vinculados a través
de las relaciones comerciales
Cobertura del sistema de gestion Nuestra prioridad: Seguridad y
403-8 dela saludy la seguridad en el Anexo pagina 215 salud ocupacional
trabajo Resultados en Accidentabilidad
Nuestra prioridad: Seguridad y
- salud ocupacional
403-9 Lesiones por accidente laboral Anexo pagina 215 . ,p .
Prevencion de riesgos en
Seguridad y Salud Ocupacional
| as dolencias v enfermedades Resultados en Accidentabilidad
403-10 laborales v Anexo pagina 215 Prevencion de riesgos en
Seguridad y Salud Ocupacional

Tema Material: Economia circular

GRI 3: Temas

materiales 2021 3-3 Gestidn de los temas materiales 106 ¢Por qué es un tema material?
Materiales utilizad
3011 ATEnales Utlizados perpeso o Tt Materiales utilizados 2022
volumen
) - Insumos reciclados con
301-2 Insumos reciclados utilizados N4 )
porcentaje 2022
GRI 301: Materiales Minera Meldn: No aplica porgque no se realiza envasado,
2016 puesto que el producto que se extrae en las canteras
es cargado directamente en camiones tolva que lo
2013 Productos y materiales de transportan a las plantas procesadoras, sin pasar por
envasado recuperados proceso de envasado.
Meldn Cementos: Sin reutilizacion de envases.
Meldén Hormigones: No aplica ya que Meldn Hormigones
no vende productos envasados.
2051 Emisiones directas de GEI 100 Res.ulltados de la Gestion de
(alcance 1) Emisiones
205 Emis}iones indirectas, de GEI 100 Res‘u‘ltados de la Gestién de
asociadas a la energia (alcance 2) Emisiones
205.3 Otras emisiones indirectas de GEI 100 Res.u‘ltados de la Gestion de
(alcance 3) Emisiones
| i isi El
GRI 305: Emisiones 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 101 ;gigswdad deemisiones GElen
2016
Meldn Aridos;, Minera Meld: N t
305-5 Reducciéon de las emisiones de GEI € onv rcies, Vinera Mielo. No se cuenta con
mediciones de CO,.
Emisiones de sustancias que
305-6 No se cuenta con data 2022
agotan la capa de ozono (ODS)
Oxidos de nitrégeno (NOx), éxidos Oxidos de nitrégeno (NOX),
305-7 de azufre (SOx) y otras emisiones 19 oxidos de azufre (SOX) y otras

significativas al aire

emisiones significativas al aire
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Estandar GRI

GRI 306: Residuos
2022

GRI 3: Temas
materiales 2021

Contenido

Nombre Contenido

Pdagina

Generacion de residuos e impactos

Ubicacion

306-1 significativos relacionados con los 107 Metas en economia circular
residuos
Gestion de impactos significativos L
306-2 . ) 107 Metas en economia circular
relacionados con los residuos
Tabla de residuos generados
306-3 Residuos generados m g
totales
2064 R.esi.duo.s/no destinados a D Tgb\g I'eS.i/dUOS no destinados a
eliminacion eliminacion
Residuos no destinados a Tabla residuos destinados a
306-5 N m '

Tema Material : Orientacion al cliente Pi

3-3

eliminacion

rivacidad y seguridad de la informacié

Gestion de los temas materiales

135

eliminacion

;Por qué es un tema material?

GRI 416: Salud y
seguridad de los
clientes 2016

416-1

Evaluacion de los impactos de las
categorfas de productos y servicios
en la salud y la seguridad

135-147

Clientes

416-2

Casos de incumplimiento relativos
a los impactos de las categorias de
productos y servicios en la salud y

la seguridad

135-147

Clientes

GRI 417: Marketing y
etiquetado 2016

4171

Requerimientos para la informacién
y el etiquetado de productos y
servicios

135-147

Clientes

417-2

Casos de incumplimiento
relacionados con la informacion
y el etiquetado de productos y
Sservicios

135-147

Clientes

417-3

Casos de incumplimiento
relacionados con comunicaciones
de marketing

135-147

Clientes

GRI 418: Privacidad del
cliente 2016

418-1

Tema Material : Gestion responsable de la cadena de suministro

Reclamaciones fundamentadas
relativas a violaciones de la
privacidad del cliente y pérdida de
datos del cliente

135-147

Clientes

abastecimiento 2016

GRI 3: Temas
materiales 2026

3-3

proveedores locales

Gestidn de los temas materiales

GRI 3: Temas
. 3-3 Gestion de los temas materiales 135 ;Por qué es un tema material?
materiales 2025
GRI 204: Practicas de Proporcion de gasto en
204-1 P o 135 Cadena de Valor Sostenible

Tema Material : Gestion del talento

135

;Por qué es un tema material?
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Estandar GRI

Contenido

Nombre Contenido

Pagina

Ubicacion

Contrataciones de nuevos

Nuestra Politica de

401-1 o, 161 )
empleados y rotacion de personal compensaciones
) Beneficios para nuestros
Prestaciones para los empleados
a tiempo completo que no se dan 157 Colaboradores
GRI 401: Empleo 2016 4012 PO compieto : " Nuestra Politica de
alos empleados a tiempo parcial o Anexo pagina 209 .
compensaciones
temporales -, —
Formacion y capacitaciones
A 157 Beneficios para nuestros
401-3 Permiso parental . P
Anexo pagina 206 Colaboradores
GRI 402: Relaciones , . Relaciones laborales
. Plazos de aviso minimos sobre -
trabajador-empresa 402-1 ) . 157 Acompanando a nuestros
cambios operacionales
2016 colaboradores
Promedio de horas de formacion al 161
4041 ~ l l . Anexo
ano por empleado Anexo pagina 207
Programas para desarrollar las
4042 competencias de los empleados y 161 Formacion y capacitacion
programas de ayuda a la transicion
GRI 404: Formaciény Porcentaje de empleados que
educacién 2016 - - g
reciben evaluaciones periodicas de , . -
404-3 ~ P Anexo pagina 208 Evaluaciones de desempeno
su desempeno y del desarrollo de
su carrera
Ratio entre el salario basico y la
405-2 remuneracion de mujeres y de Anexo pagina 205 Politica de equidad

Tema Material: Gestion d

hombres

e aspectos ambientales relevantes

GRI 3: Te , ) , )
. emas 3-3 Gestion de los temas materiales 115 ¢(Por qué es un tema material?
materiales 2028
20341 Interaccion con el agua como 19 Uso eficiente del Agua y Gestion
GRI303: Aguay recurso compartido Hidrica
efluentes 2018 2032 Gestion de los impactos 19 Uso eficiente del Agua y Gestion
relacionados con el vertido de agua Hidrica
Uso eficiente del Agua y Gestion
Hidrica
303-3 | Extraccion de agua 119,122 area ,
Extraccion por fuente y unidades
de negocio
Intensidad energética en Meldon
Uso eficiente del Agua y Gestion
RI : A
:flu:r(\)tis zgc;asy 303-4 Vertido de agua 119 Hidrica
GESTION DE VERTIDOS DE
AGUA
Uso eficiente del Agua y Gestion
Hidrica
303-5 | Consumo de agua 119,123 anc

Consumo por fuente y unidades
de negocio
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Estandar GRI

GRI 304: Biodiversidad
2016

Contenido

Nombre Contenido

Sitios operacionales en propiedad,
arrendados o gestionados
ubicados dentro de o junto a dreas

Ubicacion

Biodiversidad, Manejo y

3041 . 125-128 Recuperacion de canteras
protegidas o zonas de gran valor Minerfa
para la biodiversidad fuera de areas
protegidas
Impactos significativos de las o ) .
- - Biodiversidad, Manejo
304-2 actividades, productos y servicios 125-128 - o
o ) Recuperacion de canteras
en la biodiversidad
. ) Biodiversidad, Manejo
304-3 Habitats protegidos o restaurados 125-128 - oy
Recuperacion de canteras
Especies que aparecenen la Biodiversidad, Manejo y
Lista Roja de la IUCN y en listados Recuperacion de canteras
304-4 nacionales de conservacion cuyos 125-128 Floray fauna en estado

hdbitats se encuentren en dreas
afectadas por las operaciones

Tema Material : Gestion de comunidades y promocién del desarrollo local

vulnerable en las canteras Mineria
2022

GRI 3: Temas -, . . .
. 3-3 Gestion de los temas materiales 184 ¢Por qué es un tema material?
materiales 2028
Operaciones con programas de
o | )
4131 partlapacwon‘de ° comunldad 184-190 Gestion de las comunidades
local, evaluaciones del impacto y
GRI 413: Comunidades desarrollo
locales 2016 Operaciones con impactos
" ianificativos real
4132 NEQATIVES SIGNITICAHIVOS ~reales © 184-190 Compromisos 2023

potenciales— en las comunidades
locales
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INDICE CMF

Seccion CMF Cédigo Pagina Ubicacién
: CMF1 indice de contenidos Contraportada
1. Indice
CMF 2 Perfil de la entidad Contraportada
Acerca de Melon
o - Nuestro negocio y nuestras
CMF 21 Mision, vision, proposito y valores 19-20 9 v
marcas
Presencia Territorial
- ) Acerca de Meldn
CMF 22 Informacion histdrica de la entidad 21 )
Nuestra Historia
. Nuestro negocio y nuestras
CMF23 | Propiedad 21 gocoy
marcas
2. Perfil de la entidad
535 Cambios importantes en la o Nuestro negocio y nuestras
- propiedad o control marcas
5323 Identificacion de socios o o Nuestro negocio y nuestras
o accionistas mayoritarios marcas
534 Acciones, sus caracteristicas y Anexo pagina 308, Anexos Estados Financieros,
- derechos 326 Hechos Escenciales
235 Otros Valores No aplica
CMF 3 Gobierno Corporativo
Liderazgo Etico
Evaluacion del Directorio
Principios Fundamentales
Politica de conflicto de interés
CMF 31 Marco de gobernanza 32-38,150 Sostenibilidad en la estrategia de
Melon
Promoviendo la Diversidad e
inclusion
Formacion y capacitaciones
Liderazgo Etico
Miembros del directorio
Nominacion, seleccion
o 35-37 Anexo nacion, seecciony
. CMF 32 Directorio L evaluacion del Directorio
3. Gobierno pdgina 195 - . .
a Evaluacion del Directorio
Corporativo o "
Comunicacion de temas criticos
Remuneracion del directorio
CMF 33 Comité de directores 39-40 Comité Ejecutivo
CMF 3.4 Ejecutivos principales 41 Principales ejecutivos
Adherencia a codigos nacionales o ) .
CMF 35 . . E 63 Alianzas y Asociaciones
internacionales
. v Canales de Denuncia
CMF 36 Gestion de riesgos 52 -, .
Gestion de Riesgos
Liderazgo Etico
Relacion con los grupos de interés Nominacion, seleccion
CMF 37 . orup 35,59, 63 o, ) y
y el publico en general evaluacion del Directorio
Grupos de Interés de Melon
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Secciéon CMF

Cédigo

Pdagina

CMF 41 Horizontes de tiempo Anexos
L. Estrategia CMF 4.2 Objetivos estratégicos Anexos
CMF 4.3 Planes de inversion Anexos
14,148 Colaboradores
CMF 51 Dotacién de personal Anexo pagina Dotacion total propia por sexo
194-201 (2021y 2022)
Relaciones laborales
Nuestra Politica d
CMF52 | Formalidad laboral 157-158 uestra Folitica e
compensaciones
Formalidad laboral
Relaciones laborales
153 Nuestra Politica d
CMF 53 Adaptabilidad laboral . vestra o l. coce
Anexo pagina 205 compensaciones
Adaptabilidad Laboral
Colaboradores
CMF 5.4 Equidad salarial por sexo Anexo pagina 201
aul ralp X *opagl Politica de equidad
Politi I | I
149152 olitica contra el acoso laboral y
CME 55 Acoso laboral y sexual . sexual
Anexo pagina 2022
Acoso laboral y/o sexual (en texto)
5. Personas 135170 Nuestra prioridad: Seguridad y
CMF 56 Seguridad laboral Anexo paaina 21 salud ocupacional
peg Seguridad laboral
Beneficios para nuestros
157 Colaboradores
CMF 5.7 Permiso postnatal L
rmisop Anexo pagina 203 Permiso Parental
La tabla no tiene nombre - Anexo
Beneficios para nuestros
Colaboradores
Nuestra Politica de
CMF58 | Capacitacién y beneficios 158-161 compensaciones -
Formacion y capacitaciones
Cantidad de personal capacitado
por promedio de horas
Beneficios
Relaciones laborales
CMF 5.9 Politica de subcontratacion 165 Nuestra prioridad: Seguridad y
salud ocupacional
CMF 6.1 Sector industrial 24-30 Acerca de Melon
CMF 6.2 Negocios 24-30 Acerca de Melon
CMF 6.3 Grupos de interés 59 Grupos de Interés de Melon
6. Modelo de Negocios ruP ‘ rue '
CMF 6.4 Propiedades e instalaciones 269 Propiedades, plantas y equipos
CME 65 Subsidiarias, asociadas e 296 Patrimonio

inversiones en otras sociedades

INTEGRADO ().




Seccién CMF

Cédigo

Pagina

Ubicacion

CMF 71 Pago a proveedores 175 Pago a Proveedores

7. Gestion de
» Resultados de las evaluaciones a
proveedores CMF 72 Evaluacion de proveedores 176
proveedores
Politica de conflicto de interés

CMF 81 Cumplimiento legal y normativo 157162 Relaciones laborales

8. Indicadores Multas
Indicadores de sostenibilidad por - o
CMF 8.2 ) ) ) P Ver indice SASB Indice SASB
tipo de industria
9. Hech levant:
ec. osrelevantes o CMF 9 Hechos relevantes o esenciales 326
esenciales
10. Comentarios de ) o Esta edicién no
.. . Comentarios de accionistas y del
accionistas y del comité CMF 10 , . cuenta con este
. comiteé de directores L

de directores indicador
11. Informes financieros CMF 11 Informes financieros 214
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INDICE SASB

Indicadores SASB
Sectorial

Nombre Ubicacién

Emisiones mundiales brutas de

EM-CM- alcance 1, porcentaje cubierto por 100 Resultados de la Gestion de
110a.1 las regulaciones de limitacién de Emisiones
emisiones

Andlisis de la estrategia o plan a
largo y corto plazo para gestionar las

EM-CM- emisiones de alcance 1, objetivos de s Nuestra Estrategia de
110a.2 reduccién de emisiones y andlisis de Sostenibilidad
los resultados en relacion con esos
objetivos

Emisiones atmosféricas de los
siguientes contaminantes: (1) NOx
(excluido el N20), (2) SO, (3)
EM-CM- material particulado (PM10), (4) 119 Emisiones atmosféricas y otros
120a1 dioxinas/furanos, (5) compuestos contaminantes
organicos volatiles (COV), (6)
hidrocarburos aromaticos policiclicos
(HAP) y (7) metales pesados

(1) Total de energia consumida, (2)

EM-CM- porcentaje de electricidad de la red,
130a.l (3) porcentaje de alternativa, (4)

porcentaje de renovable

103 Energia Consumida

(1) Total de agua dulce extraida, (2)

EM-CM- porcentaje reciclado, (3) porcentaje 19 Uso eficiente del Agua y Gestion
140a.1 en regiones con estrés hidrico inicial Hidrica
Materiales de alto o extremadamente alto
Cosntruccién ey Cantidad de residuos generados,
15081 porcentaje de peligrosos, porcentaje 1 Cero residuos a eliminacion
' de reciclados
Descripcién de las politicas
EM-CM- e, ,Hp onee ./pow I . Y La Economia circular en el centro
practicas de gestion ambiental de las 106-14 )
160a.1 ) ) de nuestro negocio
instalaciones activas
Superficie de terreno alterado, L . )
EM-CM- perticie ae te Biodiversidad, Manejo y
porcentaje de area afectada 125 o
160a.2 Recuperacion de canteras
recuperada
(1) Tasa total de incidentes
EM-CM registrables (TTIR) y (2) indice de Resultados en Accidentabilidad
29081 frecuencia de incidentes (IFP) para 165 Formacion en prevencion, salud y
) (a) empleados a tiempo completo y seguridad
(b) empleados con contrato
EM-CM- NuUmero de casos de silicosis ) .
. 165 Resultados en Accidentabilidad
320a.2 notificados
Porcentaje de productos que
EM-CM- redinen los requisitos de los créditos
L o Sin data 2022
410a1 de las certificaciones de disefio y
construccidn de edificios sostenibles
Mercado potencial total y cuota de
EM-CM mercado de productos que reducen
41082 los impactos energéticos, hidricos Sin data 2022
' vy sustanciales durante el uso vy la
produccion
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Indicadores SASB

Sectorial

Nombre

Ubicacién

Metales y Mineria

Emisiones atmosféricas de los
siguientes contaminantes: (1) CO,
(2) NOx (excluyendo N20), (3) SOx,

E%E)A;]_T_ (4) material particulado (PM10), (5) 1719 Ecn);\;z:iizsgﬁsosfencas v otros
mercurio (Hg), (6) plomo (Pb)y (7)
compuestos organicos volatiles
(CoV)
EM-Mv- | Descripciondelas politicas y Biodiversidad, Manejo y
160a.1. practlcgs de gespon ambiental deas 125 Recuperacion de canteras
instalaciones activas
EVMIV- Superfici¢ de tgrreno alterado, v
160a-. porcentaje de drea afectada Sin data 2022
recuperada
Porcentaje de reservas (1)
comprobadas y (2) probables en
EM-mm- | S1HOs 5 Biodiversidad, Manejo y
160a.3. con esﬁado delcgnservacwon . 125 Recuperacion de canteras
protegido o habitats de especies en
peligro de
extincion, o cerca de ellos
ENEMM- Porcentaje de (1) reservas A
51061 comprobadas y (2) probables en Compromisos 2023
zonas de conflicto o cerca de ellas
EM-MM- Numyerc?yduraoon de los retrasos 182189 Compromisos 2023
210b.2 no técnicos
EVEMIVL Porcentaje de reservas (1) ‘ ,
51082 corﬁprgba@as y (2) probables en No aplica a Melon
territorios indigenas o cerca de ellos
Andlisis de los procesos de
participacion y las practicas de No se realizan
EM-MM- diligencia debida con respecto a los analisis con Gestidn de las comunidades
210a.3 derechos humanos, los derechos de practicas de
los indigenas y las operaciones en debida diligencia
zonas de conflicto
EM-MM- Numero vy duracion de los retrasos Sin retrasos en
210b1 no técnicos este 2022
(1) Tasa de todas las incidencias de la
MSHA, (2) tasa de
mortalidad, (3) tasa de frecuencia
de cuasi accidentes (NMFR) y (4)
EM-MM- promedio de 17157 Formacion en prevencion, salud y
310a horas de capacitacion en salud, ! seguridad
seguridad y respuesta a emergencias
para (a)
empleados a tiempo completo y (b)
empleados con contrato
EM-MM-510a.1. Descripcion
EVMIV- del sistema de gestién para la
5109 prevencion de la 48-49 Modelo de prevencion de delitos
corrupcion y el soborno en toda la
cadena de valor
Produccion en paises que ocupan los
EM-MM- ,20 puestos mes b_aJ,OS enel Nuestro negocio y nuestras
indice de percepcion de la 24
510a.2 marcas

corrupcion de Transparencia
Internacional
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ANALISIS RAZONADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

El ano 2022 ha estado marcado por una mayor
presion en los costos de produccion vy distribucion
a la que mostraba nuestra economia el afo 2027,
traduciéndose principalmente en una mayor inflacion
en general, mayor precio de los combustibles,
incremento en el precio de materias primas vy

transporte y una alta volatilidad en el tipo de cambio.

Lo anterior, mas los incrementos de la tasa de
interés que ha realizado el Banco Central para
contener la inflacion, ademas de la incertidumbre

politica interna, han impactado en las decisiones de

RESUMEN DEL PERIODO

e LOs ingresos ordinarios acumulados al 31 de
diciembre de 2022 fueron de MS 244.967.827,
2% mayor en comparacion al mismo periodo de
2021. Este incremento se explica principalmente
por un mayor precio de venta compensado
parcialmente por un menor volumen de ventas

en todos los negocios.

e Volumen de venta de Cementos acumulado a
diciembre de 2022 fue de 1130 miles de toneladas

(-17% en comparacion al mismo periodo de 2021).

e \Volumen de venta de Hormigdn al 31 de
diciembre de 2022 fue de 1.931 miles de m3 (-19%

en comparacion al mismo periodo de 2021).

inversion en construccion. En el sector se observa
una desaceleracién de proyectos en desarrollo

respecto al ano anterior.

En este escenario, observamos una menor
liquidez de nuestros clientes, especialmente de
constructoras, 1o que ha afectado en una mayor
provision de incobrabilidad respecto al afo anterior.
La mayor parte de nuestra cartera cuenta con
seguro de crédito, por lo que una parte importante

de la provision, estd en proceso de recupero.

e Los costos operacionales presentan un
incremento de 11% en comparacion mismo
periodo del afo anterior, impulsados

principalmente por un mayor costo de materias

primas, energla, fletes e insumos.

e Los gastos de administracion alcanzaron MS-
24.373.099 lo cual representa un aumento de un
21% en comparacion al mismo periodo 2021. Se
explica principalmente por mayores costos de
nomina, finiquitos y mayores costos de licencias

y asesorias.
e Los ingresos operacionales crecieron un 0,04%

v/s mismo periodo acumulado afio anterior.

El aumento se explica principalmente por la

iNTEGrRADO ().



disminucion en los ingresos de servicios de
ingenieria, ventas de otros servicios y otras
materias primas, lo que compensa casi en su
totalidad, el incremento obtenido en los ingresos

ordinarios.

EIEBITDA acumulado al 31 de diciembre de 2022,
alcanzd MS$10.494.998, -73% en comparacion
al mismo periodo acumulado afio anterior. La
variacion corresponde principalmente al menor
volumen de ventas, aumento de los costos de
operacion y distribucion mas la disminuciéon de

otros ingresos.

Los Resultados por unidades de reajuste fueron
de MS$S2.257.846, +333% en comparacion al
mismo periodo afo anterior. Esto corresponde
principalmente a reajuste del crédito por la Ley

Austral.

La Utilidad (pérdida) por impuestos a las ganancias
fue de MS$8.936.318, +1.188% en comparacion al
mismo periodo de 2021. Se explica principalmente
por aumento de pérdida tributaria, generando un

mayor activo por impuesto diferido.

La pérdida al 31 de diciembre de 2022 fue de
MS(9.652.074), -179% en comparacion con la
utilidad de M$12.279.948 registrado en el mismo

periodo del gjercicio 2021.

El flujo procedente de actividades de la operacion
al 31 de diciembre de 2022 fue de MS -170.781,
-100% en comparacion al mismo periodo de
2021, afectado principalmente a mayores pagos
de proveedores de materias primas, energia
e insumos para la operacion, compensado
parcialmente por una mejor recuperacion de

recaudacion.

2021 2022
Total Acumulado a Total Acumulado a Variacion Diciembre

diciembre diciembre 2022 vs 2021
Ingresos ordinarios (MS) 239698.386 244.967.827 2%
Ebitda 39.269.129 10.494.998 -73%
Margen Ebitda 16% 4% -74%
Utilidad (Pérdida), Neta (MS) 12.279.948 (9652.074) -179%
Flujo operacional (MS) 52.036.694 (170.787) -100%
Total Activos (MS) 399.370.452 385.943.506 -3%
Total Pasivos (MS) 193.572.195 190.106.646 2%
Tipo Cambio Cierre (CLP/USD) 811,90 855,86 5%
Tipo Cambio Prom. (CLP/USD) 783,63 875,66 2%
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ANALISIS DEL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA

Activos

El activo corriente disminuye en un 16%, debido
principalmente a una disminucion del efectivo
y equivalentes al efectivo MS-22.048714 vy
compensado con un aumento de inventario en
MS$S6.573.480 vy de otros activos no financieros en

$2.483691.

El activo no corriente, varia principalmente por
Activos por impuestos no corrientes MS 9.745.090
y, compensado parcialmente por una disminucion

en propiedades, plantas y equipos MS -5.896.342.

Pasivos

El pasivo corriente y no corriente disminuye debido
a un menor impuesto diferido y cuentas por pagar
comerciales, compensados parcialmente por una

mayor deuda financiera.

Patrimonio

La variacién del patrimonio corresponde a la
disminucién de ganancias acumuladas producto del
resultado del periodo de MS -9.652.074, incremento
de otras reservas (variacion MTM e IAS) y pago de

dividendo.

PRINCIPAL FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

En la actualidad, la Compania mantiene un nivel
adecuado de deuda financiera, medido sobre su
patrimonio. Esto le permite financiar su operacion y
proyectos de inversion con recursos propios, acceso
alabancalocaly extranjera a condiciones razonables

en cuanto a tasas, plazos y covenants.

EVALUACION DE LAS
ACTIVIDADES Y NEGOCIO DE
LA ENTIDAD

Meldn S.A. tiene como objeto, en forma directa
a través de sus empresas filiales, producir vy
comercializar y proveer cemento, hormigon
premezclado vy aridos a empresas distribuidoras de
materiales de construccion, a constructoras ligadas
a los sectores inmobiliarios, de infraestructura, obras
civiles y de la mineria, y a empresas de hormigén a lo

largo de todo el pals.

Si bien la tasa de crecimiento del PIB y del sector
de la Construccion siguen siendo positivas, estas
son inferiores en comparacion con 2021. Al igual
que el PIB y el sector de la construccion, el negocio
ha mostrado tasas positivas de crecimiento en sus
Ingresos Operacionales con respecto al ano anterior

(0,04%).

El comportamiento de nuestra cartera de
clientes ha estado dentro de la normalidad de los
plazos de cobro, lo que sumado a una oportuna
restructuracion de la deuda de largo plazo en 2021,
nos han permitido mantener indicadores sanos de

liquidez y endeudamiento.
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a. Principales indicadores financieros

31.12.2022 31.12.2021
Liquidez: Veces por periodo Veces por periodo FORMULAS
Liquidez corriente 11 1 = To.tal activo corriente/Total pasivo
corriente
= Total activo corriente-
Razon acida 0,6 0,8 (inventario+activos.biologicos)/pasivo
corriente
31.12.2022 31.12.2021
Endeudamiento: % %
=[ (Total pasivo corriente+total pasivo
Razdn deuda total 971% 94.1% no corriente)/total patrimonio neto
1¥100
Porqon deuda 42,5% 148,6% =[ Total pa*swo corriente/(total
corriente pasivos) 1*100
Porqom deuda no 575% 514% =[ Total pasivos no corrientes / total
corriente pasivos ] * 100
31.12.2022 31.12.2021

Gasto Financiero:

Veces por periodo

Veces por periodo

Cobertura gasto

) . 21 9,07 =Ebitda/costos financieros
financiero
31.12.2022 31.12.2021
Actividad: Mm$ m$
Total Activos 385943506 399.370.452 Desde Balances
31.12.2022 31.12.2021
Inventario: Dias Dias
Promedio del Saldo Inicial y Saldo
Final del Inventario, por el nimero
: de dias de permanencia (360 dias
Permanencia de - )
) 50 v el ano completo y 90 dias por cada
Inventario : L
trimestre), dividido por el costo de
venta (Solo costo de Venta y costo de
Distribucion)
Rentabilidad 31.12.2022 31.12.2021
Renﬁabnlc‘jad del Lg% 6,0% = UtlI\Qad (Ee@da) / (Patrimonio inicial
patrimonio + patrimonio final)/2
- Util Pérdida)/(Activo inicial +
Rentabilidad de activos -2,5% 31% U.tl Idéd( erdida)/(Activoinica
activo final)/2
Rendimiento de activos = Utilidad (Perdida) Operacional/
) -71% 8,1% (Activos Operacionales Inicial+Activos
operacionales . .
Operacionales Final)/2
Utilidad (pérdid
lidad (perdica) por (0,0345) 0,0439 - Utilidad (Perdida)/Acciones (miles)
accion (pesos)
I Proci
Retorno de dividendos 4,52% 4,84% Dividendos Pagados/Precio
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b. Eldetalle por segmentos es el siguiente:

31.12.2022

Acumulado periodo
enero a diciembre

31.12.2021

Acumulado periodo
enero a diciembre

Ingresos operacionales por segmento mMS$ M$

Cemento 259668266 261263759
Aridos 22653780 22756.869
Sub total 282.322.046 284.020.628
Eliminaciones (17.014.008) (18615.018)
Total 265.308.038 265.405.610
Costos operacionales por segmentos M$ M$

Cemento (254.245.013) (230.513.207)
Aridos (17.641.410) (17.044.165)
Sub total (271.886.423) (247.557.372)
Eliminaciones 17014.008 18615.018
Total (254.872.415) (228.942.354)
Margen operacional por segmento M$ M$

Cemento 5423253 30.750.552
Aridos 5.012.370 5712704
Total 10.435.623 36.463.256

R EP ORTE
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b. Resultados por Segmentos (continuacién)

CONCILIACION CON ESTADO DE RESULTADOS

31.12.2022 31.12.2021
Acumulado periodo Acumulado periodo
enero a diciembre enero a diciembre

Ingresos operacionales por segmento M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 244967827 239698.386
Otros ingresos 20.340.2M 25707224
Total 265.308.038 265.405.610
Costos operacionales por segmentos

Costo de ventas (188.199.705) (163.300.483)
Costos de distribucion (59.865.524) (54.629.318)
Otros gastos por funcion (6.807186) (11.012.553)
Total (254.872.415) (228.942.354)
Margen operacional por segmento 10.435.623 36.463.256

31.12.2022 31.12.2021

Activos M$ M$S
Cemento 330.890.380 346.833132
Aridos 55053126 52.537.320
Total 385.943.506 399.370.452
Pasivos M$ M$
Cemento 181672.887 184.409.525
Aridos 8.433759 9162670
Total 190.106.646 193.572.195
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b. Resultados por Segmentos (continuacion)

OTRA INFORMACION DE SEGMENTOS

31.12.2022
Cemento Aridos Total
M$ M$ M$
Adiciones a propiedades, plantas y equipos 17.632.343 2797817 20.430.160
Adiciones derecho de uso 3491279 363.547 3.854.826
Depreciaciones propiedades, plantas y equipos 16.902.544 1.167.300 18.069.844
Depreciacion derecho de uso 6.199.291 470.380 6.609671
Amortizacion activo intangible 498146 219M3 717259
Saldo otros activos no financieros no corrientes - 329.229 329.229
Saldo inventarios no corrientes 11.354.576 535.249 11.889.825
Saldo Activos intangibles distintos de la plusvalia 13.793.255 31537154 16.946.409
Saldo Plusvalfia 49958.968 - 49958968
Saldo Activos por impuestos no corrientes 9.909.233 9.601 9.918.834
Saldo Activos por impuestos diferidos 502.355 394.333 896.688
31.12.2021
Cemento Aridos Total
M$ MS MS
Adiciones a propiedades, plantas y equipos 22.545290 8.273836 30.819126
Adiciones derecho de uso 7188.380 337458 7525838
Depreciaciones propiedades, plantas y equipos 14.581.007 1.291.821 15.872.828
Depreciacion derecho de uso 5.526.732 432599 5.959.331
Amortizacion activo intangible 644104 319.703 963.807
Saldo otros activos no financieros - 290.809 290.809
Saldo inventarios no corrientes 10.807.009 688.264 1.495273
Saldo Activos intangibles distintos de la plusvalia 14.060.440 2708978 16.769.418
Saldo Plusvalfa 49958968 - 49958968
Saldo Activos por impuestos no corrientes 164143 9601 173744
Saldo Activos por impuestos diferidos 437048 - 431048
Ventas del Grupo 31.12.2022 31.12.2021

- Miles de toneladas de Cemento vendido 1130 1.360

- Miles de metros clibicos de Hormigon vendido 1.931 2.379

- Miles de metros clibicos de Arido vendido 1.731 1.883
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c. Los principales componentes del Balance General al 31de

diciembre de 2022
ACTIVOS PASIVOS
31.12.2022 31.12.2021 Variacion 31.12.2022 31.12.2021 Variacion
M$ M$ % M$ M$ %
Corriente 86.486.310 103.287.717 -16,27% 80.811.143 OL120.447 -1414%
No corriente 299.457196 296.082.735 114% 109.295.503 99.451.748 9,90%
Patrimonio - - 0,00% 195.836.860 205.798.257 -4.,84%
Total 385.943.506 399.370.452 -3,36% 385.943.506 399.370.452 -3,36%

d. Resumen de las principales partidas del Estado de Flujo de
Efectivo Directo

31.12.2022 31.12.2021 Variacion
M$ M$ M$
Flujo originado por actividades de operacion (170.781) 52.036.694 (52.207.475)
Flujo originado por actividades de inversion (18.661.549) (27.930.351) 9.268.802
Flujo originado por actividades de financiamiento (3.320.594) (36.122.438) 32.801.844
Flujo neto total positivo (negativo) del periodo (22.152.924) (12.016.095) (10.136.829)
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e. Factores de riesgo

Las actividades de Meldn se encuentran expuestas a
diversos riesgos, los cuales se han clasificado en dos

tipos: Riesgos Operacionales y Riesgos Financieros.

a) Riesgos Operacionales

a.1Riesgos Econémicos

Parte de los riesgos operacionales se derivan de la
naturaleza ciclica de la actividad econdmica nacional
e internacional y el impacto de estos ciclos en la

actividad de la construccion.

a.2 Riesgos de la Competencia

Se enfrenta un mercado cementero muy desafiante,
con una activa competencia, debido a un mercado
decreciente y a una alta capacidad ociosa en la
industria local. Para disminuir este riesgo el Grupo
Meldn busca innovar en nuevas tecnologias vy
productos, buscando mejoras en sus productos vy
servicios, asi como también una mayor eficiencia
en sus procesos, focalizandose en los mercados de

mayor rentabilidad.

a.3 Riesgos de fallas en equipos y mantencion

La disponibilidad y confiabilidad de las plantas
de la Sociedad es fundamental para brindar un
buen servicio a nuestros clientes. Es por esto,
que Meldn realiza mantenimientos programadaos,
preventivos y predictivos a sus equipos, acorde a las

recomendaciones de sus proveedores.

Mediante Hecho esencial enviado a la Comision para
el Mercado Financiero de fecha 28 de diciembre de
2022, se comunico acerca del siniestro ocurrido

en Puerto Ventanas y que afectd las instalaciones

de Meldn en el puerto, en particular las cintas de

transportes de graneles solidos.

La Compania mantiene seguros vigentes que cubre
todo riesgo de bienes y dafos fisicos (incluye

incendio), existencias y perjuicio por paralizacion.

a.4 Riesgos Regulatorios
La estabilidad regulatoria es fundamental para un
sector cuyas inversiones se rentabilizan en el largo

plazo.

La Sociedad tiene como prioridad fundamental el
cumplimiento de las regulaciones legales, medio

ambientales, laborales y las de libre competencia.

Existe un plan de descontaminacion para la zona de
Quintero y Puchuncavi, donde tenemos emplazado
nuestro terminal de importacion de clinker v una
planta de molienda de cemento, que cumple en

exceso la normativa de emision vigente.

Existe también un proyecto de nuevo plan regulador
en la Ciudad de La Calera que propone cambios de
uso de suelo que eventualmente podrian afectar el

nivel operativo de la compania.

a.5 Precios de materias primas e insumos

Los costos de produccion estan fuertemente
relacionados por los precios de las principales
materias primas e insumos, tales como, energia
eléctrica, clinker, combustibles tradicionales vy

alternativos, repuestos, etc.
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e. Factores de riesgo (continuacion)

b) Riesgos financieros y de mercado

Son aquellos derivados a la imposibilidad de
realizar transacciones o al incumplimiento de las
obligaciones procedentes de las actividades por
falta de fondos, como también las variaciones de

tasas de interés, tipos de cambio y de crédito.

c) Analisis de riesgos
c.1Tasas de interés

El Riesgo de Tasas de Interés afecta principalmente
a los pasivos de la institucion que se contratan a
tasas variables. Al cierre de diciembre 2022, la deuda
financiera de la compafia se encuentra contratada a

tasa fija y variable.

c.2 Exposicion cambiaria

Los riesgos de tipos de cambio corresponden,

fundamentalmente, con las siguientes transacciones:

- Deudas contratadas por Melon denominadas en
monedas diferentes al cual estan indexados los
flujos. Una variacion de S10 en la cotizacion del tipo
de cambio CLP/USD, genera una variacion de un

1,4% aproximadamente en los gastos financieros.

Al cierre de los estados financieros, la deuda vigente

se encuentra en moneda local.

- Pagos a realizar por la compra de materias primas.
Una variacion de $10 en el tipo de cambio CLP/USD,
genera una variacion de 0,37% aproximadamente en

los costos de materia prima e insumos.

h @elon_

Ademas de lo anterior y dado que nuestro
producto cemento es sustituto de importaciones,
SuU precio estd directamente correlacionado con
las variaciones del ddlar. De este modo, una gran
parte de los ingresos se encuentran directamente

correlacionados al dolar.

c.3 Riesgo de crédito

Este riesgo se deriva del potencial incumplimiento
en el pago de los bienes de alguno de los clientes
de Meldn, produciendo pérdidas econdmicas vy

financieras.

El riesgo de crédito al cual estd expuesta la
Compania proviene principalmente de las cuentas
por cobrar comerciales mantenidas con empresas
constructoras y también con distribuidores
mayoristas 'y minoristas de materiales de
construccion. La Compafila mantiene contratados
seguros de crédito por el 85% de gran parte de las
ventas consolidadas, minimizando de esta forma, el

riesgo de crédito.

El riesgo de crédito relacionado a cuentas por cobrar
comerciales es administrado por el drea de Crédito
y Cobranza y es monitoreado por la Gerencia de

Finanzas Corporativa.

La Compafia posee una extensa base de clientes
que estan sujetos a las politicas, procedimientos y
controles establecidos por la Administracion donde
los Iimites de crédito son establecidos para todos
los clientes con base a una calificacion interna v su

comportamiento de pago.




c.4 Riesgos de liquidez

Este riesgo viene motivado por las distintas
necesidades de fondos para hacer frente a los
compromisos de inversiones y gastos del negocio,
vencimientos de deuda, etc. Los fondos necesarios
para hacer frente a estas salidas de flujos de efectivo
se obtienen de los propios recursos generados
por las actividades de Meldn y por la contratacion
de lineas de credito, ambas fuentes aseguran a
la Sociedad, contar con fondos suficientes para

soportar las necesidades de un periodo.




Informe del Auditor
Independiente

Senores

Accionistas y Directores Meldn S.A. y Filiales

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Melon S Ay Filiales,
que comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2022 y 2021y los
correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos
de efectivo por los anos terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros

consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion vy presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye
el disefio, implementacion y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas,

ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financieros consolidados a base
de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiqguemos vy realicemos nuestro trabajo con el objeto
de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan exentos de

representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos vy
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor
considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros

consolidados de la entidad con el objeto de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en
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las circunstancias, pero sin el propodsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de
la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas vy la razonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los

estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos

una base para nuestra opinidon de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera de Melon S.A. v Filiales al 31 de diciembre de 2022y 2021y
los resultados de sus operaciones vy los flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas de acuerdo

con Normas Internacionales de Informacion Financiera.

scar Galvez R.
EY Audit Ltda.

Santiago, 13 de febrero de 2023
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253

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021.
(Cifras en miles de pesos - MS)

Nota 31.12.2022 31.12.2021
M$ M$

ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 3 6247552 29.296.266
Otros activos financieros 4 40693 36.584
Otros activos no financieros 5 4323353 1.839.662
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6 36.379.324 38473122
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 7 140 1.424.526
Inventarios 8 37650.408 231.076.926
Activos por impuestos corrientes 9 1.844.840 1140631
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 86.486.310 103.287.717
ACTIVOS NO CORRIENTES
Otros activos financieros 4 3.664.609 3.586.867
Otros activos no financieros 5 329229 290.809
Inventarios 8 11.889.825 1.495273
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 7 - 4467109
Activos intangibles distintos de la plusvalia 10 16.946.409 16.769.418
Plusvalia 10 49.958.968 49.958.968
Propiedades, plantas y equipos 1 189.448.236 195.164.569
Activos por derecho de uso 12 16.404.398 17.765.930
Activos por impuestos no corrientes 9 9.918.834 173744
Activos por impuestos diferidos 13 896.688 437048
ACTIVOS NO CORRIENTES TOTALES 299.457.196 296.082.735
TOTAL ACTIVOS 385.943.506 399.370.452

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE
2021,
(Cifras en miles de pesos - MS)

Nota 31.12.2022 31.12.2021
m$ M$

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros corrientes 4 20.944.022 24.629.200
Pasivos por arrendamiento corriente 12 4978425 5145334
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 14 47944776 51974946
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 7 155.527 209.317
Oftras provisiones a corto plazo 15 347346 3.966.460
Pasivos por impuestos corrientes 9 - 1.395.823
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 16 4931858 5.300.373
Oftros pasivos no financieros corrientes 17 1.515.189 1.498.994
PASIVOS CORRIENTES TOTALES 80.811.143 94.120.447
PASIVOS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros no corrientes 4 80.441.523 62.057.758
Pasivos por arrendamiento no corriente 12 1295777 12477562
Cuentas por pagar no corrientes 4 8.597 240.000
Otras provisiones a largo plazo 15 9275370 8188.077
Pasivo por impuestos diferidos 13 4224618 12.426.281
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 16 4049618 4.062.070
PASIVOS NO CORRIENTES TOTALES 109.295.503 99.451.748
TOTAL PASIVOS 190.106.646 193.572.195
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A LOS CONTROLADORES
Capital emitido 8 201.972.502 201972502
Utilidades acumuladas 3.020.566 13.532.238
Otras reservas 8 (9156.208) (9.706.483)
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA
CONTROLADORA 195.836.860 205.798.257
Participaciones no controladoras - -
PATRIMONIO TOTAL 195.836.860 205.798.257
TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 385.943.506 399.370.452

LLas notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS.

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022
Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021..
(Cifras en miles de pesos - MS)

Nota 31.12.2022 31.12.2021
Acumulado Acumulado
periodo enero a periodo enero a
diciembre diciembre
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 19 244967827 239698.386
Costo de ventas 20 (188.199.705) (163.300.483)
GANANCIA BRUTA 56.768.122 76.397.903
Otros ingresos 22 20.3402M 25707224
Costos de distribucion 20 (59.865.524) (54.629.318)
Gastos de administracion 20 (24.313.099) (20.022.505)
Deterioro de valor de ganancias y reversion de pérdidas por
deterioro de valor (pérdidas por deterioro de valor) determinado 20 (1.024.300) 32412
de acuerdo con la NIIF 9
Otros gastos por funcion 20 (6.807186) (11.012.553)
Otras ganancias (pérdidas) 23 62653 496.820
Ingresos financieros 24 593284 650.644
Costos financieros 24 (4.980.469) (4.330.299)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la - -
participacion
Diferencias de cambio 25 (1.571.328) (710M5)
Resultados por unidades de reajuste 26 2257846 520937
GANANCIA (PéRDIDA), ANTES DE IMPUESTOS (18.539.790) 13.101.150
Utilidad (gasto) por impuestos a las ganancias 13.¢ 8.887.716 (821.202)
GANANCIA (PERDIDA), DESPUES DE IMPUESTO (9.652.074) 12.279.948
GANANCIA (PERDIDA) PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINU AD( AS ) (9.652.074) 12.279.948
GANANCIA (PERDIDA) (9.652.074) 12.279.948
GANANCIA (PERDIDA), ATRIBUIBLE A:
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (9652.074) 12279948
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras - -
GANANCIA (PERDIDA) (9.652.074) 12.279.948
GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION (0,0345) 0,0439

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

31.12.2022 31.12.2021
Acumulado Acumulado
periodo enero  periodo enero
a diciembre a diciembre
M$ m$

Estados de resultados integrales

Ganancia (pérdida) (9652.074) 12.279.948

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado

del periodo, antes de impuestos

| : ‘ ) : .

Otro‘rlesu tado integral, antes dg \vmpues'to.s, ganancias (pérdidas) por nuevas 99846 135555

mediciones de planes de beneficios definidos (IAS)

Total ot Itado int | lasificara al Itado del periodo,

otal o I‘(:) resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo, 09.846 135.555

antes de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado

del periodo, antes de impuestos

Coberturas del flujo de efectivo

Oftro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo 477387 (622.995)

Total ot Itado int | lasificara al Itado del iodo, ant

o .a otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, antes 477387 (622.995)

de impuestos

Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado

integral que no se reclasificara al resultado del periodo

Impuesto a las ganancias relativo a nuevas mediciones de planes de beneficios

- ) 26.958 36.600

definidos de otro resultado integral (IAS) ( ) ( )

Total otro resultado integral (26.958) (36.600)

Sub total Resultado Integral 550.275 (524.040)

Resultado integral total (9.101.799) 11.755.908

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora (9101.799) 11.755.908

Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras - -

Resultado integral total (9.101.799) 11.755.908

LLas notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTO POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31DE DICIEMBRE
DE 2022 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021.

(Cifras en miles de pesos - MS)
01.01.2022 01.01.2021

31.12.2022 31.12.2021

Notas MS M$
Estado de flujos de efectivos
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 343887713 336.769.937
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (293731586) (238.840.078)
Pagos a 'y por cuenta de los empleados (36.081.096) (30.894.547)
Otros pagos por actividades de operacion (13.520652) (15.586.628)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (725.160) 588.004
Otros cobros intercompania 48134 106.847
Otros pagos intercompania (48134) (106.847)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion (170.781) 52.036.694
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros 36.650 24662
Importes procedentes de la venta de propiedades, plantas y equipos 26971 2539923
Compras de propiedades, plantas y equipos (20.430.160) (30.819.126)
Prestamos a entidades relacionadas (2.344.204) (2.687.210)
Cobros a entidades relacionadas 3625514 2.717.367
Intereses recibidos 423680 294,033
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (18.661.549) (27.930.351)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 37550.000 -
Préstamos de entidades relacionadas 1.250.000 -
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (1.364.288) -
Pagos de préstamos de corto plazo (W) (24.048.497) (18.967.744)
Dividendos pagados (4.543.587) (4.864.423)
Intereses pagados (&) (2.806.283) (4.074.562)
Pagos de pasivos por arrendamientos IFRS 16 12) (7139.309) (6.451.403)
Pagos de intereses por arrendamientos IFRS 16 (12) (508.411) (518.714)
Pagos de instrumentos derivados (4) (1710.231) (1245.592)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de financiacion (3.320.594) (36.122.438)

Disminucioén neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto

de los cambios en la tasa de cambio (22152.924) (12.016.095)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al

: (895.790) (345738)
efectivo
Disminucion neto de efectivo y equivalentes al efectivo (23.048.714) (12.361.833)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 29.296.266 41658.099
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 6.247.552 29.296.266

LLas notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
1. ACTIVIDAD DE MELON S.A. Y FILIALES (el “Grupo™)

Meldn S.A., es una sociedad anonima abierta, creada
el 27 de julio de 2010, pero continuadora legal de
la sociedad del mismo nombre, y cuyo origen se
remonta a 1906, cuando la sociedad “Fabrica de
Cemento Meldn” fue legalmente constituida por
escritura publica de fecha 12 de mayo de 1906,
otorgada ante el Notario de Valparaiso don Julio
Rivera Blin, que con el tiempo se transformaria en
"Empresas Industriales El Meldn S.A”, la gue al ser
dividida mediante escritura publica de fecha 29
de diciembre de 1969, otorgada ante el Notario
de Santiago don Sergio Rodriguez G., dio origen a
“Fabrica de Cementos Melon S.A”. El extracto de
los estatutos sociales se inscribio a fojas 1028 N°
498 del Registro de Comercio del Conservador de
Comercio de Valparaiso correspondiente al afo
1970 vy se publicd en el Diario Oficial de fecha 3 de
agosto de 1970.

Entre 1971y 1979 pasd a ser controlada por CORFO
(Corporacion de Fomento de la Produccion),
entidad que en ese Ultimo afio vendio sus acciones
a la sociedad Cementos Overseas Holdings Ltda,,
vinculada a la compafia britdnica Blue Circle
Industries PLC. En 1982 fue modificada la razon
social y cambid su nombre a “Cemento Melon S.A”
y en 1997 adoptd la razdn social "Empresas Meldn
S.AA”". En julio del afno 2001, la sociedad francesa
Lafarge S.A., compro Blue Circle Industries PLC., con
lo que se convirtid en la controladora de la sociedad
chilena. Durante el afo 2007 se adoptod la razon
social “Lafarge Chile S.A”". En agosto del ano 2009,
el grupo peruano Brescia (Breca) adquirid los activos
que Lafarge S.A. posefa en Chile, de manera que
este grupo econdmico tomao el control de sociedad

cambiando la razdén social a “Meldn S.A”.

Las actividades de la empresa, que dicen relacion
con la produccidn y comercializacion de cemento, se
iniciaron el 20 de diciembre de 1908. La fabricacion
de los cementos se realiza de acuerdo a estrictos
controles de calidad y son comercializados bajo la
marca registrada "Meldn”. Melon S A tiene como
objeto, en forma directa a través de sus empresas
filiales, producir comercializar y proveer cemento,
hormigon premezclado vy aridos a empresas
distribuidoras de materiales de construccion, a
constructoras ligadas a los sectores inmobiliarios,
de infraestructura, obras civiles y de la mineria, y a

empresas de hormigon a lo largo de todo el pais.

Las empresas del Grupo Meldn realizaron un proceso
de reestructuracion societaria, con el fin de separar
el negocio cementero del negocio inmobiliario, en

elano 2014.

Este proceso de reestructuracion implico la Division
de Meldn S.A. en dos sociedades andonimas abiertas,
subsistiendo Meldn como continuadora legal vy
constituyéndose una nueva sociedad producto de

la division denominada Santa Barbara S.A.

Luego la sociedad Santa Barbara S.A. se fusiono por
incorporacion en Inmobiliaria San Patricio S.A. (“San
Patricio”), fusion que se materializd en el mes de
septiembre de 2014. Por consiguiente, la sociedad
Santa Barbara S.A. se disolvio, sucediéndola San
Patricio en todos sus derechos y obligaciones vy
pasando todos los accionistas de Santa Barbara a

ser accionistas de San Patricio.
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1. ACTIVIDAD DE MELON S.A. Y FILIALES (el “Grupo”) (continuacién)

Con fecha 28 de mayo de 2015 la Comision para
el Mercado Financiero emite el Certificado de
Disolucion de Santa Barbara S.A. en sus registros,
por haber sido absorbida por Inmobiliaria San
Patricio S.A., pasando esta Ultima a ser la sucesora
y continuadora legal de la primera cuyo efecto vy
vigencia, contable y financiera, rige a partir del 30 de

septiembre de 2014

Meldn S.A. se encuentra inscrita en el Registro
de Valores bajo el nimero N° 1.070, y estd sujeta
a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado

Financiero.

Meldn S.A. tiene su domicilio social y oficinas
centrales en Isidora Goyenechea nimero 2.800 piso

13, Las Condes, Santiago de Chile.

Melon S.A. es controlada en un 99,55% por la
sociedad Inversiones Cordillera del sur Il SpA.
Esta Ultima, pertenece a las sociedades peruanas
Breca Cementos S.A.C con un 26,15% vy Minera

Latinoamericana S.A.C con un 73,85%.

Estos estados financieros consolidados fueron
aprobados por el Directorio en sesion celebrada con

fecha 13 de febrero de 2023.

2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

2.1 Bases de preparacion

Los presentes estados financieros consolidados al
31 de diciembre de 2022 han sido formulados de
acuerdo alas Normas Internacionales de Informacion
Financiera ("NIIF"), emitidas por el International
Accounting Standars Board ("IASB") y representan
la adopcidn integral explicita vy sin reservas de las
referidas NIIF.

Los estados financieros consolidados de Melon
S.A. vy Filiales comprenden los estados de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2022 vy al 31 de
diciembre de 2021, los estados de resultados
integrales por funcién por los ejercicios terminados

al 31 de diciembre de 2022 vy al 31 de diciembre de

@3elon
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2021, los estados de cambios en patrimonio por los
periodos terminados al 31 de diciembre de 2022 v al
31 de diciembre de 2021, y los estados de flujos de
efectivo preparados utilizando el método directo por
los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2022
y al 31 de diciembre de 2021y sus correspondientes
notas de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacioén Financiera ("NIIF"). Las cifras incluidas en
los estados financieros consolidados adjuntos estan
expresadas en miles de pesos chilenos, siendo el
peso chileno la moneda funcional de la Compafiia
y sus filiales. Todos los valores estan redondeados
en miles de pesos, excepto cuando se indica lo

contrario.



2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

CONSOLIDADOS Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS (continuacion)

2.2 Principales estimaciones y juicios de la Administracion

En la preparacion de los estados financieros
consolidados se han utilizado determinadas
estimaciones realizadas por la Administracion del
Grupo, para cuantificar algunos de los activos,
Pasivos, iINgresos, gastos y compromisos que figuran

registrados en ellos.
Estas estimaciones se refieren basicamente a:

- La valoracion de activos y plusvalia para
determinar la existencia de pérdidas por

deterioro de los mismos.

- Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de
las obligaciones con los empleados, incluyendo

tasa de descuento.

- La vida util y valores residuales de las

propiedades, plantas y equipos e intangibles.

- La probabilidad de ocurrencia y el monto de los

pasivos de monto incierto o contingentes.

- Los desembolsos futuros para el cierre de
las instalaciones vy restauracion de terrenos,

incluyendo tasa de descuento.

2.3 Comparabilidad de la informacion

Melon S Ay filiales presentan sus estados financieros
consolidados, para los periodos terminados al 31 de
diciembre de 2022 vy 31 de diciembre de 2021 de
acuerdoalas Normas Internacionales de Informacion
Financiera, permitiendo su comparabilidad a nivel

cuantitativo y cualitativo.

- Losresultados fiscales de las distintas sociedades
del Grupo, que se declararan ante las respectivas
autoridades tributarias en el futuro, han servido
de base para el registro de los distintos saldos
relacionados con los impuestos sobre las
ganancias vy la determinacion de recuperabilidad
de los activos por impuestos diferidos en los

presentes estados financieros consolidados.

- La determinacion del valor razonable de ciertos
activos y pasivos financieros e instrumentos

derivados.

A pesar de que estas estimaciones se han
realizado en funcién de la mejor informacion
disponible en la fecha de emision de los presentes
estados financieros consolidados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
proximos ejercicios, como por ejemplo el Covid-19,
lo que se harfa de forma prospectiva, reconociendo
los efectos del cambio de estimacion en los
correspondientes estados financieros consolidados
futuros, de acuerdo con NIC 8 de politicas contables,

cambios en estimaciones y errores.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS (continuacion)

2.4 Periodo contable

Los presentes estados financieros consolidados

cubren los siguientes periodos:

Estados Consolidados de Situacion Financiera al
31 de diciembre de 2022 y 31 de diciembre de
2021.

Estados Consolidados de Resultados por los
periodos terminados al 31 de diciembre de 2022

y 31 de diciembre de 20271

2.5 Reclasificacion

1

Estados Consolidados de Resultados Integrales
por los periodos terminados al 31 de diciembre

de 2022 vy 31 de diciembre de 2021.

Estados Consolidados de Cambios en el
Patrimonio por los periodos terminados al 31 de

diciembre de 2022 vy 31 de diciembre de 2021.

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo por
los periodos terminados al 31 de diciembre de

2022 vy 31 de diciembre de 2021.

Reclasificacion en Estado de Situacién Financiera

D Rubro Anterior M$ Nueva Presentacion M$
31.12.2021 31.12.2021
11 i :
Cuentas por pagar comerciales y 161 Cuertas por pagar a entidades 161
otras cuentas por pagar relacionadas corrientes
Reclasificacion en Estado de Flujo de Efectivo
2) Rubro Anterior mS Nueva Presentacion mS
31.12.2021 31.12.2021
21 Flujos de efectivo netos Flujos de efectivo netos
procedentes de actividades de 1245592 procedentes de actividades de 1245592
inversiéon financiacion
22 Flujos de efectivo netos Flujos de efectivo netos
procedentes de actividades de 518714 procedentes de actividades de 518714

operacion

1 Reclasificacion de cuentas por pagar comerciales

y otras cuentas por pagar a cuentas por pagar a

entidades relacionadas corrientes.

2.1 Reclasificacion corresponde a pagos de

instrumentos derivados.

@3elon
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2.2 Reclasificacion corresponde a pagos de intereses

por arrendamientos IFRS 16.



2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

CONSOLIDADOS Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS (continuacion)

2.6 Bases de Consolidacion

Los estados financieros consolidados incorporan los
estados financieros de la Compania y las sociedades

controladas por la Compafia (sus filiales).

Los estados financieros de sus filiales son preparados
al v por los mismos periodos que la Compania,
aplicando consistentemente las mismas politicas

contables.

(a) Filiales

Filiales son todas las companias sobre las cuales el
Grupo posee control de acuerdo con lo senalado
en la NIIF 10. Para cumplir con la definicién de
control en la NIIF 10, tres criterios deben cumplirse,
incluyendo: (a) un inversor tiene poder sobre las
actividades relevantes de una participada, (b) el
inversionista tiene una exposicion, o derechos, a
retornos variables provenientes de su implicacion en
la participada, y (c) el inversionista tiene la capacidad
de utilizar su poder sobre la participada para influir el

importe de los rendimientos del inversor.

El interés no controlador representa la porcion de
activos netos y de utilidades o pérdidas que no
son de propiedad del Grupo, el cual se presenta
separadamente en el estado de resultados integrales
y dentro del patrimonio en el estado de situacion

financiera consolidado.

Las filiales se consolidan a partir de la fecha en que
se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la

consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicion de filiales por el

Grupo se utiliza el método de adquisicion.

El costo de adquisicion es el valor razonable de
los activos entregados, de los instrumentos de
patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o

asumidos en la fecha de intercambio.

Los costos directamente atribuibles a la adquisicion
sereconocen en resultado. Los activos identificables
adquiridosylos pasivosy contingencias identificables
asumidos en una combinacion de negocios se
valorizaninicialmente por su valor razonable a la fecha
de adguisicion. El exceso del costo de adquisicion
sobre el valor razonable de la participacion del
Grupo en los activos netos identificables adquiridos,
se reconoce como plusvalia (goodwill). Si el costo
de adquisicion es menor que el valor razonable de
los activos netos de la filial adquirida, la diferencia se
reconoce directamente en el estado de resultados

integrales.

Se eliminan las transacciones intercompafias,
los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. Las
pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos
que la transaccion proporcione evidencia de una

pérdida por deterioro del activo transferido.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS (continuacion)

2.6 Bases de Consolidaciéon (Continuacién)

Cuando es necesario asegurar la uniformidad con las
politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las

politicas contables de las filiales.

Los estados financieros consolidados incluyen
los activos, pasivos, resultados vy flujos de efectivo
de Melon S A, Meldn Hormigones S.A., Melon
Aridos Ltda., Minera Meldn S.A. v Meldn Servicios
Compartidos S.A.

(b) Transacciones e intereses no controladores

Las participaciones no controladoras representan
la porcion de ganancias o pérdidas y activos netos
de subsidiarias que no son 100% de la propiedad
del Grupo. Las participaciones no controladoras
son presentadas separadamente en el estado
de resultados, pero contenido en el patrimonio
en el estado de situacion financiera consolidado,

separado del patrimonio de la matriz.

La enajenacion o compra de participaciones no
controladoras, que no resulte en un cambio de
control, conlleva una transaccidon patrimonial sin
reconocer ganancias y/o pérdidas en el estado
de resultado. Cualquier diferencia entre el precio
pagadoy la correspondiente proporcion delimporte
en libros de los activos netos de la subsidiaria se

reconoce como aporte o distribucion patrimonial.

! @elon_

(c) Negocios conjuntos

El Grupo reconocera su participacion en la entidad
controlada de forma conjunta aplicando el método

de la participacion.

(d) Coligadas o asociadas

Coligadas o asociadas son todas las entidades
sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa
pero no tiene control que, generalmente, viene
acompafnado por una participacion de entre un 20%

vy un 50% de los derechos de voto.

Las inversiones en coligadas o asociadas se
contabilizan por el método de la participacion e
inicialmente se reconocen por su costo. La inversion
del Grupo en coligadas o asociadas incluye la
plusvalia neta de cualquier pérdida por deterioro

acumulada identificada en la adquisicion.

La participacion del Grupo en las pérdidas o
ganancias posteriores a la adquisicion de sus
coligadas o asociadas se reconoce en resultados,
y su cambio en la participacion en los movimientos
posteriores a la adqguisicion, se reconocen en
patrimonio. Cuando la participacion del Grupo en
las pérdidas de una coligada o asociada es igual o
superior a su participacion en la misma, incluida
cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el
Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser
que haya incurrido en obligaciones o realizado

pagos en nombre de la coligada o asociada.
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2.6 Bases de Consolidacion (Continuacidon)

Las ganancias no realizadas por transacciones entre
el Grupo y sus coligadas o0 asociadas se eliminan
en funcion del porcentaje de participacion del
Grupo en éstas. También se eliminan las pérdidas

no realizadas, excepto si la transaccion proporciona

(e) Detalle de las filiales incluidas en la consolidacion

RUT Nombre de la Pais de Moneda
Sociedad Origen  Funcional
Meldn ) Pesos
93.248.000-K Hormigones SA. Chile chilenos
78465T10-k  Melon Andos Chie ~ Fes0s
Ltda. chilenos
76163.321-K Minera Melon Chile Peysos
SA. chilenos
Melon Servicios ) Pesos
96.774.640-1 Comp. SA. Chile chilenos

La descripcion de las filiales es la siguiente:

e Meldn Hormigones S.A. RUT: 93248 000-K.

Objeto Social: La produccién, elaboracion,
comercializacion, importacidon, exportacion vy
distribucion de hormigones, aridos vy productos
asociados, por cuenta propia o ajenay la prestacion

de servicios de mantencion, reparacion y analogos.

e Meldn Aridos Ltda. RUT: 78.465.110-K.

Objeto Social: La produccion, elaboracion,
comercializacion vy distribucién de aridos vy sus
derivados u otras sustancias analogas, el transporte
de carga propia o ajena; la produccion y venta de

materiales de la construccion.

evidencia de pérdida por deterioro del activo que
se transfiere. Cuando es necesario para asegurar
su uniformidad con las politicas adoptadas por el
Grupo, se modifican las politicas contables de las

asociadas.

Porcentaje de Participacion Porcentaje de Participacion

31.12.2022 31.12.2021
% Directo % Indirecto % Total % Directo % Indirecto % Total
99,99 0,01 100,00 99,99 0,01 100,00
78,37 21,63 100,00 7837 21,63 100,00
99,99 0,01 100,00 99,99 0,01 100,00
99,99 0,01 100,00 99,99 0,01 100,00

e Minera Melon S.A. RUT: 76.163.321-K.

Objeto Social: Realizacion o celebracion de actos
y contratos relacionados con la exploracion,
extraccion, explotacion, procesamiento, beneficio,
comercializacion, importacion y exportacion de

minerales metalicos y no metalicos.
e Meldn Servicios Compartidos S.A.RUT: 96.774.640-1.

Objeto Social: La prestacion de servicios del area
de recursos humanos, cobranza, abastecimiento
vy adquisiciones, informatica, comercio exterior,

contabilidad y tesoreria.

iNTEGrRADO ().

265



2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS (continuacion)

2.7 Activos intangibles

Programas informaticos

Laslicencias para programas informaticos adquiridas,
se capitalizan sobre la base de los costos en que se
ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar
el programa especifico. Estos costos se amortizan
linealmente durante sus vidas Utiles estimadas de

hasta 4 anos.

Los gastos relacionados con el desarrollo o
mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto cuando se incurre en
ellos. Los costos directamente relacionados
con la produccion de programas informaticos
Unicos e identificables controlados por el Grupo,
Yy que es probable que vayan a generar beneficios
econdmicos, se reconocen como activos intangibles.
Los costos de desarrollo de programas informaticos
reconocidos como activos, se amortizan linealmente

durante sus vidas Utiles.

Marcas comerciales

Las marcas comerciales de la Compafiia
corresponden a activos intangibles de vida Util
indefinida que se presentan a su costo historico,
menos cualguier pérdida por deterioro. La Compania
considera gque las marcas mantienen su valor y por lo
tanto se considera con vida Util indefinida y no son
amortizables. Estos activos se someten a pruebas de
deterioro anualmente o cuando existan factores que

indiquen una posible pérdida de valor.

! @elon_

Derechos de agua

Los derechos de agua adquiridos por la Compania
corresponden al derecho de aprovechamiento
de aguas existentes en fuentes naturales y fueron
registrados a su valor de compra. Los derechos
son a perpetuidad (vida Util indefinida) y no son
amortizables. Sin embargo, anualmente son
sometidos a evaluacion de deterioro o cuando
existen factores que indiguen una posible pérdida

de valor.

Reservas mineras

Las reservas mineras de la Companhia corresponden
a activos intangibles con vida finita contabilizadas a
Su costo historico y amortizables entre 15 y 22 afos,
plazo aproximado de acuerdo al plan de desarrollo
minero gue se encuentra en funcion de toneladas

por extraer.

Derechos de explotacion

Corresponden a derechos de explotacion de
recursos minerales, cuya duracion contractual se
extiende por 22 afos (transaccion firmada en junio

2020 con el Consejo de Defensa del Estado).
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2.8 Deterioro de activos no corrientes distintos de la plusvalia

La Compafia evalla anualmente la existencia de
indicadores de deterioro sobre activos no corrientes.
Si existen indicadores, la Compania estima el monto
recuperable del activo. De no ser posible estimar el
monto recuperable del activo a nivel individual, la
Compania estima el monto recuperable de la unidad

generadora de efectivo al cual el activo pertenece.

El monto recuperable es definido como el mayor
entre el valor razonable, menos los costos de venta
y el valor en uso. El valor en uso es determinado
mediante la estimacion de los flujos de efectivo
futuros, asociados al activo o unidad generadora de
efectivo, descontados a su valor presente, utilizando
tasas de interés, antes de impuestos, que reflejan el
valor del dinero en el tiempo vy los riesgos especificos

del activo.

En el caso que el monto del valor libro del activo

exceda a su monto recuperable, la Compania

2.9 Plusvalia

La plusvalia representa el exceso de costos de
adquisicion sobre el valor razonable de los activos
netos adquiridos en la combinacion de negocios.
Luego del reconocimiento inicial, la plusvalia es
medida al costo menos cualquier pérdida acumulada

por deterioro.

La plusvalia es sometida anualmente a pruebas

de deterioro. Para propdsitos de las pruebas de

registra una pérdida por deterioro en los resultados

del periodo.

La Compafiia evalla si los indicadores de deterioro
sobre activos no corrientes que derivaron en
pérdidas registradas en ejercicios pasados han
desaparecido o han disminuido. Si existe esta
situacion, el monto recuperable del activo especifico
es recalculado vy su valor libro incrementado si es
necesario. Elincremento es reconocido en el Estado
consolidado de resultados integrales como un
reverso de pérdidas por deterioro. El incremento
del valor del activo previamente deteriorado es
reconocido solo si éste proviene de cambios en
los supuestos que fueron utilizados para calcular
el monto recuperable. EI monto de incremento
del activo producto del reverso de la pérdida por
deterioro es limitado hasta el monto que hubiera

sido reconocido de no haber existido el deterioro.

deterioro, la plusvalia es asignada a las unidades
generadoras de efectivo (o grupos de unidades
generadoras de efectivo, o UGES). Cuando el
importe recuperable de la UGE es inferior a su valor
libro, se debe reconocer una pérdida por deterioro.
Las pérdidas por deterioro relacionadas con la

plusvalia, no se pueden revertir en ejercicios futuros.
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2.10 Propiedades, plantas y equipos

Las propiedades, plantas y equipos estan medidos
a su costo historico menos su correspondiente
depreciacion y menos pérdida por deterioro (si las
hubiere). El costo histdrico incluye gastos que son

directamente atribuibles a la adquisicion del bien.

El costo de un activo incluye su precio de adquisicion,
todos los costos directamente relacionados con la
ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma
prevista por la Administracion y la estimacion
inicial de los costos de desmantelamiento, retiro
0 remocion parcial o total del activo, asi como la
rehabilitacion del lugar en que se encuentra, que
constituyan la obligacion para la Compafia, al
adquirir el elemento 0 como consecuencia de utilizar

el activo durante un determinado periodo.

Los costos posteriores se incluyen en el valor
del activo inicial o se reconocen como un activo
separado, solo cuando es probable que los

beneficios econdmicos futuros asociados con los

Edificios

Maquinaria

Equipos de transporte

Enseres y accesorios

Equipo de oficina

Otras propiedades, plantas y equipos

Cuando el valor de un activo es superior a su importe
recuperable estimado, su valor se reduce de forma

inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de
propiedades, plantas y equipos, se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en

libros y se incluyen en el estado de resultados.

E @elon_

elementos del activo fijo vayan a fluir al Grupo vy el
costo del elemento pueda determinarse de forma
fiable. El valor del componente sustituido se da
de baja contablemente. El resto de reparaciones y
mantenciones se cargan en el resultado del gjercicio

en el que se incurre,

Los terrenos no se deprecian. Las obras en curso
se traspasan a propiedades, plantas y equipos
una vez finalizado el periodo de prueba cuando se
encuentran disponibles para su uso, a partir de cuyo

momento comienza su depreciacion.

La depreciacion en los activos se calcula usando el
meétodo lineal para asignar sus costos o importes
revalorizados a sus valores residuales sobre sus vidas

Utiles econdmicas estimadas.

El valor residual vy la vida Util de los activos se revisan,
y ajustan si es necesario, en cada cierre de balance.
A continuacion, se presenta el rango promedio de

vidas Utiles asignadas a los activos.

Anos Meses
10 - 30 120 - 360
4 - 30 48 - 360
8 - 15 96 - 180
8 - 15 96 - 180
3 -4 36 - 48
4 - 320 48 - 360

Los desembolsos significativos por actividades
relacionadas con la exploracion y explotacion de
recursos minerales se capitalizan de acuerdo a la
normativa contable vigente. Si, eventualmente, no
se descubre un cuerpo de mineral explorable, los

costos
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2.10 Propiedades, plantas y equipos (Continuacion)

incurridos se cargan en resultados del periodo en
el que se determina gue los derechos no tienen
valor econdmico futuro. Las concesiones mineras
en las cuales se han descubierto cuerpos de mineral
explorables, se amortizan a partir de la fase de
produccion sobre la base del método de unidades
producidas. En caso que la Companhia abandone
concesiones, los costos asociados se castigan con
cargo a resultados integrales. Entre los desembolsos

activables se deben considerar:

2.11 Arrendamientos

a) Como arrendatario

Al inicio de un contrato, la Compania evalla si un
contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un
contrato es, o contiene, un arrendamiento si el
contrato transmite el derecho a controlar el uso de
un activo identificado por un periodo de tiempo
a cambio de contraprestacion. Para evaluar si un
contrato transmite el derecho a controlar el uso de

un activo identificado, la Compania evalla si:

(i) elcontratoimplicaelusode unactivoidentificado,
el mismo que puede especificarse de forma
explicita o implicita, y debe ser fisicamente
distinta o representar sustancialmente

la totalidad de la capacidad de un activo

fisicamente distinta. Si el proveedor tiene un
derecho practico de sustitucion, entonces el

activo no esta identificado;

(i) la Compafila tiene el derecho de obtener

sustancialmente la totalidad de los beneficios

i) Adquisicion de derechos de explotacion

ii) Estudios topograficos, geoldgicos, geoguimicos

y geofisicos
iii) Perforaciones exploratorias
iv) Excavaciones de zanjas y trincheras

v) Otros

La Compafifa distingue que desembolsos
corresponden a adquisicion de intangibles o
propiedades, plantas y equipos vy los clasifica segin

corresponda.

economicos de uso del activo durante todo el

periodo de uso; y

(iii) la Compania tiene derecho a dirigir el uso
del activo. La Compafia tiene este derecho
cuando se dispone de los derechos de toma de
decisiones que son mas relevantes para cambiar
el cdmo vy para qué proposito se utiliza el activo.
En casos raros, en los que todas las decisiones
acerca del como vy para qué proposito se utiliza
el activo estdn predeterminados, la Compania

tiene derecho a dirigir el uso del activo si:

-la Compania tiene el derecho de operar el
activo; o
-la Compafia ha disefado el activo de una
manera que predetermina la forma y con qué
proposito se va a utilizar.
En su rol de arrendatario, la Compania reconoce
un activo por derecho de uso y un pasivo por
arrendamiento en la fecha de comienzo del

arrendamiento.
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Activo por derecho de uso

El activo por derecho de uso se mide inicialmente al
costo, gue comprende al monto inicial del pasivo por
arrendamiento relacionado, ajustado por cualquier
pago de arrendamiento realizado en o antes de
la fecha de inicio, ademas de los costos directos
iniciales incurridos y una estimacion de los costos
de desmantelamiento o restauracion del activo
subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos
cualquier incentivo recibido por el arrendamiento.
Posteriormente, se deprecia de manera lineal sobre

la vida Util del contrato.

El activo por derecho de uso se deprecia
posteriormente usando el método de linea recta,
desde la fecha de inicio del contrato hasta el final de
la vida util del activo por derecho de uso o el final del
plazo de arrendamiento, el que sea menor. En el caso
de existir una opcidn de compra, se optara siempre

por la vida Util estimada de los activos subyacentes.

Ademas, el activo por derecho de uso se reduce
periodicamente por pérdidas por deterioro, si
hubiera, y se ajusta por nuevas mediciones del

pasivo por arrendamiento.

Pasivo por derecho de uso

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al
valor presente de los pagos de arrendamiento que no
son pagados a la fecha de inicio, descontado usando
la tasa de interés implicita en el arrendamiento, la
cual ha sido determinada por la Compania como la

tasa incremental de deuda.

Los pagos de arrendamiento comprenden: pagos

fijos y pagos variables que dependen de un indice

E @elon_

O Una tasa. Estos Ultimos son inicialmente medidos
usando el indice o tasa en la fecha de comienzo,
actualizdndose de manera periddica con el
correspondiente efecto en el Activo por derecho de
uso. Asimismo, en los contratos se pueden identificar
componentes de no arrendamiento referidos a

desembolsos relacionados a otros conceptos.

En este contexto, la NIIF 16 permite adoptar como
politica contable no separar los componentes de
arrendamiento y no arrendamiento de este tipo de
contratos con la consecuencia que formaran parte

de la medicion del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo.
La medicién posterior de pasivo se efectla cuando
hay un cambio en los pagos de arrendamiento
futuros derivados de un cambio en un indice o tasa,
si hay un cambio en la estimacion de la cantidad que
se espera pagar por una garantia del valor residual de
la Compania, o si la Compafiia cambia su evaluacion
de si ejercerd una opcion de compra, ampliacion o
terminacion. Cuando el pasivo por arrendamiento se
remide, se reconoce un ajuste en el valor en libros
del activo por derecho de uso, o en los resultados
si el activo por derecho de uso no presenta saldo

contable.

Los costos financieros son cargados a los
resultados del periodo sobre la base del plazo
del arrendamiento, a la tasa de interés periddica
constante del pasivo de arrendamiento remanente

en cada periodo.



2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

CONSOLIDADOS Y CRITERIOS CONTABLE APLICADOS (continuacion)

Las opciones de terminacion y extension son
incluidas en los pasivos por arrendamiento. Al
determinar el plazo del arrendamiento, la gerencia
considera todos los factores y circunstancias que
resultan en la evaluacion de incentivos economicos
y operativos de ejercer una opcion de extension o

no ejercer una opcion de terminacion.

Excepciones al reconocimiento

La Compafiia no reconoce los activos por derecho
de uso y pasivos por arrendamiento, para los
arrendamientos a corto plazo de las maguinarias y
equipos que tienen un plazo de arrendamiento de
12 meses 0 menos vy los arrendamientos de activos
de bajo valor (menor a M$4.000, equivalente a USD
5.000), incluidos equipos informaticos, equipos
menores como bombas y ventiladores. La Compafhia
reconoce los pagos de arrendamiento asociados a
estos contratos de arrendamiento como un gasto

de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

2.12 Costos por financiamiento

Los costos por financiamiento incurridos
directamente atribuibles a la construccion,
adquisicion o produccion de cualquier activo
calificado, se capitalizan durante el periodo de
tiempo que es necesario para completar y preparar
el activo para el uso que se pretende. Otros costos

por intereses se registran en resultados (gastos).

b) Como arrendador

Cuando la Compafila actla como arrendador,
determing, al comienzo del arrendamiento, si cada
contrato de arrendamiento es un arrendamiento

financiero o un arrendamiento operativo.

Para clasificar cada contrato de arrendamiento,
la Compafnia realiza una evaluacion de si las
transferencias de arrendamiento al arrendatario
son sustancialmente todos los riesgos vy beneficios
inherentes a la propiedad del activo subyacente.
Si este es el caso, entonces el contrato de
arrendamiento es un arrendamiento financiero; caso
contrario, es un arrendamiento operativo. Como
parte de esta evaluacion, la Compafia considera
ciertos indicadores, tales como, si el contrato de
arrendamiento cubre la mayor parte de la vida

econdmica del activo.

Siun contrato contiene componentes de
arrendamiento y no de arrendamiento, la Compafia
aplica la NIIF 15 para distribuir la contraprestacion en

el contrato entre los diferentes componentes.

2.13 Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen
inicialmente por su valor razonable y posteriormente
por su costo amortizado de acuerdo con el método
del tipo de interés efectivo, menos la provision por
péerdidas por deterioro del valor. Se establece una
provisidon para pérdidas por deterioro de cuentas
comerciales a cobrar basado en el modelo de
pérdidas crediticias esperadas segun lo establecido

en NIIF 9.
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2.13 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (Continuacion)

El Grupo constituye una provision de deudores
incobrables considerando la antiguedad de la
cartera, el estado de cobranza judicial y otras
situaciones especificas que pudieran afectar a algun
cliente en particular, excluyendo a ciertos clientes

cuyo perfil de riesgo crediticio es bajo.

La Compania utiliza método simplificado para la
estimacion de la incobrabilidad de la cartera, de

acuerdo a lo senalado por NIIF 9.

La Administracion mide el riesgo de sus cuentas por

cobrar en base a:

a Andlisis individual del comportamiento de pago de

sus clientes.

b. Informacion complementaria de comportamiento

de pago de sus clientes en el mercado.

2.14 Inventarios

Los inventarios se valorizan a su costo o a su valor
neto realizable, el menor de los dos. El costo
se determina por el método de Precio Medio

Ponderado (PMP).

El costo de los productos terminados y de los
productos en proceso, considera las materias
primas, la mano de obra directa, otros costos
directos y gastos generales de fabricacion (basados

en una capacidad operativa normal).

E @elon_

c.Informacién de caracter predictivo de

incumplimientos de pagos vy,

d.Cualguier otra informacién de caracter
financiero y comercial gue permitan mejorar y/o
complementar la estimacion de riesgo de sus

clientes.

La Administracion revisa regularmente el
comportamiento de la economia e indicadores de la
industria con el objeto de prever cualquier impacto
en el comportamiento de ventas y de riesgo de
crédito. Para este efecto, se revisan peridodicamente
los reportes de desempefo de las variables
macroeconomicas del pals y comportamientos
sectoriales relevantes con incidencia en los flujos de

inversion y caja en los sectores de la construccion,

mineria y retail.

Elvalor netorealizable es el precio de venta estimado
en el curso normal del negocio, menos los costos

variables de venta aplicables.
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2.15 Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros segun los

parametros entregados por NIIFO.
a) Costo amortizado

Busca mantener un activo financiero hasta obtener
los flujos contractuales, en una fecha establecida.
Los flujos esperados corresponden basicamente a
los pagos del principal e intereses sobre el importe

del principal pendiente.

b) Valor razonable con cambios en otro resultado

integral

Para la clasificacion de un activo con valor razonable
con efecto en los otros resultados integrales, se
debe cumplir como principio la venta de activos
financieros para los cuales se espera recuperar en
un plazo determinado el importe principal ademas

de los intereses si es que corresponde.
c) Valor razonable con efecto en resultado

La Ultima clasificacion que entrega como opcion
NIIF9, la aplicacion de los activos financieros con
valor razonable cuyo efecto se aplicara al resultado

del gjercicio.

2.16 Capital emitido

El capital emitido estd representado por acciones

ordinarias.

d) Modelo de negocio

El Grupo, basado en su modelo de negocio
mantiene activos financieros con costo amortizado
como activo financiero principal, ya que busca la
recuperacion de sus flujos futuros en una fecha
determinada, buscando el cobro de un principal mas

intereses sobre el capital si es que corresponde.

Los préstamos y cuentas por cobrar son los
principales activos financieros no derivados
del grupo, estos activos poseen pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado
activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto
para vencimientos superiores a 12 meses desde la
fecha del balance en gue se clasifican como activos

no corrientes.

Los préstamos y cuentas por cobrar incluyen
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en

el Estado de Situacion Financiera.

Se deben contabilizar inicialmente a su valor
razonable, reconociendo un resultado financiero
por el periodo que media su reconocimiento vy la

cobranza si corresponde.
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2.17 Derivados financieros y operaciones de cobertura

El Grupo usa instrumentos derivados para cubrir
riesgos asociados con fluctuaciones en las tasas de
interésy tipo de cambio. Los derivados se reconocen
inicialmente a su valor razonable en la fecha en
qgue se ha efectuado el contrato de derivados vy
posteriormente se vuelven a valorar a su valor
razonable. El método para reconocer la pérdida o
ganancia resultante del cambio en el valor razonable
depende de si el derivado se ha designado como un
instrumento de coberturay, si es asi, de la naturaleza

de la partida que esta cubriendo.

El Grupo designa sus derivados como coberturas del
valor razonable, asi como también posee coberturas

de flujo de efectivo.

Los cambios en el valor razonable de derivados que
se designan y califican como coberturas de flujo de

efectivo se registran en el patrimonio.

2.18 Pasivos financieros
a) Obligaciones con proveedores

Los proveedores se reconocen inicialmente a su

valor razonable, siendo este el valor a pagar.

b) Obligaciones con bancos e instituciones

financieras

Las obligaciones con bancos e instituciones
financieras se reconocen, inicialmente, por su valor
razonable, netos de los costos en que se haya

incurrido en la transaccion.

Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por

su costo amortizado; cualquier diferencia entre los
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Los cambios en el valor razonable de derivados
que se designan y califican como coberturas de
valor razonable se registran en resultado, junto con
cualguier cambio en el valor razonable del activo o

pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto.

El Grupo documenta al inicio de la transaccion
la relacion existente entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus
objetivos para la gestion del riesgo v la estrategia
para llevar a cabo diversas operaciones de cobertura.
El Grupo también documenta su evaluacion, tanto
al inicio como sobre una base continua, de si los
derivados que se utilizan en las transacciones de
cobertura son altamente efectivos para compensar
los cambios en el valor razonable de las partidas

cubiertas.

fondos obtenidos (netos de los costos necesarios
para su obtencién) y el valor de reembolso, se
reconoce en el estado de resultados durante la vida
de la deuda de acuerdo con el método del tipo
de interés efectivo. El método de interés efectivo
consiste en aplicar la tasa del instrumento de
referencia al importe de la deuda (neto de los costos

necesarios para su obtencion).

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos
corrientes a menos gue el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al

menos 12 meses después de la fecha del balance.
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2.19 Dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas
de la Sociedad se reconoce Como un pPasivo y su
correspondiente disminucion en el patrimonio neto
en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en el
periodo en que los dividendos son aprobados por la

Junta de Accionistas de la Sociedad.

La Compania provisiona al cierre de cada ejercicio

el 30% del resultado del mismo menos dividendo

2.20 Beneficios a los empleados

a) Beneficios a los Empleados

La Compafia vy filiales registran los beneficios
de corto plazo a empleados, tales como sueldo,
vacaciones y otros, sobre base devengada vy
contempla aguellos beneficios emanados como
obligaciéon de los convenios colectivos de trabajo
como practica habitual de la Compania v filiales.
La obligacion por estos beneficios se presenta
en el rubro "Cuentas comerciales y otras cuentas

corrientes por pagar”.
b) Indemnizaciones por afios de servicio (PIAS)

El Grupo Meldn vy las subsidiarias que operan en

Chile, tienen pactado con ciertos empleados el pago

2.21 Reconocimiento de ingresos

El ingreso es reconocido en la medida en que se
satisfaga una obligacién de desempeno contractual
mediante la transferencia de los bienes y servicios
comprometidos al cliente. Un activo se transfiere

cuando el cliente obtiene el control de ese activo.

distribuido en forma provisoria de acuerdo a la
Ley N°18.046 como dividendo minimo, dado que
dicha ley obliga distribucion de al menos el 30%
del resultado financiero del gjercicio, a menos que
la Junta de Accionistas disponga lo contrario por
unanimidad de las acciones emitidas con derecho a

voto.

de indemnizaciones por anos de servicio a todo
evento, han calculado esta obligacion sobre la base
del método del valor actuarial, teniendo presente
los términos de convenios y contratos vigentes,
considerando una tasa de descuento gque usa Como
referencia bonos gubernamentales (BCU), mas
una base salarial reajustada por IPC vy un periodo
estimado segun la edad y permanencia probable de

cada persona hasta su jubilacion.

El tipo de plan utilizado por la Compafia
corresponde a un plan de beneficios definido segun
IAS. La metodologia utilizada para determinar el
calculo actuarial se baso en el método de unidad de

crédito proyectada.

El ingreso se reconocerd en funcién al precio de
la transaccién gue se asigna a esa obligacion de
desempefio, a la cual la Compafia espera tener
derecho a cambio de transferir los bienes y servicios
comprometidos con el cliente, excluyendo los

importes recaudados en nombre de terceros.
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2.21 Reconocimiento de ingresos (continuacion)

La contraprestacion que se compromete en un
contrato puede incluir importes fijos, importes
variables o ambos. Los siguientes criterios
especificos se deben cumplir para que se reconozca

un ingreso:

Venta de bienes

Los ingresos relacionados con la venta de bienes son
reconocidos y registrados en el estado de resultados
cuando se efectla la transferencia de control de los
mismos, momento que coincide con la entrega de

los bienes.

Prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios por prestaciones de servicios
se reconocen siempre y cuando la obligacion de

desempeno ha sido satisfecha.

El ingreso es contabilizado considerando el grado
de realizacion de la prestacion a la fecha de cierre, en
ese momento la Compania tiene un derecho exigible

al pago por la prestacion de servicios otorgados.

2.22 Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se contabilizan
considerando la tasa de interés efectiva aplicable al
principal pendiente de amortizar durante el periodo

de devengo correspondiente.

El gasto por impuesto a la renta del periodo
comprende el impuesto a la renta corriente y el
impuesto diferido. El cargo por impuesto a la renta
se calcula sobre la base de las leyes tributarias

vigentes a la fecha del estado de situacion financiera.

El importe de los impuestos diferidos se obtiene a
partir de las diferencias temporarias que surgen por
diferencias entre la base contable vy tributaria de los

activos y pasivos.

Los activos vy pasivos por impuestos diferidos se
registran de acuerdo con las normas establecidas en

la NIC 12 “Impuesto a las Ganancias”.
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Los activos por impuestos diferidos y créditos
tributarios se reconocen Unicamente cuando se
considera probable que existan ganancias tributarias
futuras suficientes para recuperar las deducciones
por diferencias temporarias y hacer efectiva la

utilizacion de créditos tributarios.

La Compafiia y sus filiales que presentan pérdidas
tributarias reconocen un activo por impuesto
diferido cuando el uso de las mencionadas pérdidas
es probable, para lo cual se considera la generacion
de ganancias tributarias futuras y la fecha de

expiracion de las pérdidas tributarias.
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2.23 Transacciones en moneda extranjera

(a) Moneda funcional y presentacion

Tipos de cambio utilizados al cierre
Ddlar estadounidense
Unidad de fomento
Euro

Sol peruano

Las partidas incluidas en los estados financieros
consolidados de cada una de las entidades del
Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno
econdmico principal en que la entidad opera
("moneda funcional”). Los estados financieros
consolidados se presentan en Pesos Chilenos, que
es la moneda funcional y de presentacion de la

matriz y todas sus filiales.
(b) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se
convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las

transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda

2.24 Transacciones con partes relacionadas

La compania reconoce las partes relacionadas de
acuerdo a NIC 24. Estas transacciones se encuentran

a valores de mercado.

wvr U U Ur

31.12.2022 31.12.2021
855,86 S 844,69
357110,98 S 30.991,74
915,95 S 955,64
224,38 S 211,88

extranjera que resultan de la liguidacion de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen

en el estado de resultados.

Las partidas no monetarias en moneda distinta a la
moneda funcional valorizadas a costo historico, se
convierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes a la fecha de cada transaccion
inicial. Las partidas no monetarias en moneda
distinta a la moneda funcional valorizadas a su valor
razonable, se convierten a la moneda funcional
utilizando los tipos de cambio vigente a la fecha de

determinacion del valor razonable.
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2.25 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando:

(i) El Grupo tiene una obligacién presente, ya sea
legal o implicita, como resultado de sucesos

pasados;

(ii) Es probable que vaya a ser necesaria una salida

de recursos para liquidar la obligacion; v

(iii) El importe se ha estimado de forma fiable.

Los montos reconocidos como provision son la
mejor estimacion de la Administracion, a la fecha de
cierre de los estados financieros consolidados, de los

desembolsos necesarios para liquidar la obligacion.

2.26 Efectivo y equivalente al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el
efectivo en caja, saldos en bancos y depdsitos a
plazo. En el balance de situacion, los sobregiros
se clasifican como recursos ajenos en el pasivo

corriente.

Los conceptos por los cuales se constituyen
provisiones corresponden principalmente a los
costos de desmantelamiento, restauracion vy
rehabilitacion de faena. La Sociedad registra la
provision por desmantelamiento, restauracion y
rehabilitacion de cantera al valor actual de los gastos
futuros esperados a realizar a la fecha de cierre de
la cantera descontados a una tasa de interés de
mercado considerando montos y plazos del pasivo
al cierre de cada ejercicio. Las estimaciones de los
gastos futuros son revisadas anualmente al cierre de

cada ejercicio.

2.27 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida
no estan sujetos a amortizacion y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del
valor. Los activos sujetos a amortizacion se someten
a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que
alglin suceso o cambio en las circunstancias indique

que el importe en libros puede no ser recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro por el
exceso del importe en libros del activo sobre su

importe recuperable. El importe recuperable es
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el valor razonable de un activo menos los costos
para la venta o el valor de uso, el mayor de los dos.
A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro
del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo
para el que hay flujos de efectivo identificables por

separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, distintos de la plusvalia,
que hubieran sufrido una pérdida por deterioro, se
someten a revisiones a cada fecha de balance por

si se hubieran producido reversiones de la pérdida.
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2.28 Segmentos operativos

El Grupo presenta la informacion por segmentos de
acuerdo con los informes internos proporcionados
a los tomadores de decisiones claves, en relacion
a materias tales como medicion de rentabilidad y
asignacion de inversion, segun lo indicado en NIIF 8

"Informacion financiera por segmentos”.

La Administracion ha definido sus segmentos de
Nnegocio en base a su principal actividad que es la

produccion y comercializacion de Cemento. En

base a este criterio, ha agrupado las unidades de
negocios integradas en este sentido, desde la
produccién hasta los canales de comercializacion, ya
sea como cemento o como hormigdn. De la misma
forma, la gestion de la Sociedad vy sus decisiones de

inversiones son administradas bajo este criterio.

Para el Grupo los segmentos a revelar son: Cementos

v Aridos.

2.29 Nuevas Normas Internacionales de Informacion Financiera e Interpretaciones del
Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF).

A) Las normas e interpretaciones, asi como las
mejoras y modificaciones a NIIF, que han sido
emitidas, pero aln no han entrado en vigencia a la
fecha de estos estados financieros consolidados, se
encuentran detalladas a continuacion. La Compania

no ha aplicado estas normas en forma anticipada.

NIIF 17 Contratos de Seguro

En mayo de 2017/, el IASB emitio la NIIF 17 Contratos
de Seguros, una nueva norma de contabilidad
especifica para contratos de seguros que cubre
el reconocimiento, la medicién, presentacion vy
revelacion. Una vez entre en vigencia sustituird a
NIIF 4 Contratos de Seguro emitida en 2005. La
nueva norma aplica a todos los tipos de contratos
de seguro, independientemente del tipo de
entidad que los emiten, asi como a ciertas garantias
e instrumentos financieros con determinadas

caracteristicas de participacion discrecional.

Fecha de
Normas e .
Al . aplicacion
Interpretaciones . .
obligatoria

1de enero de

NIIF17 Contratos de seguro 5023

Algunas excepciones dentro del alcance podran ser

aplicadas.

En diciembre de 2021, el IASB modifico la NIIF 17
para agregar una opcion de transicion para una
'superposicion de clasificacion" para abordar las
posibles asimetrias contables entre los activos
financieros vy los pasivos por contratos de seguro
en la informacion comparativa presentada en la

aplicacion inicial de la NIIF 17.

Si una entidad elige aplicar la superposicién de
clasificacion, solo puede hacerlo para periodos

comparativos a los gue aplica la NIIF 17 (es decir,
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2.29 Nuevas Normas Internacionales (Continuacion)

desde la fecha de transicion hasta la fecha de

aplicacion inicial de la NIIF 17).

NIIF 17 serd efectiva para periodos que comiencen
en o después del 1de enero de 2023, requiriéndose

cifras comparativas. La aplicacién anticipada es

permitida, siempre que la entidad apligue NIIF 9
Instrumentos Financieros, en o antes de la fecha en

la que se aplique por primera vez NIIF 17.

La Compafiia realizara la evaluacion del impacto de

la norma una vez entre en vigencia.

Fecha de aplicacion

A2 Enmiendas obligatoria
NIC1 Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes 1de enero de 2024
NIC8 Definicion de estimacion contables 1de enero de 2023
NIC1 Revelacion de politicas contables 1 de enero de 2023

NIC 12 -,
de una sola transaccion

Impuestos diferidos relacionado con activos y pasivos que surgen

1de enero de 2023

Estados Financieros Consolidados - venta o aportacion de activos

NIIF 10 y NIC 28

Por determinar

entre un inversor y su asociada © negocio conjunto

NIIF 16 . )
arrendamiento posterior

Pasivos por arrendamientos relacionados a ventas con

1de enero de 2024

NIC 1 Presentacion de Estados financieros consolidados - Clasificacion de pasivos

como corrientes o no corrientes

En 2020 y 2022, el IASB emitid enmiendas a la
IAS 1 para especificar los requerimientos para la
clasificacion de los pasivos como corrientes o no

corrientes. Las enmiendas clarifican acerca de:

1. Qué se entiende por derecho a aplazar la
liquidacion.
2. Que debe existir un derecho a aplazar al final del

periodo sobre el que se informa.

3. Esa clasificacion no se ve afectada por la
probabilidad de que una entidad ejerza su

derecho de aplazamiento.
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4, Que solo si un derivado implicito en un pasivo
convertible es en si mismo un instrumento
de patrimonio, los términos de un pasivo no

afectarian su clasificacion.

Las enmiendas son efectivas para periodos que
comiencen en o después del 1de enero de 2024. Las
enmiendas deben aplicarse de forma prospectiva.
La aplicacion anticipada esta permitida, la cual debe
revelarse. Sin embargo, una entidad que aplique
las enmiendas de 2020 anticipadamente también
estd obligada a aplicar las enmiendas de 2022, y

viceversa.

La Compania realizard la evaluacién del impacto de

la enmienda una vez entre en vigencia.
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2.29 Nuevas Normas Internacionales (Continuacion)

NIC 8 Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores -

Definicion de Estimados Contables

En febrero de 2021, el IASB emitio modificaciones a
la NIC 8, en las que introduce una nueva definicion de
‘estimaciones contables'. Las enmiendas aclaran la
distincion entre cambios en estimaciones contables
y cambios en las politicas contables y la correccion
de errores. Ademas, aclaran como utilizan las
entidades las técnicas de medicion e insumos para

desarrollar la contabilizaciéon de estimados.

La norma modificada aclara que los efectos sobre
una estimacion contable, producto de un cambio en
un insSUMOo © UN cambio en una técnica de medicion

son cambios en las estimaciones contables, siempre

que estas no sean el resultado de la correccion
de errores de periodos anteriores. La definicion
anterior de un cambio en la estimacion contable
especificaba que los cambios en las estimaciones
contables pueden resultar de nueva informacion o
nuevos desarrollos. Por lo tanto, tales cambios no

son correcciones de errores.

La enmienda sera efectiva para periodos anuales

gue comiencen a partir del T de enero 2023.

La Compafia realizara la evaluaciéon del impacto de

la enmienda una vez entre en vigencia.

NIC 1 Presentacion de los Estados financieros consolidados - Revelacidon de Politicas

Contables

En febrero de 2021, el IASB emiti® modificaciones
ala NIC 1vy a la Declaracion de practica de IFRS
N°2 Realizar juicios de materialidad, en el que
proporciona orientacion y ejemplos para ayudar a
las entidades a aplicar juicios de importancia relativa

a las revelaciones de politica contable.

Las modificaciones tienen como objetivo ayudar
a las entidades a proporcionar revelaciones sobre

politicas contables que sean mas Utiles por:

e Reemplazar el requisito de que las entidades
revelen sus politicas contables "significativas"
con el requisito de revelar sus politicas contables

'materiales"

e Incluir orientacion sobre como las entidades
aplican el concepto de materialidad en la toma
de decisiones sobre revelaciones de politicas

contables

Al evaluar la importancia relativa de la informacién
sobre politicas contables, las entidades deberan
considerar tanto el tamafo de las transacciones
como otros eventos o condiciones vy la naturaleza

de estos.

La enmienda serd efectiva para periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero 2023. Se permite
la aplicacion anticipada de las modificaciones a la

NIC 1 siempre que se revele este hecho.

La Compania realizard la evaluacion del impacto de

la enmienda una vez entre en vigencia.
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2.29 Nuevas Normas Internacionales (Continuacion)

NIC 12 Impuesto diferido relacionado con activos y pasivos que surgen de una sola

transaccion

En mayo de 2027, el IASB emitid modificaciones a
la NIC 12, que reducen el alcance de la excepcion
de reconocimiento inicial seguiin la NIC 12, de modo
gue ya no se apligue a transacciones gue dan lugar
a diferencias temporarias imponibles y deducibles

iguales.

Las modificaciones aclaran que cuando los pagos
gue liquidan un pasivo son deducibles a efectos
fiscales, es cuestion de juicio (habiendo considerado
la legislacion fiscal aplicable) si dichas deducciones
son atribuibles a efectos fiscales al pasivo
reconocido en los estados financieros (y gastos por
intereses) o al componente de activo relacionado (y
gastos por intereses). Este juicio es importante para
determinar si existen diferencias temporarias en el

reconocimiento inicial del activo y pasivo.

Asimismo, conforme a las modificaciones emitidas,
la excepcion en el reconocimiento inicial no aplica

a transacciones que, en el reconocimiento inicial,

dan lugar a diferencias temporarias imponibles vy
deducibles iguales. Sélo aplica si el reconocimiento
de un activo por arrendamiento y un pasivo por
arrendamiento (o un pasivo por desmantelamiento
y un componente del activo por desmantelamiento)
dan lugar a diferencias temporarias imponibles y
deducibles gue no son iguales. No obstante, es
posible que los activos y pasivos por impuestos
diferidos resultantes no sean iguales (por ejemplo, si
la entidad no puede beneficiarse de las deducciones
fiscales o sise aplican tasas de impuestos diferentes a
las diferencias temporarias imponibles y deducibles).
En tales casos, una entidad necesitaria contabilizar la
diferencia entre el activo y el pasivo por impuestos

diferidos en resultados.

La enmienda sera efectiva para periodos anuales

qgue comiencen a partir del Tde enero 2023.

La Companfia realizara la evaluacion del impacto de

la norma una vez entre en vigencia.

NIIF 10 Estados financieros consolidados y NIC 28 Inversiones en Asociadas y
Negocios Conjuntos - venta o aportacion de activos entre un inversor y su asociada o

negocio conjunto

Las enmiendas a NIIF 10 Estados Financieros
Consolidados e NIC 28 Inversiones en Asociadas
y Negocios Conjuntos (2011) abordan una
inconsistencia reconocida entre los requerimientos
de NIIF 10y los de NIC 28 (2011) en el tratamiento de
la venta o la aportacion de activos entre un inversor

Y SU asociada 0 negocio conjunto.
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Las enmiendas, emitidas en septiembre de 2014,
establecen que cuando la transaccion involucra un
negocio (tanto cuando se encuentra en una filial o no)
se reconoce toda la ganancia o pérdida generada. Se
reconoce una ganancia o pérdida parcial cuando la
transaccion involucra activos gue no constituyen un
negocio, incluso cuando los activos se encuentran

en una filial.
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La fecha de aplicacion obligatoria de estas
enmiendas estd por determinar debido a que
el IASB estd a la espera de los resultados de su
proyecto de investigacion sobre la contabilizacion
segun el método de participacion patrimonial.

Estas enmiendas deben ser aplicadas en forma

retrospectiva y se permite la adopcion anticipada, lo

cual debe ser revelado.

La Compafiia realizard la evaluaciéon del impacto de

la norma una vez entre en vigencia.

IFRS 16 Pasivos por arrendamientos relacionados a ventas con arrendamiento

posterior

La enmienda aborda los requisitos que utiliza un
vendedor-arrendatario para medir el pasivo por
arrendamiento que surge en una transaccion de

venta con arrendamiento posterior.

La enmienda establece que después de la
fecha de inicio de una transaccién de venta con
arrendamiento posterior, el vendedor-arrendatario
aplica los parrafos 29 al 35 de NIIF 16 al activo por
derecho de uso que surge del arrendamiento
posterior y los parrafos 36 al 46 de NIIF 16 al pasivo
por arrendamiento que surge del arrendamiento
posterior. Al aplicar los parrafos 36 al 46 de NIIF
16, el vendedor-arrendatario determina los “Dagos
de arrendamiento” o los “pagos de arrendamiento
revisados” de tal manera que el vendedor-
arrendatario no reconoceria ningun importe de
ganancia o pérdida relacionada con el derecho
de uso que este conserva. La aplicacion de estos
requisitos no impide gue el vendedor-arrendatario
reconozca, en resultados, cualguier ganancia o
pérdida relacionada con el cese parcial o total de un
arrendamiento, tal cual requiere el parrafo 46(a) de

la NIIF 16.

La enmienda no prescribe requisitos de medicion

especificos para los pasivos por arrendamiento

qgue surgen de un arrendamiento posterior. La
medicion inicial del pasivo por arrendamiento que
surge de un arrendamiento posterior puede dar
lugar a que el vendedor-arrendatario determine
"Dagos por arrendamiento” que son diferentes de la
definicion general de pagos por arrendamiento en
el Apéndice A de NIIF 16. El vendedor-arrendatario
deberd desarrollar y aplicar una politica contable que
da como resultado informacion que es relevante vy

confiable de acuerdo con NIC 8.

Un vendedor-arrendatario aplica la enmienda a
los periodos de presentacion de informes anuales
qgue comiencen a partir del 1 de enero de 2024.
Se permite la aplicacion anticipada vy ese hecho
debe revelarse. Un vendedor-arrendatario aplica la
enmienda de forma retroactiva de acuerdo con NIC
8 a las transacciones de venta con arrendamiento
posterior realizadas después de la fecha de
aplicacion inicial (es decir, la modificacion no se aplica
a las transacciones de venta con arrendamiento
posterior realizadas antes de la fecha de aplicacion
inicial). La fecha de aplicacién inicial es el comienzo
del periodo anual sobre el que se informa en el que

una entidad aplico por primera vez la norma NIIF 16.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS (continuacion)

2.29 Nuevas Normas Internacionales (Continuacion)

La Compafiia realizard la evaluaciéon del impacto de

la norma una vez entre en vigencia.

B.1 Enmiendas

B) Las normas, interpretaciones y enmiendas a NIIF
que entraron en vigencia a la fecha de los Estados
financieros consolidados, su naturaleza e impactos

se detallan a continuacion:

Fecha de aplicacion
obligatoria

NIIF 3 Referencia al Marco Conceptual

1de enero de 2022

Propiedad, planta y equipo: productos obtenidos antes del uso

NIC 16 )
previsto

1de enero de 2022

NIC 37

Contratos onerosos - costo de cumplimiento de un contrato

1de enero de 2022

NIIF 1, NIIF 9, NIIF
16, NIC 41

Mejoras anuales a las normas 2018-2020

NIIF 3 Referencia al Marco Conceptual

En mayo 2020, el IASB emitid enmiendas a la norma
NIIF 3 Combinaciones de Negocios — Referencia
al Marco Conceptual. Estas enmiendas estan
destinadas a reemplazar la referencia a una version
anterior del Marco Conceptual del IASB (Marco de
1989) con una referencia a la version actual emitida
en marzo 2018 sin cambiar significativamente sus

requerimientos.

Las enmiendas agregan una excepcional principio de
reconocimiento de la NIIF 3 para evitar el problema
de las ganancias o pérdidas potenciales del “dia 2"
que surgen de pasivos y pasivos contingentes que
estarian dentro del alcance de la NIC 37 Provisiones,
Pasivos Contingentes y Activos Contingentes o la
CINIIF 21 Gravamenes, si se incurren por separado.

La excepcion requiere que las entidades apliquen los

! @elon_

1de enero de 2022

criterios de la NIC 37 o la CINIIF 21, respectivamente,
en lugar del Marco Conceptual, para determinar
si existe una obligacion presente en la fecha de

adquisicion.

Al mismo tiempo, las enmiendas anaden un nuevo
parrafo a la NIIF 3 para aclarar que los activos
contingentes no califican para el reconocimiento en

la fecha de adquisicion

Las enmiendas deben aplicarse de forma

prospectiva.

La Administracion de la Sociedad evalud esta
enmienda y no tiene un impacto en los estados de
situacion financiera de la Sociedad en el periodo de

su aplicacion inicial.



2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

CONSOLIDADOS Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS (continuacion)

2.29 Nuevas Normas Internacionales (Continuacion)

NIC 16 Propiedad, planta y equipo: productos obtenidos antes del uso previsto

La enmienda prohibe a las entidades deducir del
costo de un elemento de propiedad, planta y equipo
(PP&E), cualquier producto de la venta de elementos
producidos mientras se lleva ese activo a la ubicacion
y condicidon necesarias para que pueda operar de la
manera prevista por la administracion. En su lugar,
una entidad reconoce los ingresos de la venta de
dichos elementos vy los costos de produccion de

esos elementos en el resultado del periodo.

La enmienda debe aplicarse retroactivamente solo

a los elementos de PP&E disponibles para su uso
en o después del comienzo del primer periodo
presentado cuando la entidad aplica la enmienda

por primera vez.

La Administracion de la Sociedad evalud esta
enmienda y no tiene un impacto en los estados de
situacion financiera de la Sociedad en el periodo de

su aplicacion inicial.

NIC 37 Contratos onerosos - costo de cumplimiento de un contrato

En mayo 2020, el IASB emitid enmiendas a la norma
IAS 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes para especificar los costos gue una
entidad necesita incluir al evaluar si un contrato es

oneroso o genera péerdidas.

Las enmiendas estan destinadas a proporcionar
claridad y ayudar a garantizar la aplicacion
consistente de lanorma. Las entidades que aplicaron
previamente el enfoque de costo incremental veran
unaumentoenlas provisiones parareflejar lainclusion
de los costos relacionados directamente con las
actividades del contrato, mientras que las entidades
gue previamente reconocieron las provisiones por
pérdidas contractuales utilizando la guia de la norma
anterior, IAS 11 Contratos de Construccion, deberan

excluir la asignacion de costos indirectos de sus

provisiones. Se requerird juicio para determinar qué
costos estan 'directamente relacionados con las
actividades del contrato', pero creemos que la guia

en la NIIF 15 serd relevante.

Lasenmiendas deben aplicarse de forma prospectiva
a los contratos para los que una entidad aln no ha
cumplido con todas sus obligaciones al comienzo
del periodo anual sobre el que se informa en el que
aplica por primera vez las enmiendas (la fecha de la
aplicacion inicial). Se permite la aplicacion anticipada

y esta debe revelarse.

La Administracién de la Sociedad evalud esta
enmienda y no tiene un impacto en los estados de
situacion financiera de la Sociedad en el periodo de

su aplicacion inicial.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS (continuacion)

2.29 Nuevas Normas Internacionales (Continuacion)

NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 41. Mejoras anuales a las normas NIIF 2018 - 2020

ElIASB ha emitido “Mejoras anuales a los estandares
NIIF 2018-2020". El pronunciamiento contiene
enmiendas a cuatro Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) como resultado del

proyecto de mejoras anuales de IASB.

NIIF 1: Subsidiaria como adoptante por primera
vez. La enmienda permite que una subsidiaria que
opte por aplicar el parrafo D16(a) de la NIIF 1, mida
las diferencias de conversion acumuladas utilizando
los montos informados en los estados financieros
consolidados de la matriz, con base en la fecha de
transicion a las NIIF de la matriz, si no se realizaron
ajustes para la consolidacion y para los efectos de la
combinacion de negocios en la que la controladora
adquirid la subsidiaria. Esta modificacion también
aplica a una asociada O negocio conjunto que opte

por aplicar el parrafo D16(a) de la NIIF 1.

NIIF 9: Comisiones en la prueba del 10 por ciento
para la baja de pasivos financieros. La enmienda
aclara gue las comisiones que una entidad incluye
al evaluar si los términos de un pasivo financiero
nuevo o modificado son sustancialmente diferentes
de los términos del pasivo financiero original. Estas
comisiones incluyen solo las pagadas o recibidas
entre el prestatario y el prestamista, incluidas las
comisiones pagadas o recibidas por el prestatario
o el prestamista en nombre del otro. No hay una

modificacién similar propuesta para la NIC 39.

@elon_

Una entidad aplica la modificacion a los pasivos
financieros que se modifican o intercambian a partir
del comienzo del periodo anual sobre el que se
informa en el que la entidad aplica por primera vez

la modificacion.

Ejemplos ilustrativos que acompanan a la NIIF 16:
Incentivos de arrendamiento. La enmienda elimina
la ilustracion de los pagos del arrendador en relacion
con las mejoras de la propiedad arrendada en el
Ejemplo ilustrativo 13 que acompana a la NIIF 16.
Esto elimina la confusion potencial con respecto al
tratamiento de los incentivos de arrendamiento al

aplicar la NIIF 16.

NIC 41: Tributacion en las mediciones del valor
razonable. La enmienda elimina el requisito del
parrafo 22 de la NIC 41 de que las entidades excluyan
los flujos de efectivo para impuestos al medir el valor
razonable de los activos dentro del alcance de la NIC

47,

La Administracion de la Sociedad evalud esta
enmienda y no tiene un impacto en los estados de
situacion financiera de la Sociedad en el periodo de

su aplicacion inicial.



3. EFECTIVOY EQUIVALENTE AL EFECTIVO

La composicidon del rubro al 31 de diciembre de 2022 vy al 31 de diciembre de 2021 es la siguiente:

Efectivo y equivalentes al efectivo

31.12.2022 31.12.2021
M$S M$

Efectivo

Efectivo en caja (@ 1118 2.456
Saldos en bancos (b) 6.109.266 10.605.787
Otros efectivos y equivalentes al efectivo © 137068 172.380
Depositos a plazo menores a 90 dias (d) - 18.515.643
Total de efectivo y equivalentes al efectivo 6.247.552 9.296.266

a) Elsaldo de efectivo en caja estd compuesto por
dinero en efectivo disponible en caja y su valor libro

es igual a su valor razonable.

b) El saldo de banco estd compuesto por dineros
mantenidos en cuentas corrientes bancarias, no
presenta restricciones de ningun tipo vy su valor libro

es igual a su valor razonable.

c) El saldo de otros efectivos y equivalentes al

efectivo estd compuesto por fondos fijos y su

son facilmente convertibles en efectivo y estan

expuestos a un riesgo poco significativo.

d) Elsaldo de depdsitos a plazo menores a 90 dias
estd compuesto por depdsitos a plazo adquiridos
con distintos bancos, el detalle se muestra a

continuacion:

Los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo
incluidos en el Estado de Situacion Financiera, no

difieren del presentado en el Estado de Flujos de

valor libro es igual a su valor razonable. Los fondos Efectivo.
Detalle depdsitos a plazo menores a 90 dias
RUT Empresa RUT Banco Fecha de vcto. Plaz'o en Monto
dias M$
Saldo al 31 de diciembre de 2022 -
RUT Empresa RUT Banco Fechadevcto. Plazoendias Monto M$
76.109.779-2 Meldn S A. 97.004.000-5 Eﬁ!,\\tCEO oE 17-01-2022 31 4.006.066
BANCO DE
76.109.779-2 Meldn S A. 97.006.000-6 CREDITO E 13-01-2022 23 5.506.417
INVERSIONES
BANCO DE
76.109.779-2 Meldn S A. 97.006.000-6 CREDITO E 27-01-2022 30 8.003.040
INVERSIONES
Meldn BANCO DE
93248000-K  Hormigones 97006.000-6 CREDITOE 06-01-2022 7 1000120
SA. INVERSIONES

Saldo al 31 de diciembre de 2021 18.515.643
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L. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO
CORRIENTES

Los otros activos y pasivos financieros corrientes y no corrientes estan compuestos segun el siguiente detalle:

Activo Corrientes No corrientes
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
M$ M$ M$ M$
Leasing (Arrendamiento financiero) (@ - - 496670 896.389
Otras cuentas por cobrar (1) (b) 40693 36.584 3167939 2.690.478
Total 40.693 36.584 3.664.609 3.586.867
Pasivo Corrientes No corrientes
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
M$ M$ M$ M$
Instrumentos derivados con
contabilidad de cobertura de flujo © - 1694.605 - -
de efectivo
Préstamos que devengan intereses (d) 20944022 22.934.595 80.441523 62.057758
Total 20.944.022 24.629.200 80.441.523 62.057.758

(1) Este monto corresponde al importe pendiente de cobro por venta de coligada y préstamo a proveedor.

El detalle de los Leasing es el siguiente:

a) Leasing (Arrendamiento financiero)

Corriente

31.12.2022

Vencimientos
Nombre Valor Intereses no Total
contable devengados
M$ m$ m$

Hasta 3 meses 210.297 37646 247943
Entre 3y 6 meses 183.834 32605 216.439
Entre 6 meses y Tano 196.502 48186 244688
Total corriente (*) 590.633 18.437 709.070
No corriente

31.12.2022

Vencimientos

Nombre comable  devengador T
M$ M$ m$
Entre 1y 3 anos 181.339 68.758 250.097
Entre 3y 5anos 199.800 19.659 219.459
Mas de 5 afios 15.531 3389 18.920
Total no corriente 496.670 91.806 588.476

@3elon
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L, OTROS ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO
CORRIENTES (continuacion)

Corriente
31.12.2021
Vencimientos
Nombre Valor Intereses no Total
contable devengados
M$ Mm$ M$
Hasta 2 meses 238207 54218 292.425
Entre 3y 6 meses 207.821 47627 255448
Entre 6 meses y Taho 337047 49650 386.697
Total corriente (*) 783.075 151.495 934.570
No corriente
31.12.2021
\Vencimientos
Valor Intereses no
Nombre contable devengados Total
M$ Mm$ M$

Entre Ty 3 afos 569205 87293 656.498
Entre 3y 5anos 211.584 19.553 231137
Mas de 5 afios 15600 3.485 119.085
Total no corriente 896.389 110.331 1.006.720

(*) La porcion corriente de los Leasing se presenta dentro del rubro “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

corrientes” (nota 6), y la porcion no corriente se presenta en “Otros activos financieros no corrientes”.

b) Otras cuentas por cobrar

Corrientes
31.12.2022 31.12.2021
M$ m$
Cuenta por cobrar Grau (1) 19.693 17.383
Préstamo a proveedor (2) 21000 19.201
Total corriente (*) 40.693 36.584
No corriente
31.12.2022 31.12.2021
M$ m$
Cuenta por cobrar Grau (1) 2.933918 2.589.709
Préstamo a proveedor (2) 234,021 100.769
Total no corriente 3.167.939 2.690.478

1) Esta cuenta comenzo el 20-04-2020 por un
periodo de 15 afos, 1% de tasa de interés anual,
cobro de cuota de capital a partir del 5to ano,

préstamo en UF.

2) Estd compuesto por :

i) Cuenta por cobrar a Nueva Pudahuel comenzo el

06-03-2020, dura 7 anhos. La adenda de fecha 11-
08-2022 contempla cobro de cuotas de capital e
interés a partir del 10-08-2022 en 76 cuotas, 4%

tasa interés anual, préstamo en UF.

i) Cuenta por cobrar a Sociedad Canteras

Chacabuco S.A.
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L, OTROS ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO
CORRIENTES (continuacion)

2) El nivel de datos para los instrumentos derivados medidos al valor justo del grupo es el Nivel 2, con un

enfoque de mercado para la obtencion de datos.

3) El detalle de la composicion de las coberturas del instrumento derivado es el siguiente:

Cambioenel Otros resultados Efecto en
. Pagos
valor razonable integrales resultado
M$ M$ M$ M$

Saldo inicial al 01.01.2022 1.694.605 (477.387) (3.828.495) 2.611.277
Movimientos del periodo
Estrategia de cobertura deuda
PEN banco BCP (porcion 3975692 (3.975692) - -

activa)

Estrategia de cobertura
ingresos futuros altamente (5670.297) 4453079 (493.013) 1710.231
probables (porcidn pasiva)

Total movimientos (1.694.605) 477.387 (493.013) *)  1.710.231

Saldo final al 31.12.2022 - - (4.321.508) 4.321.508

* Corresponde al efecto en resultado del periodo que se encuentra en el rubro diferencia de cambio (Nota 25).
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OTROS ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO

CORRIENTES (continuacion)
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L, OTROS ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO
CORRIENTES (continuacion)

Activos y Pasivos Financieros
e) Estratificacion de activos vy pasivos financieros corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos financieros corrientes y no corrientes fueron estratificados de acuerdo a NIIF segun el

siguiente detalle:

31.12.2022 31.12.2021
m$ M$

Activos financieros corrientes
Oftras cuentas por cobrar 40693 36.584
Total activos financieros corrientes 40.693 36.584
Activos financieros no corrientes
Oftras cuentas por cobrar 3167939 2690.478
Activos financieros al costo amortizado 496.670 896.389
Total activos financieros no corrientes 3.664.609 3.586.867

31.12.2022 31.12.2021

M$ Mm$

Pasivos financieros corrientes
Instrumentos derivados con contabilidad de ) 1694605
cobertura a valor razonable
Pasivos financieros a costo amortizable 20944022 22934595
Total pasivos financieros corrientes 20.944.022 24.629.200
Pasivos financieros no corrientes
Pasivos financieros a costo amortizable 80.441523 62057758
Total pasivos financieros no corrientes 80.441.523 62.057.758
Total pasivos financieros 101.385.545 86.686.958

@Jelon
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5. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El detalle de los otros activos no financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2022 vy al 31 de

diciembre de 2027, es el siguiente:

295

31.12.2022 31.12.2021
M$ m$
Corrientes
Seguros anticipados 297475 191.331
Garantias otorgadas 87426 59.030
Gastos anticipados 335537 214156
Impuestos (IVA Crédito Fiscal) 2458833 604147
Anticipo a proveedores 409249 219973
Anticipo importaciones 390.388 287685
Cuentas por cobrar al personal 344 445 263.340
Total 4.323.353 1.839.662
31.12.2022 31.12.2021
M$ M$
No corrientes
Anticipo a proveedores (1) 329229 290.809
Total 329.229 290.809

(1) La composicion del anticipo a proveedores no corrientes, es la siguiente:

31.12.2022 31.12.2021
M$ S
Aridos 698.980 660.560
Estimacion para pérdidas
por deterioro (369.751) (369.751)
Total 329.229 290.809

iNTEGrRADO ().



6. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Los saldos de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar clasificados por segmentos operativos es

el siguiente:

a) Deudores comerciales

31.12.2022 31.12.2021
M$ M$
Cementos 37876.853 38.834.567
Aridos 596.309 761433
Sub - Total 38.473.162 39.596.000
Estimacion para pérdidas
por deterioro (2.092.838) (1122.878)
Total 36.379.324 38.473.122
b) Deudores comerciales por segmento
Total Saldos Saldos Vencidos al 31 de diciembre de 2022
Vigentes 61-90 dias 91-180 dias 180 diasy +
M$ M$ M$ M$ M$
Deudores comerciales
Cementos 37876.853 35.480.262 85.558 772610 1538423
Aridos 596.309 548108 18.271 19.097 10.833
Sub - total 38.473.162 36.028.370 103.829 791.707 1.549.256
fj'g;ﬁf;gigpérd'das (2093.838) (278.398) (27.980) (238.204) (1549.256)
Total 36.379.324 35.749.972 75.849 553.503 -
Total Saldos Saldos Vencidos al 31 de diciembre de 2021
Vigentes 61-90 dias 91-180 dias 180 diasy +
M$ M$ M$ M$ M$

Deudores comerciales
Cementos 38.834.567 37474899 19291 273633 893124
Aridos 761433 731646 5764 13.348 10675
Sub - total 39.596.000 38.206.545 198.675 286.981 903.799
E?gweatgsgrga(gpéro”das (1122.878) (52.736) (68.908) (97435) (903.799)
Total 38.473.122 38.153.809 129.767 189.546 -

@elon_



6. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

(continuacioén)

c) Provisiones y castigos

La conciliacion de la estimacion para pérdidas por deterioro al 31 de diciembre de 2022 corresponde a:

Movimiento de la provision de deterioro de deudores M$
Saldo al 01 de enero de 2021 1.434.219
Aumentos del gjercicio 215.305
Reversas del gjercicio Q47717)
Castigos de deudores (278.929)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 1.122.878
Aumentos del ejercicio 1.886.232
Reversas del gjercicio (861.932)
Castigos de deudores (53.340)
Saldo al 31 de diciembre de 2022 2.093838
d) Estratificacion de la cartera

. 31.12.2022 31.12.2021

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
M$ M$

Facturas por cobrar 35638.591 37153507
Deudores por leasing (nota 4) 590633 783075
Deudores subcontracting 1.563.493 1.320647
Cheques 680.445 338771
Pérdida por deterioro de valor, facturas por cobrar (1.545.849) (608.620)
Pérdida por deterioro de valor, subcontracting (534.504) (503.748)
Pérdida por deterioro de valor, documentos por cobrar (13.485) (10.510)
Total 36.379.324 38.473.122
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DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
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6. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

(continuacion)

f) Estratificacion por repactaciones

299

31.12.2022
N° de clientes Cartera no N° de clientes Cartera
Tramos de Total cartera
morosidad cartera no repactada cartera repactada bruta
repactada bruta repactada bruta
m$ M$ M$
Al dia 993 28480673 1 37585 28.518.258
Entre Ty 30 dias 1.485 7.282.956 2 12111 7295067
Entre 31y 60 dias 795 167774 2 47271 215.045
Entre 61y 90 dias 623 9523 4 94 306 103.829
Entre 91y 120 dias 553 340604 1 34.409 375013
Entre 121y 150 dias 517 291510 1 12165 303675
Entre 151y 180 dias 404 113.019 - - 113.019
Entre 181y 210 dias 346 260.084 - - 260.084
Entre 211y 250 dias 265 134.354 1 80.257 214611
Mas de 250 dias 109 1074.561 - - 1074.561
Total 38.155.058 318.104 38.473.162
31.12.2021
Tramos de "N° de clientes "Cartera no "N° de clientes "Cartera "Total cartera
morosidad cartera repactada cartera repactada bruta
no repactada" bruta" repactada" bruta" "
m$ M$ M$
Al dia 970 30.540.599 - - 30.540.599
Entre 1y 30 dias 1392 6.920636 1 40.321 6.960.957
Entre 31y 60 dias 683 689.754 1 15.235 704.989
Entre 61y 90 dias 452 198.675 - - 198.675
Entre 91y 120 dias 383 146.966 1 8055 155.021
Entre 121y 150 dias 255 91.879 - - 91.879
Entre 151y 180 dias 190 40.081 - - 40.081
Entre 181y 210 dias 212 33740 - - 33740
Entre 211y 250 dias 238 15177 - - 15177
Mas de 250 dias 589 854.882 - - 854.882
Total 39.532.389 63.611 39.596.000
g) Cartera protestada y en cobranza judicial
31.12.2022 31.12.2021
N° clientes Cartera N° clientes Cartera
Cartera pr:otc.es.tada yen cartera protestada o en cartera protestada o en
cobranza judicial protestada o en cobranza judicial protestada o en cobranza judicial
cobranza judicial mM$ cobranza judicial M$

E;i:g:g;is por cobrar 4 13485 3 10510
Documentos por cobrar en 70 1289085 54 562.060

cobranza judicial

INTEGRADO ().



6. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
(continuacion)

h) Provision de cartera repactada y no repactada

31.12.2022 31.12.2021

Provisiones y castigos m$ M$
Provision cartera no repactada 2691006 1585913
Provisidn cartera repactada 318104 63611
Castigos del periodo (53.340) (278.929)
Recuperos del periodo (861.932) 47717)
Total 2.093.838 1122.878

i) Numeroy monto de operaciones

31.12.2022 31.12.2021

Total detalle por
tipo de operaciones

Total detalle por
tipo de operaciones

Numero y monto operaciones Acumulado Acumulado

Provision deterioro y recuperos:
Numero de operaciones (N°) 2574 1805
Aumento (recuperacidn) (MS) 986.793 (32.412)

j) Facturas por cobrar vencidas que no presentan deterioro

La Sociedad no presenta facturas vencidas sin provisionar por deudores incobrables al 31

de diciembre de 2022 vy al 31 de diciembre de 2021.

E @elon_



7. CUENTAS POR COBRAR Y CUENTAS POR PAGAR AENTIDADES

RELACIONADAS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Las cuentas por cobrar y pagar corrientes no estan
sujetas a reajustes ni intereses y estan formadas
principalmente por ventas y/o compras de

productos, servicios y traspasos de fondos.

Las operaciones intercompafias presentadas
corresponden a recuperaciones de gastos y no

estdn sujetas a intereses ni reajustes.

No se esperan cambios en las relaciones comerciales

entre las empresas relacionadas.

No se pagaron remuneraciones en las filiales a

ningun director ni ejecutivo de la matriz.

a.1) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

El Directorio no incurrio en gastos por concepto de

asesorias.

No existen provisiones por incobrabilidad, ya que se

estima que todos los importes son recuperables.

Tenemos transacciones con empresas relacionadas

a Directores con asesorias y venta de productos.

Los saldos de cuentas por cobrar y pagar entre
el Grupo vy sus sociedades relacionadas no

consolidables se presentan en la pagina siguiente:

Pais de Naturaleza de Moneda o Corriente
Rut Sociedad origen la relacién und.reaj.  3112.2022 31.12.2021
M$ m$
Inmobiliaria San ) Subsidiaria de
99.551.480-k Patricio SA. Chile Matriz Extranjera Pesos 140 1.387.298
Inversiones Cordillera ) Filial de Matriz
76.064.832-9 del Sur Il SpA. Chile Chilena Pesos - 8.895
O-F Administracion de Pert Filial d¢ Matriz USD ) 58333
Empresas S.A.C Extranjera
Total 140 1.424.526
Pais de Naturaleza de Moneda o No Corriente
Rut Sociedad origen la relacién und.reaj.  3112.2022 31.12.2021
MmS M$
99551480-k  moPHanesan Chie  >UPsdiariede Pesos - 446,109
Patricio S.A. Matriz Extranjera
Total - 446.109

iNTEGrRADO ().
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7. CUENTAS POR COBRARY CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES
RELACIONADAS CORRIENTES Y NO CORRIENTES (continuacion)

a.2) Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Pais de Naturaleza de Moneda o Corriente
Rut Sociedad origen la relacién und.reaj.  3112.2022 31.12.2021
M$ mM$
Centria Servicios , Filial de Matriz
O Administrativos S.A.C Peru Extranjera usb 6.995 6457
O-F Corporacion Breca Pert Filial dg Matriz USD 16280 88447
SAC Extranjera
O-E Brein Hub SA.C perg | llaldeMatriz UsD 102740 71799
Extranjera
Inversiones Cordillera Filial de Matriz
064.832- i . -
76.064.832-9 del Sur I SpA. Chile Chilena Pesos 7039
87010.500-2 Carey y Cia. Chile Relac. C/Director Pesos 18119 38228
76.519.752-K Carey Visas Spa. Chile Relac. C/Director Pesos - 4,386
99551480-k  Nmobliaria San Chie ~ ~ubsidiarade Pesos 4354 :
Patricio Matriz Extranjera
Total 155.527 209.317

h @elon_



7. CUENTAS POR COBRAR Y CUENTAS POR PAGAR AENTIDADES

RELACIONADAS CORRIENTES Y NO CORRIENTES (continuacion)

b) Transacciones mas significativas y sus efectos en resultados

303

31.12.2022 31.12.2021
Efectoen Efectoen
resultado resultado
(cargo) / (cargo) /
Rut Sociedad Naturaleza de la relaciéon Descripcién de la transaccion Monto M$ abono M$ Monto M$ abono M$
87.010.500-2 CAREY Y CIA. RELAC.C/DIRECTOR FACTURAS POR PAGAR 236.903 (236.903) 179.333 (179.333)
87010.500-2 CAREY Y CIA. RELAC.C/DIRECTOR PAGOS REALIZADOS 257012 - 156.985 -
76.519.752-K CAREY VISAS SPA. RELAC.C/DIRECTOR FACTURAS POR PAGAR 1414 (1.414) 25070 (25.070)
76.519.752-K CAREY VISAS SPA. RELAC.C/DIRECTOR PAGOS REALIZADOS 5.800 - 29456 -
77.398.419-0 AGRICOLA MILLARAY LTDA RELAC.C/DIRECTOR FACTURAS POR COBRAR ADM. 22.904 22904 - -
77.398.419-0 AGRICOLA MILLARAY LTDA RELAC.C/DIRECTOR COBROS RECIBIDOS 22.904 - - -
5663.828-8 JUAN CLARO GONZALEZ DIRECTOR HONORARIOS DIRECTOR 60.000 (60.000) 60.000 (60.000)
4103.027-5 JORGE CAREY TAGLE DIRECTOR HONORARIOS DIRECTOR 60.000 (60.000) 60.000 (60.000)
6.263.302-6 PATRICIO DE SOLMINIHAC DIRECTOR HONORARIOS DIRECTOR 60.000 (60.000) 60.000 (60.000)
O-E CENTRIA SERV. ADM. SA.C FILIAL MATRIZ EXTRANJERA FACTURAS POR PAGAR 85292 (85292) 72908 (72.908)
O-E CENTRIA SERV. ADM. S A.C FILIAL MATRIZ EXTRANJERA PAGOS REALIZADOS 84.754 - 71.994 -
O-E CORPORACION BRECA S.AC FILIAL MATRIZ EXTRANJERA FACTURAS POR PAGAR 195.249 (195.248) 297373 (297.373)
O-E CORPORACION BRECA S.A.C FILIAL MATRIZ EXTRANJERA PAGOS REALIZADOS 267416 - 244949 -
O-E BREINHUBS.A.C FILIAL MATRIZ EXTRANJERA FACTURAS POR PAGAR 218.336 (218.336) 121377 (121377)
O-E BREINHUBSA.C FILIAL MATRIZ EXTRANJERA PAGOS REALIZADOS 187.395 - 119.080 -
INVERSIONES NACIONALES DE
O-E TURISMO S.A FILIAL MATRIZ EXTRANJERA FACTURAS POR PAGAR 8.419 - - -
INVERSIONES NACIONALES DE
O-E TURISMO S A FILIAL MATRIZ EXTRANJERA PAGOS REALIZADOS 8419 - - -
O-E éi’\é‘N‘STRAGON DEEMPRESAS FILIAL MATRIZ EXTRANJERA FACTURAS POR COBRAR ADM - - 28333 -
o-E ADMINISTRACIONDE EMPRESAS  FiLIAL MATRIZ EXTRANJERA  PAGOS RECIBIDOS 28333 - - -
76.064.832-9 INV. CORDILLERA DEL SUR Il SPA FILIAL MATRIZ CHILENA FACTURAS POR COBRAR ADM. 220.596 220596 197708 197708
76.064.832-9 INV. CORDILLERA DEL SUR Il SPA FILIAL MATRIZ CHILENA COBROS RECIBIDOS 277625 - 295660 -
76.064.832-9 INV. CORDILLERA DEL SUR Il SPA FILIAL MATRIZ CHILENA RECUPERACION DE GASTOS 48134 - 106.847 -
PRESTAMO A INTERCIA
76.064.832-9 INV. CORDILLERA DEL SUR Il SPA FILIAL MATRIZ CHILENA 2139.204 - 1.987.210 -
CORRIENTE
76.064.832-9 INV. CORDILLERA DEL SUR Il SPA FILIAL MATRIZ CHILENA INTERESES COBRADOS - - 52979 52979
PAGO DE PRESTAMO
76.064.832-9 INV. CORDILLERA DEL SUR Il SPA FILIAL MATRIZ CHILENA RECIBIDO 2139204 - 2617367 -
PRESTAMO DE INTERCIA
76.064.832-9 INV. CORDILLERA DEL SUR Il SPA FILIAL MATRIZ CHILENA 2575714 - - -
CORRIENTE
PAGO DE PRESTAMO
76.064.832-9 INV. CORDILLERA DEL SUR Il SPA FILIAL MATRIZ CHILENA 2575714 - - -
REALIZADO
76.064.832-9 INV. CORDILLERA DEL SUR Il SPA FILIAL MATRIZ CHILENA FACTURAS POR PAGAR ADM 7039 - - -
99.551.480-K INMOBILIARIA SAN PATRICIO S.A FILIAL MATRIZ EXTRANJERA FACTURAS POR PAGAR ADM. 339717 (339.717) 302962 (302.962)
99.551.480-K INMOBILIARIA SAN PATRICIO S.A FILIAL MATRIZ EXTRANJERA PAGOS REALIZADOS 335363 - 302962 -
PRESTAMO DE INTERCIA NO
99.551.480-K INMOBILIARIA SAN PATRICIO S.A FILIAL MATRIZ EXTRANJERA 1.250.000 - - -
CORRIENTE
99.551.480-K INMOBILIARIA SAN PATRICIO S.A FILIAL MATRIZ EXTRANJERA INTERESES Y REAJUSTES 114.288 - 4.898 4.898
PAGO DE PRESTAMO
99.551.480-K INMOBILIARIA SAN PATRICIO S.A FILIAL MATRIZ EXTRANJERA 1.364.288 - - -
REALIZADO
99.551.480-K INMOBILIARIA SAN PATRICIO S.A FILIAL MATRIZ EXTRANJERA FACTURAS POR COBRAR ADM. 152.322 152.322 128660 128660
99.551.480-K INMOBILIARIA SAN PATRICIO S.A FILIAL MATRIZ EXTRANJERA INTERESES COBRADOS 605 605 - -
99.551.480-K INMOBILIARIA SAN PATRICIO S. A FILIAL MATRIZ EXTRANJERA COBROS RECIBIDOS 704.884 - 123157 -
99.551.480-K INMOBILIARIA SAN PATRICIO S.A FILIAL MATRIZ EXTRANJERA NOTA DE CREDITO POR EMITIR - - 521 (521
PRESTAMO A INTERCIA
99.551.480-K INMOBILIARIA SAN PATRICIO S.A FILIAL MATRIZ EXTRANJERA 205.000 - 700.000 -
CORRIENTE
99.551.480-K INMOBILIARIA SAN PATRICIO S.A FILIAL MATRIZ EXTRANJERA COMPRA TERRENO MELIPILLA - - 681.310 -
PAGO COMPRA TERRENO
99.551.480-K INMOBILIARIA SAN PATRICIO S.A FILIAL MATRIZ EXTRANJERA MELIPILLA 681310 - - -
PAGO DE PRESTAMO
99.551.480-K INMOBILIARIA SAN PATRICIO S.A FILIAL MATRIZ EXTRANJERA RECIBIDO 805.000 - 700.000 -

R EP ORTE
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7. CUENTAS POR COBRARY CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES
RELACIONADAS CORRIENTES Y NO CORRIENTES (continuacion)

c) Informacion sobre el Directorio y principales Nombre Cargo
ejecutivos de la administracion Alex Fort Brescia Presidente
Mario Brescia Moreyra Vicepresidente
Meldn S.A. es administrada por un Directorio de Pedro Brescia Moreyra Director
nueve miembros titulares. La Junta Ordinaria de Fortunato Brescia Moreyra Director
o ) ; Bernardo Fort Brescia Director
Accionistas del 30 de abril de 2020, renovo el :
Jorge Carey Tagle Director
Directorio para el periodo 2020-2023. Patricio de Solminihac Tampler Director
Juan Claro Gonzalez Director
El Directorio de Meldn S A. esta constituido de la Jaime Araoz Medanic Director

siguiente manera:
Las remuneraciones acordadas para algunos

miembros del Directorio son las siguientes:

Remuneraciones del Directorio

Dieta 2022 Dieta 2021
"Directorio "Comité "Otros "Directorio "Comité "Otros
M$|| Msll M$|| Msll M$|| Msll
Remuneraciones 180.000 - - 180.000 - -

@elon_



7. CUENTAS POR COBRAR Y CUENTAS POR PAGAR AENTIDADES
RELACIONADAS CORRIENTES Y NO CORRIENTES (continuacion)

Miembros del Comité Ejecutivo de Meldon S.A.

Nombre Cargo

Jorge Eugenin Ulloa Gerente General Corporativo de Meldn S A.

Ivan Marinado Felipos Vicepresidente de Negocios Melon

Pablo Sanhueza Prado Gerente General Melon Servicios Compartidos S.A.
Alejandro Fukuda Vise Gerente Corporativo de Auditoria Interna

Cecilia Pereda Parada Gerente de Recursos Humanos Corporativo

Remuneraciones de los Gerentes y principales ejecutivos

Para el conjunto de Meldn S.A. vy filiales, las
remuneraciones fijas y variables de los principales
ejecutivos y/o personal clave al 31 de diciembre de

2022 vy 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

31.12.2022 31.12.2021

ND

Principales Ejecutivos 34 34
31.12.2022 31.12.2021

Informacion a revelar sobre personal clave de gerencia MS M$
Remuneracion al personal clave de la gerencia, beneficios a los empleados corriente 6.116.845 5104.503
Remuneracion pagada al personal clave de la gerencia, beneficios por terminacion 1574197 5236
Total remuneracién personal clave de la gerencia 7.691.042 5.109.739

R EPORT
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8. INVENTARIOS

La composicion de este rubro (neto de deterioro por mermas y obsolescencia) al 31 de diciembre de 2022 vy

al 31 de diciembre de 2021 es la siguiente:

31.12.2022 31.12.2021

Inventarios corrientes M$ M$
Productos terminados 2125042 2120953
Productos en proceso 5424016 3696.766
Materias primas e insumos (1) 22.816.238 21491580
Materiales de consumo 2722015 1.899.762
Repuestos y accesorios, netos de provision (3) 4563097 1.867.865
Total 37.650.408 31.076.926
31.12.2022 31.12.2021

Inventarios no corrientes Mm$ m$
Repuestos y accesorios, neto de provision (2) 5143942 5.655.344
Materias primas e insumos (escarpe) 6.745.883 5.839.929
Total 11.889.825 11.495.273

(1) Las materias primas e insumos al 31 de diciembre de 2022 vy al 31 de diciembre de 2021 se componen

principalmente de:

31.12.2022 31.12.2021
Materias Primas m$ M$
Clinker 8274.078 1.055.277
Integral, arena, grava y gravilla 32177213 2.845606
Escarpe 4.198.003 3.496.471
Aditivos y pigmentos 1028073 997695
Yeso 2.285.369 1130.925
Puzolana 850.515 800.748
Petcoke 1423015 598.405
Caliza 1.395.204 304.670
Otros ( hierro, ceniza, etc.) 144.768 261.783
Total 22.816.238 21.491.580

El consumo de materias primas reconocidas en resultado en diciembre de 2022 es de MS$114.502.720

(MS$97.538.095 a diciembre de 2021).
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8. INVENTARIOS (continuacion)

(2) Los repuestos y accesorios no corrientes se
presentan netos de una provision de obsolescencia
por MS1.450.474 (MS1.346.772 a diciembre de
2021), cuyo movimiento se presenta en el niimero

(4) siguiente.

(3) Los repuestos y accesorios corrientes se

presentan netos de una provision de obsolescencia

por MS$S279.666 (MS$215.014 a diciembre de 2021),
Cuyo movimiento se presenta en el numero (4)

siguiente.

(4) El movimiento de la provisién de obsolescencia

del Grupo es la siguiente:

Corriente No corriente Total
Movimiento en provisiones M$ M$ M$
Saldo al 01 de enero de 2021 216.969 1.710.407 1.927.376
Aumentos (disminuciones) del ejercicio (1.955) (363635) (365.590)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 215.014 1.346.772 1.561.786
Aumentos (disminuciones) del ejercicio 64652 103702 168.354
Saldo al 31 de diciembre de 2022 279.666 1.450.474 1.730.140

iNTEGrRADO ().



9. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

a) La composicion de las cuentas por cobrar por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de

diciembre de 2021 es la siguiente:

31.12.2022 31.12.2021

Cuentas por cobrar por impuestos corrientes MS mM$

Crédito Sence (1) 298688 -
Crédito Sence (2) - 157129
PPM (1) 1155.420 -
Beneficio tributario por PPUA (1) 848.778 -
Beneficio tributario por PPUA (2) - 680.365
Provision Impto. Primera Categoria (1) (692.494) -
Gastos rechazados (1) (10.375) -
Gastos rechazados (2) - (922)
Impuestos por cobrar afo anterior (2) 244823 -
Impuestos por cobrar afo anterior (3) - 304.059
Total 1.844.840 1.140.631

31.12.2022 31.12.2021

Cuentas por cobrar por impuestos no corrientes Mm$ m$

Crédito Sence (3) 9.601 9601
PPM (3) - 148.712
Beneficio tributario por PPUA (3) - 13.820
Crédito Ley Austral (1) 9.745.090 -
Otros (3) 164143 1611
Total 9.918.834 173.744

(1) Ano Tributario 2023
(2) Aho Tributario 2022

(3) Ano Tributario 2021y anteriores

b) La composicion de las cuentas por pagar por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2022 vy al 31 de

diciembre de 2021 es el siguiente:

31.12.2022 31.12.2021

Cuentas por pagar por impuestos corrientes M$ M$
Crédito Sence (2) - (35.906)
PPM (2) - (356.598)
Gastos rechazados (2) - 2109
Provision Impto. Primera Categoria (2) - 1.786.218
Total - 1.395.823

(1) Ao Tributario 2023

(2) Afo Tributario 2022

(3) Ano Tributario 2021y anteriores

h @elon_



10. ACTIVOS INTANGIBLES Y PLUSVALIA

a) Eldesglose del saldo de los activos intangibles al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021 es:

31.12.2022 31.12.2021
Activos intangibles distintos de la plusvalia mM$ M$
Marcas comerciales 10.464.295 10.464.295
Reservas mineras 2.500.994 2677204
Programas informaticos 847481 903.941
Derechos de agua 538140 467640
Derechos de explotacion 2.595.499 2.256.338
Total de activos intangibles distintos de la plusvalia 16.946.409 16.769.418
Plusvalia 49958968 49958968
Activos intangibles y plusvalia 66.905.377 66.728.386

Durante el periodo no existe evidencia de deterioro por la plusvalia.

El plazo de amortizacion de los intangibles con vida util finita es el siguiente:

Licencias de software 4 anos
Derechos de explotacion entre 7y 22 anos.

Reservas mineras entre 15y 22 ahos (aproximados, de acuerdo a las toneladas extraidas)

Durante el periodo no existe evidencia de deterioro
por los activos intangibles de plazo definido e

indefinido.

Supuestos claves utilizados en los calculos de valor

y de sensibilidad a los cambios de las hipotesis.

De acuerdo a lo gque establece NIC 36, el grupo
Melon anualmente efectUa un andlisis de deterioro
de la plusvalia y las marcas comerciales para

determinar el importe recuperable de estos activos.

La metodologia adoptada por la Companhia para
determinar el importe recuperable de la plusvalia,
en el gjercicio 2022, se basod en la determinacion
del valor presente de los flujos de las Unidades
Generadoras de Efectivo (UGES), donde la plusvalia

se ha asignado.

Para las marcas comerciales se ha utilizado el modelo
comparativo del valor presente de un potencial
royalty (1,5% de los ingresos) v/s el valor libro de las

marcas comerciales.

iNTEGrRADO ().



10. ACTIVOS INTANGIBLES Y PLUSVALIA (continuacién)

A continuacién, se presentan los principales
supuestos utilizados en el modelo de la Compafia
para determinar el importe recuperable de la

plusvalia:

a) I.P.C.: Se estima en promedio 3,0% anual.

b) Tipo de Cambio: se utiliza tasa de variacion

historica.

c) Crecimiento de Mercado: Se utiliza tasa de

crecimiento basado en la historia.

d) Nivel de Inversiones: Al menos el minimo para

mantener la capacidad productiva.

@Jelon

Siempre Contigo

e) Capital de Trabajo Operacional optimizado
f)  Tasa de descuento WACC: 11,2% nominal
g) Perpetuidad: Crecimiento 3% anual

El resultado de este analisis no generd un deterioro

de la plusvalia al 31 de diciembre de 2022.

La Administracion realiza en diciembre de cada
afo, este analisis y monitorea en forma periddica
el comportamiento de las variables senaladas para

identificar cualquier deterioro en la plusvalia.
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10. ACTIVOS INTANGIBLES Y PLUSVALIA (cont

inuacion)

b) A continuacion, se presenta la composicion y movimiento de activos intangibles distintos de la plusvalia

durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2022 v 31 de diciembre de 2021.
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1. PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

a) A continuacion, se presentan los saldos del rubro al 31 de diciembre de 2022 vy al 31 de diciembre de 2027

Clases de propiedades, plantas y equipos, heto 31.12.2022 31.12.2021
MS M$
Terrenos 40.280.480 33585.313
Edificios, neto 12.531.564 4.360.200
Maquinaria, neto [QI®) 85.610.852 84.630.160
Equipos de transporte, neto M3 10.234.166 9.341.360
Enseres y accesorios, neto 9.003.366 7866244
Equipo de oficing, neto 638.785 324838
Construcciones en proceso 24.391.040 50.544.262
Otras propiedades, plantas y equipos, neto QI 6.757983 4.512192
Propiedades, plantas y equipos, heto 189.448.236 195.164.569
Clases de propiedades, plantas y equipos, bruto 31.12.2022 31.12.2021
M$ M$
Terrenos 40.280.480 33585313
Edificios, bruto 33697123 24.547710
Maquinaria, bruto Mm@ 3N244.942 296.557656
Equipos de transporte, bruto M3 21.318.828 19.406.130
Enseres y accesorios, bruto 22163862 20.061113
Equipo de oficing, bruto 6.893.399 6.340.763
Construcciones en proceso 24.391.040 50.544.262
Otras propiedades, plantas y equipos, bruto (M &) 12.289.464 9.939.591
Propiedades, plantas y equipos, bruto 472.279.138 460.982.538
Clases de depreciacién acumulada y deterioro de valor, propiedades, 31.12.2022 31.12.2021
plantas y equipos M$ M$
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, edificios (21165.559) (20187.510)
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, maquinaria M@ (225.634.090) (21.927.496)
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, equipos de transporte M3 (11.084.662) (10.064.770)
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, enseres y accesorios (13.160.496) (12.194.869)
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, equipo de oficina (6.254614) (6.015.925)
Depreciacion acumulada y deterioro de valor, otras propiedades, plantas vy equipos (1) (4) (5.531.481) (5.427.399)
Depreciacién acumulada propiedades, plantas y equipos (282.830.902) (265.817.969)

1. DeacuerdoaNIC 36, la clasificacion de los rubros

de activos se presentan netos de provision.

3. Elrubro Equipos de transporte se presenta neto

de una provision por camiones mixer de MS

22.956 (MSS 33.544 a diciembre 2021).

2. El rubro Maqguinarias se presenta neto de una

provisidon por activos relacionados al Horno 8,
por un monto de MSO (MS$306.619 a diciembre
de 20270).

h @elon_

En el rubro de Otras propiedades, plantas vy
equipos, se incluyen pertenencias mineras
por un monto de MS$1.458.089 (MS$1.391.666
a diciembre de 2021), netos de provision de

MS258.591 (MS$258.5917 a diciembre de 2021).
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12. ACTIVOS POR DERECHO DE USO, PASIVO POR ARRENDAMIENTO
CORRIENTE Y NO CORRIENTE

a) ACTIVOS POR DERECHO DE USO

El movimiento del activo por derecho de uso y el de su correspondiente depreciacion acumulada, se describe

a continuacion:

Maquinarias y Unidades de

Terrenos Edificios equipos diversos transporte Total
Costo bruto MS mS m$ m$ mS
Saldo inicial al 01.01.2022 10.611.883 5.954.946 11.066.586 19.405.428 47.038.843
Ajuste al saldo inicial - - - 90.599 90.599
Adiciones 555667 510.822 1.337.291 1451046 3.854.826
Bajas (*) (286.800) (107601 (661.477) (759.949) (1.815.827)
Ajuste diferencia UF como indice 622.760 264.810 49213 1.072.400 2.009183
Saldo al 31.12.2022 11.503.510 6.622.977 11.791.613 21.259.524 51.177.624
Depreciacion Acumulada
Saldo inicial al 01.01.2022 (5.682.035) (3.790.528) (9.308.985) (10.491.365) (29.272.913)
Ajuste al saldo inicial - - - (90.599) (90.599)
Bajas () 141.011 100.067 572203 386.039 1199.320
Gastos por depreciacion (1.033.337) (809.245) (1.757.935) (3.009154) (6609671
Otras variaciones UF - 637 - - 637
Saldo al 31.12.2022 (6.574.361) (4.499.069) (10.494.717) (13.205.079) (34.773.226)
Valor neto 4.929.149 2.123.908 1.296.896 8.054.445 16.404.398
Costo bruto M$ M$ M$ M$ M$

Saldo inicial al 01.01.2021 11.103.725 5.656.208 9.617.698 15.084.653 41.462.284
Adiciones 482535 143746 1419.332 5.480.225 7.525.838
Bajas (%) (1.303.512) - - (1.728108) (3.031.620)
Ajuste diferencia UF como indice 329135 154.992 29556 568.658 1.082.341
Saldo al 31.12.2021 10.611.883 5.954.946 11.066.586 19.405.428 47.038.843
Depreciacion Acumulada
Saldo inicial al 01.01.2021 (5.637.406) (3.099.360) (7.777146) (8.581.169) (25.095.081)
Bajas (*) 1.009.302 - - 772197 1.781.499
Gastos por depreciacion (1.053.931) (691.168) (1.531.839) (2.682.393) (5.959.331)
Saldo al 31.12.2021 (5.682.035) (3.790.528) (9.308.985) (10.491.365) (29.272.913)
Valor neto 4.929.848 2.164.418 1.757.601 8.914.063 17.765.930

(*) Las bajas corresponden a vencimientos anticipados de contratos y no tuvo impacto por Covid 19.
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12. ACTIVOS POR DERECHO DE USO, PASIVO POR ARRENDAMIENTO

CORRIENTE Y NO CORRIENTE (continuacion)

Arrendamientos

Los siguientes son los importes reconocidos en el

estado de resultados:

31.12.2022 31.12.2021
M$ M$

Gastos de depreciacion de activos por derecho de uso (6.609671) (5959.331)  (vernota12ay 20)
Gastos por intereses sobre pasivos por arrendamiento (508.411) (518.714)  (ver nota 12b2y 24)
Gastos de intereses bajas arrendamientos 11.563 46.951 (ver nota 24)
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo (425.726) (406.459)
Gastos relacionados con arrendamientos de bajo valor (97.462) (85.550)
Gastos de arrendamiento variables (20670.209) (17.430.013)
Gastos por impuestos diferidos (4.095) (373)
Importe total reconocido en resultados (28.304.011) (24.353.489)

La Compafia tiene contratos de arrendamiento
para terrenos, maqguinarias, edificios y equipos de
transporte. Los arrendamientos de terrenos tienen
plazos entre Ta 30 anos, maquinaria entre Ta 11 anos,
edificios entre 1T a 7 anos y equipos de transporte

entre 1y 7 anos.

La Compafia tiene contratos sin opciones de
compra, por lo que no tenemos nada que declarar
de acuerdo al parrafo 53 letra i) por pérdidas o

utilidades por la venta.

La Compafia no tiene nada que revelar de acuerdo

al parrafo 59 de NIIF 16.

b) PASIVO POR ARRENDAMIENTO CORRIENTE Y NO CORRIENTE

b.1) Este rubro comprende:

315

31.12.2022 31.12.2021

M$ M$
Pasivos por arrendamiento corriente 4978425 5145.334
Pasivos por arrendamiento no corriente 1.295.777 12477562
Total 16.274.202 17.622.896

El pasivo estd compuesto por los arrendamientos
de inmuebles, maquinaria, equipo y vehiculos para

la operacion de la Compania.
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12. ACTIVOS POR DERECHO DE USO, PASIVO POR ARRENDAMIENTO
CORRIENTE Y NO CORRIENTE (continuacién)

b.2) El movimiento del pasivo por arrendamiento corriente y no corriente es como sigue:

31.12.2022 31.12.2021
M$ MS$

Saldo inicial 17.622.896 15.297.776
Adiciones de arrendamientos 3.854.826 7.525.838
Bajas de Arrendamiento (*) (628.070) (1.297077)
Ajuste diferencia UF como indice 2009183 1.082.341
Gastos por intereses financieros 508.41 518714
Pagos de arrendamiento (7139.309) (6.451.403)
Diferencia en cambio 83 6.696
Otras variaciones UF 637 -
Rec\aswﬂcaaon a cuentas por cobrar por leasing 455045 940.005
financiero
Total 16.274.202 17.622.896

(*) Las bajas corresponden a vencimientos anticipados de contratos y no tuvo impacto por Covid 19.

b.3) Los pagos futuros derivados de contratos de arrendamiento son los siguientes:

31.12.2022
Vencimientos
Nombre Valor contable Intereses no devengados Total
MS MmS M$
Hasta 1afio 4.978.425 408952 5387377
Mas de 1 hasta 2 afios 3.860.352 275.379 4135731
Mas de 2 hasta 3 afios 2324714 188616 2.513.330
Mas de 3 hasta 4 afios 1.332.465 139.359 1.471.824
Mas de 4 hasta 5 afios 1.066.941 103.854 1170.795
Mas de 5 aflos 2.71.305 42983 2.754.288
Total 16.274.202 1159143 17.433.345
31.12.2021
Vencimientos
Nombre Valor contable Intereses no devengados Total
M$ M$ M$
Hasta 1ano 5145.334 447155 5.592.489
Mas de 1 hasta 2 afios 3573683 313413 3.887.096
Mas de 2 hasta 3 afios 2938007 219.016 3157023
Mas de 3 hasta 4 afios 1660603 155.296 1.815.899
Mas de 4 hasta 5 afios 954M3 191.419 1145532
Mas de 5 aflos 3351156 900.232 4.251.388
Total 17.622.896 2.226.531 19.849.427
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12. ACTIVOS POR DERECHO DE USO, PASIVO POR ARRENDAMIENTO

CORRIENTE Y NO CORRIENTE (continuacion)

c) EFECTO ENRESULTADO

Al 31 de diciembre de 2022 el efecto en resultado de NIIF 16 es el siguiente:

Resultado al 31-12-2022

31.12.2022 Ajuste IFRS 16 31.12.2022
M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 244967827 - 244967827
Costo de ventas (188.475.558) 275.853 (188.199.705)
Ganancia bruta 56.492.269 275.853 56.768.122
Otros ingresos 20.340.21 - 20.340.211
Costos de distribucion (60.063.087) 197563 (59.865.524)
Gastos de administracion (24.369.327) 56.222 (24.313.099)
Deterioro de valor de ganancias y reversion de pérdidas por
deterioro de valor (pérdidas por deterioro de valor) determinado (1.024.300) - (1.024.300)
de acuerdo con la NIIF 9
Otros gastos por funcion (6.807186) - (6.807186)
Otras ganancias (pérdidas) 62653 - 62.653
Ingresos financieros 593284 - 593284
Costos financieros (4.483.619) (496.850) (4.980.469)
Participacion en las ganancias (pérdidas) - - -
Diferencias de cambio (1.571.247) @n (1571.328)
Resultados por unidades de reajuste 2257846 - 2257846
GANANCIA (PERDIDA), ANTES DE IMPUESTOS (18.572.497) 32.707 (18.539.790)
Utilidad (gasto) por impuestos a las ganancias 8.896.547 (8.831) 8887716
GANANCIA (PERDIDA), DESPUES DE IMPUESTOS (9.675.950) 23.876 (9.652.074)
Reconciliacion de Ganancia (Pérdida) 31.12.2022 Ajuste IFRS 16 31.12.2022
M$ M$ M$

EBITDA (sin aplicacion de IFRS 16) 3.355.689 - 3.355.689
Reverso gasto por arrendamiento - 7139.309 7139.309
EBITDA (con aplicacion de IFRS 16) 3.355.689 7.139.309 10.494.998
Depreciacion del ejercicio (18.069.844) - (18.069.844)
Depreciacion derecho de uso - (6609671 (6609671
Amortizacion del ejercicio (717.259) - (717.259)
EBIT (15.431.414) 529.638 (14.901.776)
Otros costos y gastos no operacionales 5755464 - 5.755.464
Gasto financiero - (496.850) (496.850)
Diferencia de cambio - 81 8
Gasto por impto diferido - (8.831) (8.831)
Resultado del ejercicio (9.675.950) 23.876 (9.652.074)

R EP ORTE

INTEGRADO

2022

317



13. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

a) Informacion general.

Al 31 de diciembre de 2022 la sociedad matriz
vy algunas de sus filiales no determinaron una
provision de impuesto a la renta por cerrar el
periodo con pérdida tributaria, las que al recibir
utilidades de sus propias filiales determinaron un
PPUA de MS$848.778. Mientras otras de sus filiales
determinaron una provision de impuesto a la renta
de primera categoria y una provision de impuesto

Unico a los gastos rechazados de M$702.869.

b) Activos y pasivos diferidos

Detalle diferencias temporales

Al 371 de diciembre de 2021 la sociedad matriz y
algunas de sus filiales no determinaron una provision
de impuesto a la renta por cerrar el periodo con
pérdida tributaria, las que al recibir utilidades de
sus propias filiales determinaron un PPUA de
MS680.365. Mientras que otras de sus filiales
determinaron una provision de impuesto a la renta
de primera categoria y una provision de impuesto

Unico a los gastos rechazados de MS$1.789.240.

Activos por impuestos diferidos 31.12.2022 31.12.2021

M$ MS$
Provisiones 4.629.887 4.470.065
Pérdidas tributarias 9.395.586 2.487298
Pasivo por arrendamientos 4.589.298 4.965.742
Otros 944704 600.958
Total activos por impuestos diferidos 19.559.475 12.524.063
Pasivos por impuestos diferidos 31.12.2022 31.12.2021

M$ MS$
Propiedad, planta y equipo 12.778.336 14.386.848
Beneficios post empleos 271366 357084
Intangible 3500628 3548205
Deudores por Leasing 247451 555151
Activos por derecho de uso 4429188 4.796.801
Préstamos 160.089 mM.4s9
Otros 1451745 763758
Total pasivos por impuestos diferidos 22.838.803 24.519.296
Posicidon neta de impuestos diferidos (3.279.328) (11.995.233)
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13. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS (continuacion)

31.12.2022 31.12.2021

m$ m$
Activos por impuesto diferido 896.688 437048
Pasivos por impuesto diferido (4.224.618) (12.426.281)
Posicién neta de impuestos diferidos (3.327.930) (11.995.233)
Detalle impuestos diferidos 31.12.2022 31.12.2021

MmS MS
Saldo Inicial (11.995.233) (11.486.616)
Impuesto Diferido (Resultado) 8694261 (472.017)
Impuesto Diferido efecto Patrimonio IAS (26.958) (36.600)
Impuesto diferido neto (3.327.930) (11.995.233)

Conciliacion posicion neta de impuestos diferidos

c) Gastos por impuesto a las ganancias

A continuacion, se presenta el gasto registrado por el citado impuesto en el estado de resultados integral

consolidado correspondiente al 31 de diciembre de 2022 vy al 31 de diciembre de 2027:

31.12.2022 31.12.2021
Acumulado Acumulado
periodo enero periodo enero
Gastos por impuesto a las ganancias adiciembre a diciembre
mS M$

Gasto por impuestos corrientes (692.494) (1.786.218)
Impuesto Unico Gastos Rechazados (10.375) (2031
Ajuste al impuesto corriente del perfodo anterior 47546 (12)
Rectificatoria Meléon S A AT 2015 - 295.356
Rectificatoria Melon S A. AT 2016 - 464.355
Beneficios por Pérdida Tributaria 848.778 680.365
(Gastos) Ingresos por impuestos corrientes, neto, total 193.455 (349.185)
(Gas.tos) iNngresos por mpuestg diferido re\goonado con 8604261 w72017)
el origen y reverso de diferencias temporarias
Gastos por impuestos diferidos 8.694.261 (472.017)
Utilidad (pérdida) por impuesto a las ganancias 8.887.716 (821.202)

iNTEGrRADO ().
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13. ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS (continuacion)

d) Conciliacion de impuestos

Conciliacion entre el impuesto a las ganancias que resultaria de aplicar la tasa de impuesto a la renta vigente en

el pais y el ingreso (gasto) por impuesto a las ganancias:

31.12.2022 31.12.2021
Conciliacion del ingreso por impuestos utilizando la Acumulado Acumulado
tasa legal con el ingreso (gasto) por impuesto periodo enero periodo enero
utilizando la tasa efectiva a diciembre a diciembre

m$ M$
Ganancia del periodo (18.539.790) 13101150
Tasa de impuestos vigente 270% 27,0%
Ingreso (gasto) por impuestos utilizando la tasa legal 5.005.743 (3.537.311)
Gastos no deducibles impositivamente (117.059) (30699)
Efecto impositivo de impuesto provisto en exceso en periodos anteriores 47546 759699
Correccion Monetaria Inv. EERR (2.710.336) (1.279623)
Correccion Monetaria Patrimonio Tributario 7.916.286 3523505
Otro incremento (decremento) (1.254.464) (256.773)
Total ajustes al ingreso (gasto) por impuestos utilizando la tasa legal 3.881.973 2.716.109
Ingreso (gasto) por impuestos utilizando la tasa efectiva 8.887.716 (821.202)
Tasa efectiva 4L47,94% 6,27%
e) Sistema de Tributacion Parcialmente Integrado Se elimina el sistema de renta atribuida

implementado en la reforma tributaria Ley N°20.780

Con fecha 24 de febrero de 2020 fue publicada en del 2014,

el Diario Oficial la Ley N°21.2710 que moderniza la

Legislacion Tributaria.

Entre sus principales modificaciones establece
como régimen unico de tributacion para grandes
empresas el sistema parcialmente integrado, con

una tasa de 27%.
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14. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

CORRIENTES

321

El desglose de este rubro al 31 de diciembre de 2022 v al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

31.12.2022 31.12.2021
M$ M$
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes a proveedores 47944776 51974946
Cuentas por pagar no corrientes
Cuentas por pagar no corrientes con proveedores 8.597 240.000
Total cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 47.953.373 52.214.946

a) Eldetalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes es el siguiente:

Acreedores y otras cuentas por pagar 31.12.2022 31.12.2021

m$ M$
Proveedores 37733176 44,069.510
Acreedores varios 10.211.600 7905.436
Total L7.944.776 51.974.946

En diciembre 2022 y diciembre 2021 el grupo paga el 90% de la ndmina a 30 dias, y el 10% desde 31a 60 dias.

b) La clasificacidn de acreedores y otras cuentas por pagar es el siguiente:

Saldos al 31.12.2022

Acreedores y otras cuentas por pagar Total Hasta 30 dias Entrz;’lsy 60
M$ M$ M$
Bienes 33.556.553 32.885.103 671450
Servicios 14.388.223 10.071.756 4.316.467
Total 47.944.776 42.956.859 4.987.917
Saldos al 31.12.2021
Acreedores y otras cuentas por pagar Total Hasta 30 dias EntrziSa'Ly 60
M$ M$ M$
Bienes 29133.330 28.034.749 1.098.581
Servicios 22841616 18.732.255 4.109.361
Total 51.974.946 46.767.004 5.207.942
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14. CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR CORRIENTES
(Continuacion)

c) Los principales proveedores vy sus porcentajes de representatividad al 31 de diciembre de 2022 y el 31 de

diciembre de 2021 son los siguientes:

Principales proveedores 31.12.2022
IMIINTERNATIONAL MATERIALS INC 9,59%
ENEL GENERACION CHILE SA. 4,59%
ENAP REFINERIAS S A. 327%
SERVICIOS INDUSTRIALES IMPROMAQ LIMITADA 2,03%
YURASA. 1,89%
EXPLOTADORA DE MINAS LIMITADA 1,82%
MARTINEZ Y COMPANIA LTDA. 1,55%
PUERTO VENTANAS S A 1,34%
CEMENTOS BIOBIO S.A. 1,28%
TRANSPORTES CALAFQUEN LTDA 1.27%
Principales proveedores 31.12.2021
IMIINTERNATIONAL MATERIALS INC 6,07%
ENEL GENERACION CHILE S.A. 4,79%
ENAP REFINERIAS S A. 2,56%
CONSTRUCTORA SALFASA. 2,32%
EXPLOTADORA DE MINAS LIMITADA 1,91%
SERVICIOS INDUSTRIALES IMPROMAQ LIMITADA 1,89%
CEMENTOS BIOBIO SA. 1,80%
MARTINEZ Y COMPANIA LTDA. 1,59%
TRANSPORTES CALAFQUEN LTDA 1,51%
YURASA 1,38%
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15. OTRAS PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El desglose de este rubro al 31 de diciembre de 2022 vy al 31 de diciembre de 2021 es el siguiente:

31.12.2022 31.12.2021
Clases de otras provisiones corrientes mM$ M$
Provisiones por procesos legales
Juicio laboral (@) 47601 23068
Total de provisiones por procesos legales 47.601 23.068
Otras provisiones diversas
Otras provisiones diversas corrientes (b) 198.403 195.520
Total de otras provisiones diversas 198.403 195.520
Provision dividendo y asesoria
Asesoria tributaria y financiera © 95342 63.889
Provisién dividendo (d) - 3.683.983
Total provision dividendo y asesoria 95.342 3.747.872
Total de otras provisiones corrientes 341.346 3.966.460
Clases de otras provisiones no corrientes
Provisiones restauracion canteras (e 7612.486 6.561.784
Provision desmantelamiento plantas (f) 1662.884 1626.293
Total de otras provisiones no corrientes 9.275.370 8.188.077
El movimiento de las provisiones es el siguiente:
Juicio Otras A.sesori? P.rc‘wisién Totales p'rovisiones
laboral tributaria dividendo corrientes
M$ M$ M$ M$ M$
(a) (b) (c) (d)
Saldo al 01 de enero de 2021 19179 85.622 56.190 64.326 225.317
Provisiones y reversos del ejercicio 3889 109.898 7699 3619657 3741143
Pagos del gjercicio - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2021 23.068 195.520 63.889 3.683.983 3.966.460
Provisiones y reversos del ejercicio 24533 4484 31453 (3.683.983) (3.613.513)
Pagos del gjercicio - (M.601) - - (M.eon
Saldo al 31 de diciembre de 2022 47.601 198.403 95.342 - 341.346
Restauracion . Totales provisiones no
canteras Desmantelamiento corrientes
M$ M$ M$
(e) (f)
Saldo al 01de enero de 2021 4.169.760 1.616.970 5.786.730
Provisiones y reversos del ejercicio 2392024 9323 2.401.347
Pagos del gjercicio - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2021 6.561.784 1.626.293 8.188.077
Provisiones y reversos del gjercicio 1.050.702 36.591 1087293
Pagos del gjercicio - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2022 7.612.486 1.662.884 9.275.370
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15. OTRAS PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES (continuacion)

a) Esta provision corresponde a juicios laborales
con calificacion de probable, los cuales han sido
interpuesto en contra del Grupo, en calidad de
responsables solidarios y responsables subsidiarios,

conforme a lo dispuesto en el Codigo del Trabajo.

b) Corresponde a provisiones varias por diversos

conceptos.

c) Corresponde a asesorias tributaria de distintos

temas.

d) Corresponde a provision de dividendo por pagar.

e) El saldo de esta provision corresponde a los
costos de desmantelamiento, restauracion vy
rehabilitacion de faena por la explotacion de caliza 'y
puzolana que efectla en la zona norte, zona central

y pozo San Bernardo.

f) El saldo de esta provision corresponde a
los costos de desmantelamiento, restauracion,
rehabilitacion de las plantas moviles en el negocio

de la venta de hormigon.

16. PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS

EMPLEADOS
Corriente No corriente
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
M$ M$ M$ M$
Obligacion por beneficios (a) 1173.920 1346112 2678024 2.703.406
Provisiéon bono de gestion-gerencial (b) 3757938 39542601 1.371.594 1.358.664
Suma 4.931.858 5.300.373 4.049.618 4.062.070
a) Beneficios por IAS.
Concepto 31.12.2022 31.12.2021
M$ M$

Obligacién a la apertura 4.,049.518 3.643.477
Costo por interés 115154 22140
Costo del servicio 177649 208.065
Costo por servicio de ahos anteriores por incorporacion de las obligaciones por
despido para todos los trabajadores con IAS congeladas mayores a cero y otros - 191.375
beneficios.
Costo total del periodo 292.803 421.580
Pagos acumulados en el afio (928771) (120.798)
Variacion Actuarial por cambio de tasa de descuento 62123 (343.047)
Variacion Actuarial por cambios en la tasas y pardmetros de desvinculacion - (72.390)
Variacion Actuarial por experiencia (161967) 279874
Variacién actuarial (99.844) (135.557)
Variacion UF. 538238 240.816
Obligacion a cada cierre del periodo 3.851.944 4.049.518
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16. PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS

EMPLEADOS (continuacion)

Beneficios valorados:

Los beneficios valorados para las companias del
Grupo fueron las indemnizaciones por anos de
servicios (IAS) por fallecimiento, jubilacion, y renuncia
voluntaria, aplicdndose al personal que se encuentra
con el beneficio adgquirido en su contrato de trabajo

O convenio colectivo.

Método de calculo:

La metodologfa de calculo corresponde a la “Unidad
de Crédito Proyectada” aplicado a un modelo

computacional de asignacion y cuantificacion de los

Las Obligaciones por |IAS calculadas para cada
empleado fueron distribuidas de acuerdo a su

permanencia en las distintas companias.

Las Obligaciones por el Bono gerencial no se
distribuyen, sino que se asignan a la compafia en

que esta actualmente el empleado.

Esta valuacion estd basada en informacion

demografica valida al 31 de diciembre de 2022.

Las tasas utilizadas para el calculo actuarial son las

siguientes:
beneficios a pagar.
Aho 2022 Aho 2021
Tasa real de descuento (%) 2,13 2,51
Tasa real de aumento en las remuneraciones (%) 2 2
Tasa real de aumento en las remuneraciones Gerentes (%) 1 1
Tabla de mortalidad RV 2014 RV 2014

Al 31 de diciembre de 2022, la sensibilidad del valor
del pasivo actuarial por beneficios a los empleados
ante variaciones de un punto en la tasa de descuento

actual, implica una disminucion de M$158.691

b) Provisidon bono de gestion-gerencial

Bono de gestion-gerencial

(MS$163.118 a diciembre 2021) en caso de un alza en
la tasa, y un aumento de MS$175.156 (M$180.957 a

diciembre 2021) en caso de una baja de la tasa.

Bono de gestion-gerencial

31.12.2022 31.12.2021

S M$
Saldo Inicial 5.312.925 4.738.234
Aumentos (disminuciones) del ejercicio 4.510.788 4.232.459
Pagos del gjercicio (4.694181) (3657.768)
Saldo Final 5.129.532 5.312.925
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17. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

El rubro “otros pasivos no financieros” se componen de la siguiente manera:

31.12.2022 31.12.2021
M$ M$
VA débito fiscal 528261 604.561
Leyes sociales 613.293 712.506
Impuesto Unico y retenciones 302.381 127594
Dividendos por pagar 14140 37113
Otros 5714 17220
Total 1.515.189 1.498.994

18. PATRIMONIO
CMF 2.3.4

El total de las acciones se encuentran suscritas y pagadas al 31 de diciembre de 2022 vy al 31 de diciembre de

2021.

Nro de acciones suscritas
Nro de acciones pagadas

Nro de acciones con derecho a voto

Capital suscrito

Capital pagado

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la
controladora

Ganancia (pérdida) por accion basica, atribuible a los
propietarios de la controladora

Ganancia (pérdida) diluida por accion, atribuible a los
propietarios de la controladora

Politica de dividendos
CMF 2.3.4

En Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 27 de abril de 2022, se establecié como politica de dividendos a lo

menos, un 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, previamente se deben haber absorbido las pérdidas

del ejercicio y las acumuladas.

! @elon_

31.12.2022
Unidades
279.453.788.443
279.453.788.443
279.453.788.443

31.12.2022
M$

201972502

201972502

31.12.2022
M$

(9.652.074)

(0,0345)

(0,0345)

31.12.2021
Unidades
279.453.788.443
279.453.788.443
279.453.788.443

31.12.2021
Mm$

201.972.502

201.972.502

31.12.2021
Mm$

12.279.948

0,0439

0,0439



18. PATRIMONIO (continuacion)

Capital de Meldén S.A. RUT 76.109.779-2

Con fecha 27 de julio de 2010, se constituyo la
sociedad mediante escritura publica otorgada en la
Notaria de Santiago de don Patricio Raby Benavente,
cuyo extracto fue inscrito a fojas 38.445 numero
26.556 del Registro de Comercio del ano 2010, del
Conservador de Bienes Raices de Santiago, y se
publicd en el Diario Oficial de fecha 6 de agosto de
20170. Los accionistas son las sociedades chilenas
Inversiones Cordillera del Sur Limitada e Inversiones
Cordillera del Sur Il Limitada. El capital social,
ascendia a $1.000.000 (un millén de pesos), dividido

en igual nimero de acciones.

Mediante Junta Extraordinaria de Accionistas de
fecha 29 de septiembre de 2010, se acordd el
aumento del capital social de la suma de $1.000.000
a $278.200.615.512, dividido en igual niumero de
acciones. Las acciones de pago, debfan suscribirse y
pagarse en el plazo maximo de tres anos. El acta fue
reducida a escritura publica con fecha 1 de octubre
de 2010 ante Notario Publico de Santiago don
Eduardo Diez Morello, y un extracto de la escritura
indicada fue publicado al margen de la inscripcion
primitiva, y publicado en el Diario Oficial de fecha 14

de octubre de 2010.

Mediante contrato reducido a escritura publica
de fecha T de octubre de 2010, otorgada ante el
Notario de Santiago de don Eduardo Diez Morello,
la sociedad Inversiones Cordillera del Sur [ll Limitada,
suscribié 278.199.419.837 acciones, las que pagod con
el aporte en dominio de 104.645.971.415 acciones
emitidas por Inversiones Blue Circle Chilean Holdings
S.A., vy las 767.802.816 acciones emitidas por Meldn
SA.

Mediante contrato reducido a escritura publica
de fecha 1 de octubre de 2010, otorgada ante el
Notario de Santiago de don Eduardo Diez Morello,
la sociedad Inversiones Cordillera del Sur Limitada,
suscribio 195.675 acciones, las que pagd con el
aporte en dominio de 45.037 acciones emitidas por

Inversiones Blue Circle Chilean Holdings S.A.

Mediante Junta Extraordinaria de Accionistas de
fecha 30 de diciembre de 2070, se acordd elaumento
de capital social de la suma de $278.200.615.512
a $278.579.943.815 dividido en 280.050.494.158
acciones. Las 1.849.878.646 nuevas acciones seran
entregadas a los accionistas de Melon S A. Rut
93.390.000-2 de acuerdo con la relacion de canje
acordada en la misma Junta Extraordinaria de
Accionistas. El acta fue reducida a escritura publica
con fecha 30 de diciembre de 2010, otorgada ante
Notario de Santiago don José Musalem Saffie, y un
extracto de la escritura indicada fue publicado al
margen de la inscripcion primitiva, y publicado en el

Diario Oficial de fecha 15 de enero de 2017.

Con fecha 18 de enero de 2012, y mediante escritura
publica otorgada ante Notario de Santiago de don
José Musalem Saffie, y que fue complementada
por escritura publica de fecha 23 de abril de 2012
otorgada en la misma notaria anterior, el capital
social fue reducido a la suma de $276. 474737719
dividido en 279.453.788.443 acciones nominativas,
ordinarias de la misma serie y sin valor nominal. La
disminucion de capital operd de pleno derecho en
atencioén a que la Sociedad no enajend las acciones
de propia emisidén adquiridas con ocasion del
ejercicio de derecho a retiro de sus accionistas,
dentro del plazo de un ano contado desde su
adquisicion, segun lo dispuesto en el articulo 27 de

la Ley sobre Sociedades Andnimas.

iNTEGrRADO ().



18. PATRIMONIO (continuacion)
CMF 2.3.3

Meldn S.A. durante Junta Extraordinaria de
Accionistas realizada el 27 de septiembre del 2014
acordd dividir la sociedad en dos sociedades
anonimas abiertas, subsistiendo Melon S.A. como
continuadora legal y constituyéndose una nueva
sociedad producto de la division. La disminucion
del capital de Meldon S.A. en la cantidad de
S54.729.835.496, de manera que el capital social
posterior a la division asciende a la suma de
$221.744.902.223 dividido en 279.453.788 443
acciones nominativas, ordinarias de una misma serie

v sin valor nominal.

Con fecha 16 de noviembre de 2016 se llevd a
efecto la Junta Extraordinaria de Accionistas de
Meldn S.A., la que acordd disminuir el capital social,
ascendente a la cantidad de $221.744.902.223,
dividido en 279.453.788.443 acciones ordinarias,
nominativas, de una misma y Unica serie, con
un valor nominal de $0,793493992185506 por
accion, a la suma de $S201.972.502.223, dividido en
279.453.788.443 acciones ordinarias, nominativas,
de una misma vy Unica serie, con un valor nominal
de $0,722740254652859 por accidon, mediante
la devolucion a los accionistas de la cantidad total
de $19.772.400.000 a prorrata de su respectiva

participacion en el capital pagado de la Sociedad.

@Jelon
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Gestion de Capital

La gestion de capital se refiere a la administracion
del Patrimonio de la Sociedad. La politica de
administracion de capital de Meldon S.A. v sus filiales,
tiene por objetivo procurar un equilibrio entre los
flujos para financiar sus operaciones e inversiones en
activos fijos y gestionar un nivel de endeudamiento
adecuado, optimizando el retorno a sus accionistas

y el mantenimiento de una posicion financiera solida.

Los requerimientos de capital son determinados en
base al financiamiento operacional de la Sociedad vy
sus filiales, adoptando las medidas necesarias para
mantener un nivel optimo de liquidez y entregar un
adecuado cumplimiento a los resguardos financieros

establecidos en los créditos vigentes.

El principal ratio financiero que debe mantener la
Sociedad matriz se refiere a la relacion de pasivos
totales no debe exceder al valor del patrimonio en

una vez.

A la fecha de emision de estos estados financieros
consolidados, la Sociedad se encuentra en
cumplimiento con todos nuestros compromisos
y convenants establecidos en los contratos de
deuda vigente con Banco de Chile, Banco Crédito
e Inversiones, Banco Scotiabank, Banco Estado vy

Banco ltad.



18. PATRIMONIO (continuacion)

Reservas

Corresponde ajustes de variacion actuarial,
cobertura de flujo de efectivo, correccion monetaria
de Capital por periodo de convergencia y ajustes

netos originados por adopcion de NIIF 1.

Otras reservas 31.12.2022 31.12.2021
M$ M$
Ajuste variacion actuarial 175.849 102.961
Reserva Cobertura Flujo de Efectivo - (477.387)
Correccion monetaria de capital por periodo de convergencia 3640.520 3640520
Ajuste adopcion IFRS 1 (12.972.577) (12.972.577)
Total otras reservas (9.156.208) (9.706.483)
19. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
31.12.2022 31.12.2021
Acumulado Acumulado
Ingresos de actividades ordinarias periodo periodo
enero a diciembre enero a diciembre
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes 244967827 239.698.386
Total 244.967.827 239.698.386
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20. COSTO DE VENTAS, COSTOS DE DISTRIBUCION, GASTOS DE
ADMINISTRACION, OTROS GASTOS POR FUNCION Y DETERIORO DEL
VALOR DE GANANCIAS Y REVERSION DE PERDIDAS POR DETERIORO
DE VALOR.

El costo de ventas incluye costo de ventas, costo de distribucion, gastos de administracion, otros gastos por

funcion y deterioro del valor de ganancia y reversion de pérdidas por deterioro de valor.

31.12.2022 31.12.2021
Acumulado Acumulado
periodo periodo
enero a diciembre enero a diciembre
M$ M$
Consumo de materias e insumos (M4.502.720) (97538.095)
Gastos por beneficios empleados (38.252.482) (35.750.274)
Servicios prestados por terceros (10.185.977) (8.226131)
Energla (12.598.465) (12.031.396)
Depreciacion (18.069.844) (15.872.828)
Depreciacion derecho de uso (6.609671) (5.959.331)
Amortizacion (717.259) (963.807)
Fletes y arriendos (59.531.202) (55.368.865)
Deterioro de valor de ganancias y reversion de pérdidas
por deterioro de valor (pérdidas por deterioro de valor) (1.024.300) 32412
determinado de acuerdo con la NIIF 9
Otros gastos de fabricacion (18.717.894) (17.254132)
Total (280.209.814) (248.932.447)
31.12.2022 31.12.2021
Acumulado Acumulado
periodo periodo
enero a diciembre enero a diciembre
MS MS
Costo de venta (188199.705) (163.300.483)
Costo de distribucion (59.865.524) (54.629.318)
Gasto de administracion (24.313.099) (20.022.505)
Deterioro de valor de ganancias y reversion de pérdidas
por deterioro de valor (pérdidas por deterioro de valor) (1.024.300) 32.4712
determinado de acuerdo con la NIIF 9
Otros gastos, por funcién (6.807186) (11.012.553)
Total (280.209.814) (248.932.447)
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21. RESULTADO OPERACIONALY EBITDA

31.12.2022 31.12.2021
Acumulado Acumulado
periodo periodo
enero a diciembre enero a diciembre
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 244967827 239698.386
Costo de ventas (188.199.705) (163.300.483)
Otros ingresos por funciéon 20.340.211 25707224
Costos de distribucion (59.865.524) (54.629.318)
Gastos de administracion (24.313.099) (20.022.505)
Deterioro de valor de ganancias vy reversion de pérdidas
por deterioro de valor (pérdidas por deterioro de valor) (1.024.300) 32412
determinado de acuerdo conla NIIF 9
Otros gastos por funcién (6.807186) (11.012.553)
Resultado operacional (14.901.776) 16.473.163
Depreciacion ejercicio 18.069.844 15.872.828
Depreciacion derecho de uso 6.609.671 5.959.331
Amortizacion del ejercicio 717259 963.807
EBITDA 10.494.998 39.269.129
22. OTROS INGRESOS
El detalle de los otros ingresos es el siguiente:
31.12.2022 31.12.2021
Acumulado Acumulado
periodo periodo
enero a diciembre enero a diciembre

Detalle otros ingresos MS$ MS$
Venta de otros servicios (*) 17151926 22671001
\Venta materiales varios y chatarra 52104 65.434
Venta de materia prima 719.065 923.090
Otros ingresos 2477116 2047699
Total 20.340.211 25.707.224

(*) Corresponde a facturacion de servicios de ingenierfa y construccion.

R EP ORTE
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23. OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

31.12.2022 31.12.2022
Acumulado Acumulado
periodo periodo
enero a diciembre enero a diciembre
Otras ganancias (pérdidas) M$ M$
\Venta de activos fijos 36.650 2539923
Costo de venta de activos fijos (80.804) (2177034)
Recupero de siniestros 106.807 133932
Total 62.653 496.820

24, INGRESOS FINANCIEROS Y COSTOS FINANCIEROS

31.12.2022 31.12.2021
Acumulado Acumulado
periodo periodo
enero a diciembre enero a diciembre
Detalle ingresos financieros m$ Mm$
Intereses leasing 67659 146.761
Intereses cobrados a clientes 34.550 8.372
Intereses por confirming L6423 148.486
Intereses por instrumentos financieros 423680 294.033
Intereses cobrados a terceros 20.367 43221
Intereses por cobrar a intercompanias 605 9.771
Total 593.284 650.644
31.12.2022 31.12.2021
Acumulado Acumulado
periodo periodo
enero a diciembre enero a diciembre
Detalle costos financieros MS 1S
Intereses bancarios pagados (2.806.283) (4.074.562)
Reverso intereses devengados periodo anterior 1026.367 1.688.951
Intereses devengados periodo actual (2249.747) (1.218.441)
Intereses por arrendamiento (508.4711) (518.714)
Intereses bajas por arrendamiento 11.563 46951
Otros gastos financieros (453.958) (154.484)
Total (4.980.469) (4.330.299)

@elon
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25. DIFERENCIAS DE CAMBIO

31.12.2022 31.12.2021
Acumulado Acumulado
periodo periodo
enero a diciembre enero a diciembre
Detalle tipo de cambio M$ m$
Proveedores (456.219) (301131
MTM swap (493.013) (206.076)
Préstamo (414.133) (217907)
Efectivo y equivalente efectivo (207.963) 14.999
Total (1.571.328) (710.115)
26. RESULTADO POR UNIDAD DE REAJUSTE
31.12.2022 31.12.2021
Acumulado Acumulado
periodo periodo
enero a diciembre enero a diciembre
Resultado por unidad de reajuste M$ M$
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas (99.463) 48106
Otros activos financieros 370278 191963
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 223555 180.993
Activos por impuestos corrientes 1767658 99.717
Otros activos no financieros (4.182) 158
Total 2.257.846 520.937
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27.VALOR RAZONABLE DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los activos y pasivos financieros del Grupo Meldn estan compuestos de acuerdo al siguiente detalle:

31.12.2022 31.12.2021
Importe en Valor Importe en Valor
Activos financieros libros razonable libros razonable"
M$ M$ S M$
Activos financieros corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 6.247.552 6.247552 29.296.266 29.296.266
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 36.379.324 36.379.324 38473122 38473122
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 140 140 1.424.526 1.424.526
Otros activos financieros 40693 40693 36.584 36.584
Activos financieros no corrientes
Otros activos financieros 3.664.609 3.664.609 3.586.867 3.586.867
Pasivos financieros
Pasivos financieros corrientes
Otros pasivos financieros 20944022 20944022 24.629.200 24.629.200
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 47944776 47944776 51974946 51974946
Pasivos financieros no corrientes
Otros pasivos financieros 80.441523 80.441523 62057758 62057758
Oftras cuentas no corrientes por pagar 8597 8597 240.000 240.000
El valor libro de las cuentas por cobrar corrientes, - Nivel I Valores o precios de cotizacion en mercados
efectivo y efectivo equivalente, y de otros activos para activos vy pasivos idénticos.
activos y pasivos financieros se aproxima el valor
- Nivel Il: Informacion (“inputs”) provenientes de

razonable debido a la naturaleza de corto plazo

: fuentes distintas a los valores de cotizacion del Nivel
de estos instrumentos, y en cuentas por cobrar,

o ) . |, pero observables en mercados para los activos
adicionalmente, al hecho que cualquier perdida

. : asivos ya sea de manera directa (precios) o
por recuperabilidad ya se encuentra reflejada en las P 4 (P )

orovisiones de pérdida por deterioro. indirecta (obtenidos a partir de precios).

) ) ) : - Nivel lll: Inputs para activos 0 pasivos que no se
Los instrumentos financieros que han sido P P P <

contabilizados a valor justo en el estado de situacion basen en datos de mercados observables.
financiera al 31 de diciembre de 2022 y 31 diciembre : ) : )
Los Oftros pasivos financieros corrientes y no

2021, han sido medidos en base a las metodologias ) )
corrientes se encuentran a valor razonable vy el nivel

revi n NIIF 13. Dichas m logf li ) !
previstas e 3. Dichas metodologias aplicadas de valor razonable para determinar su valor justo es

para clase de instrumentos financieros se clasifican )
de nivel ll.

seglin su jerarquia de la siguiente manera:

E @elon_



28. INFORMACION POR SEGMENTOS

La Administracion ha definido sus segmentos de
Nnegocio en base a su principal actividad que es la
produccion y comercializacion de Cemento. En
base a este criterio, ha agrupado las unidades de
negocios integradas en este sentido, desde la
produccién hasta los canales de comercializacion, ya
sea como cemento o como hormigon. De la misma
forma, la gestion de la sociedad vy sus decisiones de

inversiones son administradas bajo este criterio.

La Sociedad administra sus actividades comerciales

considerando los  siguientes segmentos

operacionales:

Cementos:

Tiene como objetivo la produccién, comercializacion
y distribucion de los diferentes tipos de cementos
Portland y puzolanicos para la industria de la
construccion nacional. Posee cuatro plantas de
fabricacion de cementos ubicadas en La Calera,

Ventanas, Puerto Montt y Punta Arenas.

También este segmento incluye las operaciones
dedicadas a la produccion, comercializacion
y distribucion de hormigoéon premezclado con
alrededor de 50 plantas distribuidas a nivel nacional
alcanzando una cobertura en todas las regiones del

pals.

Aridos:

Las actividades de este segmento se realizan por
Meldn Aridos que tiene por objetivo la extraccion,
produccion y distribucion de aridos vy sus productos
tales como arena, grava, gravilla y otros productos.
Se encuentra presente con instalaciones en las
regiones Metropolitana, Valparaiso y O'Higgins. El
destino de la produccion son principalmente las

compafias hormigoneras.

Para ambos segmentos ninguno de los clientes
del grupo supera los umbrales establecidos por la

norma para revelar informacion adicional.

iNTEGrRADO ().



28. INFORMACION POR SEGMENTOS (continuacién)

El detalle por segmentos es el siguiente:

31.12.2022 31.12.2021
Acumulado Acumulado
periodo periodo
enero a diciembre enero a diciembre

Ingresos operacionales por segmento M$ M$
Cemento 259668266 261263759
Aridos 22653780 22.756.869
Sub total 282.322.046 284.020.628
Eliminaciones (17014.008) (18.615.018)
Total 265.308.038 265.405.610
Costos operacionales por segmentos M$ MS
Cemento (254.245.013) (230.513.207)
Aridos (17641.410) (17044.165)
Sub total (271.886.423) (247.557.372)
Eliminaciones 17014008 18615018
Total (254.872.415) (228.942.354)
Margen operacional por segmento M$ M$
Cemento 5423253 30.750.552
Aridos 5012.370 5712704
Total 10.435.623 36.463.256
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28. INFORMACION POR SEGMENTOS (continuacién)

Conciliacion con el estado de resultados:

31.12.2022 31.12.2021
Acumulado Acumulado
periodo periodo
enero a diciembre enero a diciembre
M$ M$
Ingresos operacionales por segmento
Ingresos de actividades ordinarias 244967827 239698.386
Otros ingresos 20.340.2M 25707224
Total 265.308.038 265.405.610
Costos operacionales por segmento
Costo de ventas (188199.705) (163.300.483)
Costos de distribucion (59.865.524) (54.629.318)
Otros gastos por funcion (6.807186) (11.012.553)
Total (254.872.415) (228.942.354)
Margen operacional por segmento 10.435623 36.463.256
El detalle por segmento es el siguiente:
31.12.2022 31.12.2021
Acumulado Acumulado
periodo periodo
enero a diciembre enero a diciembre

Activos M$ MS
Cemento 330.890.380 346.833132
Aridos 55.053.126 52.537.320
Total 385.943.506 399.370.452
Pasivos M$ MS
Cemento 181672.887 184.409.525
Aridos 8.433759 9162670
Total 190.106.646 193.572.195
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28. INFORMACION POR SEGMENTOS (continuacién)

OTRA INFORMACION DE SEGMENTOS

31.12.2022
Cemento Aridos Total
M$ M$ M$
Adiciones a propiedades, plantas y equipos 17632.343 2797817 20.430.160
Adiciones derecho de uso 3.491.279 363.547 3.854.826
Depreciaciones propiedades, plantas y equipos 16.902.544 1167300 18.069.844
Depreciacion derecho de uso 6.199.291 410.380 6.609.671
Amortizacion activo intangible 498146 219M3 717259
Saldo otros activos no financieros no corrientes - 329.229 329.229
Saldo inventarios no corrientes 11.354.576 535.249 11.889.825
Saldo Activos intangibles distintos de la plusvalia 13.793.255 3153154 16.946.409
Saldo Plusvalfa 49958968 - 49958968
Saldo Activos por impuestos no corrientes 9.909.233 9601 9.918.834
Saldo Activos por impuestos diferidos 502.355 394.333 896.688
31.12.2021
Cemento Aridos Total
M$ M$ M$
Adiciones a propiedades, plantas y equipos 22.545290 8.273836 30.819.126
Adiciones derecho de uso 7188.380 337458 7525838
Depreciaciones propiedades, plantas y equipos 14581007 1.291.821 15.872.828
Depreciacion derecho de uso 5526.732 432599 5.959.331
Amortizacion activo intangible 644104 319.703 963.807
Saldo otros activos no financieros - 290.809 290.809
Saldo inventarios no corrientes 10.807.009 688.264 11.495273
Saldo Activos intangibles distintos de la plusvalia 14.060.440 2708978 16.769.418
Saldo Plusvalia 49958968 - 49958968
Saldo Activos por impuestos no corrientes 164143 9601 173744
Saldo Activos por impuestos diferidos 437048 - 437048

E @elon_



29. FACTORES DE RIESGO

Las actividades de Meldn se encuentran expuestas a
diversos riesgos, los cuales se han clasificado en dos

tipos: Riesgos Operacionales y Riesgos Financieros.

a) Riesgos Operacionales

a.1 Riesgos Econdomicos

Parte de los riesgos operacionales se derivan de la
naturaleza ciclica de la actividad econdmica nacional
e internacional y el impacto de estos ciclos en la

actividad de la construccion.
a.2 Riesgos de la Competencia

Se enfrenta un mercado cementero muy desafiante,
con una activa competencia, debido a un mercado
decreciente y a una alta capacidad ociosa en la
industria local. Para disminuir este riesgo el Grupo
Melon busca innovar en nuevas tecnologias vy
productos, buscando mejoras en sus productos vy
servicios, asi como también una mayor eficiencia
en sus procesos, focalizdndose en los mercados de

mayor rentabilidad.
a.3 Riesgos de fallas en equipos y mantencion

La disponibilidad y confiabilidad de las plantas
de la Sociedad es fundamental para brindar un
buen servicio a nuestros clientes. Es por esto,
que Melon realiza mantenimientos programados,
preventivos y predictivos a sus equipos, acorde a las

recomendaciones de sus proveedores.

Mediante hecho esencial enviado a la Comision para
el Mercado Financiero de fecha 28 de diciembre
de 2022, se comunicd acerca del siniestro ocurrido

en Puerto Ventanas y que afectd las instalaciones

de Meldn en el puerto, en particular las cintas de

transportes de graneles solidos.

La Compafia mantiene seguros vigentes que cubre
todo riesgo de bienes y dafnos fisicos (incluye

incendio), existencias y perjuicio por paralizacion.
a.4 Riesgos Regulatorios

La estabilidad regulatoria es fundamental para un
sector cuyas inversiones se rentabilizan en el largo

plazo.

La Sociedad tiene como prioridad fundamental el
cumplimiento de las regulaciones legales, medio

ambientales, laborales y las de libre competencia.

Existe un plan de descontaminacion para la zona de
Quintero y Puchuncavi, donde tenemos emplazado
nuestro terminal de importacion de clinker v una
planta de molienda de cemento, que cumple en

exceso la normativa de emision vigente.

Existe también un proyecto de nuevo plan regulador
en la Ciudad de la Calera que propone cambios de
uso de suelo que eventualmente afectarian el nivel

operativo de la compafia.
a.5 Precios de Materias Primas e Insumos

Los costos de produccidon estan fuertemente
relacionados por los precios de las principales
materias primas e insumos, tales como, energia
eléctrica, clinker, combustibles tradicionales vy

alternativos, repuestos, etc.

iNTEGrRADO ().



29. FACTORES DE RIESGO (Continuacion)

b) Riesgos Financieros y de Mercado

Son aquellos derivados a la imposibilidad de
realizar transacciones o al incumplimiento de las
obligaciones procedentes de las actividades por
falta de fondos, como también las variaciones de

tasas de interés, tipos de cambio y de creédito.

c) Analisis de Riesgos

c.1 Tasas de interés

El Riesgo de Tasas de Interés afecta principalmente
a los pasivos de la institucion que se contratan a
tasas variables. Al cierre de diciembre 2022, la deuda
financiera de la compafia se encuentra contratada a

tasa fija y variable.
C.2 Exposicion cambiaria

Los riesgos de tipos de cambio corresponden,

fundamentalmente, con las siguientes transacciones:

Deudas contratadas por Meldon denominadas
en monedas diferentes al cual estan indexados los
flujos. Una variacion de $10 en la cotizacién del tipo
de cambio CLP/USD, genera una variacion de un

1,4% aproximadamente en los gastos financieros.

Al cierre de los estados financieros, la deuda vigente

se encuentra en moneda local.

- Pagosarealizar porlacomprade materias primas.
Una variacion de $10 en el tipo de cambio CLP/USD,
genera una variacion de 0,37% aproximadamente en

los costos de materia prima e insumos.

E @elon_

Ademas de lo anterior y dado que nuestro
producto cemento es sustituto de importaciones,
SuU precio estd directamente correlacionado con
las variaciones del ddlar. De este modo, una gran
parte de los ingresos se encuentran directamente

correlacionados al dolar.

c.3 Riesgo de Crédito

Este riesgo se deriva del potencial incumplimiento
en el pago de los bienes de alguno de los clientes
de Meldn, produciendo pérdidas econdmicas vy

financieras.

El riesgo de crédito al cual estd expuesta la
Compania proviene principalmente de las cuentas
por cobrar comerciales mantenidas con empresas
constructoras y también con distribuidores
mayoristas y minoristas de materiales de
construccion. La Compafia mantiene contratados
seguros de crédito por el 85% de gran parte de las
ventas consolidadas, minimizando de esta forma, el

riesgo de crédito.

El riesgo de crédito relacionado a cuentas por cobrar
comerciales es administrado por el drea de Crédito
y Cobranza y es monitoreado por la Gerencia de

Finanzas Corporativa.

La Compafiia posee una extensa base de clientes
que estan sujetos a las politicas, procedimientos vy
controles establecidos por la Administracion donde
los Iimites de crédito son establecidos para todos
los clientes con base a una calificacion interna vy su

comportamiento de pago.



29. FACTORES DE RIESGO (Continuacion)

c.4 Riesgos de Liguidez

Este riesgo viene motivado por las distintas
necesidades de fondos para hacer frente a los
compromisos de inversiones y gastos del negocio,
vencimientos de deuda, etc. Los fondos necesarios
para hacer frente a estas salidas de flujos de efectivo
se obtienen de los propios recursos generados
por las actividades de Meldn y por la contratacion
de lineas de crédito, ambas fuentes aseguran a
la Sociedad, contar con fondos suficientes para

soportar las necesidades de un periodo.

Compromisos por arriendos operativos

Puerto Ventanas S.A. 96.602.640-5 y Meldn S.A.
76.109.779-2

30. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

El contrato rige a contar del 31 de julio de 1995,
y su vigencia se extenderd hasta el afo 2041,

correspondiente a 4.909,8 m2 de terreno.

Sencorp S.A 96.693.780-7 y Melon S A,
76.109.779-2

El contrato tendra una duracion de 11 aflos a contar
del O1de septiembre del ano 2014, correspondiente
a 2007,7 m? de oficinas amobladas. Adicionalmente

considera 5 bodegas y 45 estacionamientos.

A.LITIGIOS O PROBABLES LITIGIOS, JUDICIALES O EXTRAJUDICIALES, QUE
PUDIERAN DERIVAR EN PERDIDAS O GANANCIAS PARA LAS EMPRESAS DEL

GRUPO.

1. MELON S.A.

(i) RECICLAJE Y MINERALES TECNIFICADOS SpA
CON MELON S.A. ROL 33.458-2019 ante el 29°
Juzgado Civil de Santiago.

Demanda de incumplimiento de contrato con
indemnizacion de perjuicios. La demanda fue
notificada con fecha 16 de enero de 2020.
Actualmente el periodo de discusion se encuentra
vencido, encontrandose pendiente dictacion
de la resolucion gue recibe la causa a prueba.
Tramitacion de este juicio se encuentra suspendida
dado el estado de emergencia sanitaria. Atendido

lo incipiente del proceso y dado que aln no se ha

rendido la prueba por las partes, no es posible hacer
una estimacion del resultado de este juicio ni de
una eventual sentencia condenatoria para Melon
vy su cuantia. Estimamos que durante el afo 2023
se debiera dictar la sentencia de primera instancia,
la que dependiendo de su resultado, debiese ser
recurrida por la parte que resulte vencida en dicha

instancia.
Cuantia: $557.494.536.

Abogado a cargo: Rodolfo Fuenzalida del estudio

'Gamboa, Fuenzalida, Sanfeliu & Ugarte".

Calificacion: Posible
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30. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES (Continuacion)

2. MELON HORMIGONES S.A.

(i) LUIS SEPULVEDA CON MELON HORMIGONES.
ROL 3404-2018 ante el 2° Juez Arbitro del Centro de

Arbitraje y Mediacion de la CCS, Marcelo Giovanazzi.

Demanda de resolucion de contrato con
indemnizacion de perjuicios. La demanda fue
notificada con fecha 27 de septiembre de 2018.
Fallo a favor de Meldn Hormigones, solo se ordena
devolver al demandante las retenciones efectuadas
durante el transcurso del contrato. Recurso de queja
interpuesto por el demandante fue rechazado por la
Corte Suprema, por lo gue la sentencia se encuentra

ejecutoriada.

3. MELON ARIDOS LTDA.

() MELON ARIDOS CON LYNCOLN AMO RIFFO.
Rol Causa N°19.216-2011 ante el 27° Juzgado Civil de

Santiago.

Este litigio tiene por objeto demandar el
cumplimiento forzado de un contrato de
compraventa en cuya virtud Meldn Aridos Ltda. (en
adelante "Meldn Aridos’ o la "Sociedad"), la Sociedad
anticipd sumas de dinero contra la entrega por parte
de Lyncoln Amo de material drido dentro de un plazo
determinado. Se acogio la demanda interpuesta por

Melon en todas sus partes. Actualmente el juicio

@elon_

En este caso, se estima gue el monto maximo a
pagar por parte de Meldn Hormigones debiera
ser la suma de $30.000.000.- aproximadamente,
correspondientes al monto de retencion del 2%
que se practica a los transportistas, respecto del
cual el juez arbitro ordend su restitucion. El pago se
realizd con fecha 16 de enero de 2023 v ascendio a

$19.000.000.

Cuantfa: $1.801.937.965.

Abogado a cargo: Rodolfo Fuenzalida del estudio

'Gamboa, Fuenzalida, Sanfeliu & Ugarte".

Calificacion: Terminado.

se encuentra en etapa de ejecucion, para intentar
recuperar lo adeudado. Tramitacion de este juicio
se encuentra reanudada tras la suspension por
pandemia, continuando con el proceso de ejecucion

de bienes.

Cuantia: $866.792.279 (ochocientos sesenta vy seis
millones setecientos noventa y dos mil doscientos

setenta y nueve pesos).

Abogado a cargo: Gustavo Parraguez y Francisco

Del Rio del estudio juridico “Parraguez y Marin".

Calificacion: Posible.



30. CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES (continuacion)

4, OTROS JUICIOS.

Las sociedades del Grupo mantienen otros juicios
laborales vy civiles con calificacion de probables, por
un monto total de aproximadamente $47.601.000
(cuarenta y siete millones seiscientos mil pesos).

Muchos de dichos juicios han sido interpuestos

en contra de las empresas del Grupo, en calidad
de responsables solidarios, en algunos casos, y de
responsables subsidiarios, en otros, conforme a lo

dispuesto en el Codigo del Trabajo.

B. GRAVAMENES DE CUALQUIER NATURALEZA QUE AFECTE LOS ACTIVOS DE
NUESTRA PROPIEDAD (EMBARGOS, HIPOTECAS, PRENDAS, ETC.).

MelSn Aridos Ltda.

Con fecha 28 de noviembre de 2008, mediante
Decreto Supremo del Ministerio de Economia,
Fomento y Reconstruccion, publicado en el Diario
Oficial el dia 27 de febrero de 2009, se otorgd a
Transelec S.A., una concesion eléctrica definitiva para
establecer en la Region Metropolitana, provincia de
Maipo, comunas de San Bernardo y Calera de Tango,
una linea de transmision eléctrica en estructuras
de doble circuito. EI monto pagado por dichas
servidumbres, ascendio a la suma de $737.856 por
la Hijuela B y $88.905.600 por las Parcelas 3 vy 4.

Respecto de la Parcela 2, no se recibio pago alguno.

C. SANCIONES.

Meldn Aridos Limitada, Meldn Servicios Compartidos
S.A.y MineraMeldon S.A., por el periodo comprendido
entre el 1° de enero de 2022 y la fecha de la presente

carta, no han recibido sanciones administrativas.

Como consecuencia de lo anterior se constituyeron
servidumbres eléctricas sobre los siguientes
inmuebles de propiedad de Meldn Aridos Ltda. a)
Parcela 2 de la Hijuela 2 del Fundo Cuatro Alamos,
Rol de Avallio 4505-80; y b) Parcelas 3y 4 de Hijuela
2 del Fundo Cuatro Alamos, Rol de Avallio 4505-84;
y, ©) Hijuela B de Hijuela 3 del Fundo Cuatro A\amos,

Rol de Avalto 4505-75.

Fundo Cuatro Alamos, Rol de Avaluo 4505-80 (Valor
libro MS 3.100.365); v b) Parcelas 3 y 4 de Hijuela 2
del Fundo Cuatro A'Iamos, Rol de Avalio 4505-84
(Valor libro MS 1.360.077); vy, ©) Hijuela B de Hijuela
3 del Fundo Cuatro A\amos, Rol de Avaluo 4505-75
(Valor libro MS 983.332).

Meldn S.A. ha recibido sanciones administrativas por

la suma de $3.276.366.

La filial Meldon Hormigones S.A. ha recibido sanciones

administrativas por $16.782.847.
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31. HECHOS RELEVANTES
CMF 2.3.4

MELON S.A.

1. Confecha 21de marzo de 2022, el Directorio de
Meldn S.A,, citd a Junta Ordinaria de Accionistas para
el dia 27 de abril del afo 2022, con el objeto de que

ésta se pronunciara sobre las siguientes materias:

i. Aprobar la Memoria, el balance general vy
estados financieros consolidados de la Sociedad,
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2021, vy las notas a dichos estados

financieros consolidados.

ii. Distribucion de utilidades vy fijacidon de la politica

de distribucion de dividendos.
ii. Fijacion de remuneracion anual de los Directores.
iv. Designar auditores externos.

v. Darcuentarespectodelasoperacionesrealizadas

por la Sociedad con partes relacionadas.

vi. Designacion de periodico para publicacion de

avisos.

Vil

Tratar las demds materias de interés social y que

sean de competencia de la Junta.

Enla misma sesion de Directorio se acordd proponer
a la Junta Ordinaria de Accionistas citada, el pago
de un Dividendo Definitivo de S4.543581.474 -,
equivalente a la suma de $0,016258793623965 por
accion. Este monto total corresponde al 37% de la
utilidad del ejercicio terminado el 31 de diciembre

de 2021.

@Jelon

Siempre Contigo

En cuanto a las utilidades acumuladas de ejercicios
anteriores, se acordd proponer a la Junta que
su remanente sea destinado a la distribucion de
dividendos adicionales en los términos del articulo
137 del Reglamento de dicha ley, facultando al
Directorio para que, en las oportunidades que
estime pertinente, proceda a tal distribucion, en la
medida que sea compatible con las disponibilidades
de caja y que esa distribucién sea coherente con las
necesidades de inversion y el cumplimiento de los

indicadores financieros aprobados por la Sociedad.

2. Con fecha 30 de marzo de 2022, se envia a la
Comision para el Mercado Financiero, el Reporte

Integrado de Meldn S.A.

3. Con fecha 06 de abril de 2022, se envia a la
Comision para el Mercado Financiero, el reporte de

Practicas de Gobierno Corporativo de Meldn S.A.

4. Con fecha 27 de abril de 2022, se llevo a cabo la
Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, la que

adoptd los siguientes acuerdos principales:

a) Se aprobd el balance general y el estado de
ganancias y pérdidas y demas estados financieros
consolidados de la Sociedad, correspondientes
al ejercicio 2021, vy las notas a dichos estados

financieros consolidados y la memoria anual;

b) Se acordd distribuir un dividendo definitivo
minimo obligatorio y adicional por una suma total de
S4.543.581.474, equivalente al monto de $0,016258,
por accion. Este monto total corresponde al 37% de
la utilidad del ejercicio terminado el 31 de diciembre

de 2027,



31. HECHOS RELEVANTES (Continuacion)

) Se acordd distribuir dividendos eventuales de
las utilidades acumuladas de ejercicios anteriores.
Para lo anterior, se acordo facultar al Directorio
para que, en las oportunidades que estime
pertinente, considerando la disponibilidad de caja
y las obligaciones de la Sociedad, proceda a tal

distribucion de dividendos;

d) Se aprobd la politica de dividendos de la
Sociedad, estableciéndose la distribucion de
dividendos anuales, de a lo menos un 30% de las
utilidades liquidas de cada ejercicio. Previamente se

deben haber absorbido las pérdidas acumuladas;

e) Se fijo la remuneracion del Directorio para el

ejercicio 2022,

f) Se designd como auditores externos para el

ejercicio 2022, alafirma EY;

g) Se dio cuenta de las operaciones con partes

relacionadas efectuadas por la Sociedad; y

h) Se designo al diario electronico “El Libero” para

publicaciones legales.

5. Con fecha 27 de abril de 2022 mediante hecho
esencial, se informo a la Comision para el Mercado
Financiero, los acuerdos adoptados en la Junta

Ordinaria de Accionistas.

6. Con fecha 04 de mayo de 2022, mediante
hecho esencial, se comunicd al mercado el reparto
de dividendos acordado en la Junta ordinaria de
accionistas. La fecha de pago de dicho dividendo
fue el 27 de mayo de 2022.

7. Mediante Hecho esencial enviado a la Comisidn
para el Mercado Financiero de fecha 22 de agosto
de 2022, se comunicd que en sesion ordinaria de
Directorio de esa misma fecha se dejo constancia
de que don Jorge Eugenin Ulloa acordd con el
Directorio de la Sociedad poner término a su calidad
de Gerente General Corporativo de Meldn, segun un
plan de retiro pactado entre las partes. El Directorio,
junto con don Jorge Eugenin Ulloa, han convenido
que éste permanezca en sus funciones hasta el dia
03 de enerode 2023 En sureemplazo y ejecutando
el plan de sucesién establecido, el Directorio ha
designado a don Ivan Marinado Felipos, actual
Vicepresidente de Negocios, quien asumira el cargo

a partir del O3 de enero de 2023.

8. Mediante Hecho esencial enviado a la Comision
para el Mercado Financiero de fecha 28 de diciembre
de 2022, se comunicd acerca del siniestro ocurrido
en Puerto Ventanas y que afecto las instalaciones
de Meldn en el puerto, en particular las cintas de
transportes de graneles solidos. La Compania
mantiene seguros vigentes que cubre todo riesgo de
bienes y danos fisicos (incluye incendio), existencias

y perjuicio por paralizacion.
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32. GARANTIAS DIRECTAS

Acreedor de la garantia

COMPARIA MINERA TECK
QUEBRDA BLANCA S.A.

AUSENCO CHILE LTDA

ABOGADO PROCURADOR
FISCAL ASN

TESORERO MUNICIPAL DE
QUILICURA

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ENEX

COMPARIIA MINERA TECK
QUEBRDA BLANCAS.A.

MINERA LOS PELAMBRES
MINERA LOS PELAMBRES
MINERA LOS PELAMBRES
MINERA LOS PELAMBRES
MINERA LOS PELAMBRES
MINERA LOS PELAMBRES
MINERA LOS PELAMBRES
MINERA LOS PELAMBRES
MINERA LOS PELAMBRES
MINERA LOS PELAMBRES
MINERA LOS PELAMBRES
MINERA LOS PELAMBRES
MINERA LOS PELAMBRES
MINERA LOS PELAMBRES
BESALCOSA.

FERROVIAL AGROMAN CHILE

SA
MINERA LOS PELAMBRES
MINERA LOS PELAMBRES

FERROVIAL AGROMAN CHILE

SA.

EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ENEX

CONSTRUCTORA BESALCO
LTDA

COMITE INNOVA CHILE
COMITE INNOVA CHILE

CONSTRUCTORA BESALCO
LTDA

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE

MACHALI

EMPRESA PORTUARIA
AUSTRAL

SERNAGEOMIN
INGENIERIA CIVIL VIVENTE

SERVICIO NACIONAL DE
GEOLOGIA'Y MINERIA

SERVICIO NACIONAL DE
GEOLOGIA'Y MINERIA

SERVICIO NACIONAL DE
GEOLOGIA'Y MINERIA

h @elon_

Fecha Vcto.

30-08-23

12-01-24

08-04-24

14-02-25

27-03-23

31-01-23

03-01-23
03-01-23
03-01-23
03-01-23
03-01-23
03-01-23
03-01-23
03-01-23
03-01-23
03-01-23
03-01-23
03-01-23
03-01-23
03-01-23
03-01-23

23-02-24

30-01-23
30-01-23

31-03-23

08-09-23

30-11-23

30-04-24
30-04-24

03-01-23

08-01-24

30-03-23

03-05-23
31-01-23

11-01-23

27-01-23

19-06-23

Deudor Activos Comprometidos
.o . Monto Monto
Nombre Relacion Tipo Usb UF Monto $
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - - 3159.793.890
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - 14.060 -
MELON HORMIGONES S.A FILIAL Boleta de Garantia 500.000 - -
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - - 24.416.132
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - - 1.000.000
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - - 494.980.230
MELON HORMIGONES S.A FILIAL Boleta de Garantia - - 264.433.454
MELON HORMIGONES S A. FILIAL Boleta de Garantia - - 7151.543
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - - 71511.543
MELON HORMIGONES S A FILIAL Boleta de Garantia - - 71511543
MELON HORMIGONES S A. FILIAL Boleta de Garantia - - 7151.543
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - - 7151.543
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - - 71511.543
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - - 71511.543
MELON HORMIGONES S. A FILIAL Boleta de Garantia - - 71.511.543
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - - 71.511.543
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - - 71.511.543
MELON HORMIGONES S.A FILIAL Boleta de Garantia - - 26.002.205
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - - 412.486.024
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - - 44,616.000
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - 8.552 -
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - 6.222 -
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - - 330.576.371
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - - 255702593
MELON HORMIGONES S.A FILIAL Boleta de Garantia - 498 -
MELON HORMIGONES S.A FILIAL Boleta de Garantia - - 5.000.000
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - 420 -
MELON HORMIGONES S. A FILIAL Boleta de Garantia - - 40.000.000
MELON HORMIGONES S A. FILIAL Boleta de Garantia - - 1.200.000
MELON HORMIGONES S.A. FILIAL Boleta de Garantia - 800 -
MELON ARIDOS LIMITADA FILIAL Boleta de Garantia - - 9.907752
MELON S.A. FILIAL Boleta de Garantia - - 30.000.000
MELON S.A. FILIAL Boleta de Garantia - 43484 -
MELON S.A. FILIAL Boleta de Garantia - 67550 -
MINERA MELON S.A FILIAL Boleta de Garantia - 16.367 -
MINERA MELON S.A FILIAL Boleta de Garantia - 22.865 -
MINERA MELON S.A. FILIAL Boleta de Garantia - 31729 -



33. HECHOS POSTERIORES

Posterior al 31 de diciembre de 2022 vy hasta la fecha
de emision de los presentes estados financieros
consolidados, la administracion de la sociedad
no tiene conocimiento de los hechos posteriores
significativos que afecten o puedan afectar la

presentacion y/o resultados de los mismos.

34. MEDIO AMBIENTE

Los desembolsos relacionados directa e
indirectamente a la proteccion del medioambiente

son los siguientes:

31.12.2022 31.12.2021
M$ MS$
Melon Aridos Ltda. 119.696 96.549
Melon S.A. 583.846 294222
Minera Melon S.A. 300.716 352752
Meldn Hormigones S A. 721971 781524
Total 1.726.229 1.525.046

Meldn S.A., de acuerdo a lo definido en su politica,
establece la gestion ambiental en base a tres
grandes pilares: cumplimiento legal, mejoramiento

continuo y desarrollo sustentable.

En estos tépicos ha concentrado su esfuerzo vy de

los cuales podemos destacar las siguientes acciones:

a) Adecuacion delos proyectos de planes de cierre

minero bajo la nueva ley de cierre minero.

b) Implementacién de sistema de recirculacion de
aguas de proceso y abastecimiento de agua potable

en planta de Aridos.

) Medicidon de emisiones atmosféricas y calidad

del aire en Planta de Cementos.

Meldn Hormigones S A, Los desembolsos
efectuados por concepto de Medio Ambiente se
encuentran principalmente asociados a informes vy
permisos para operar, mediciones ambientales de
sus emisiones, el manejo vy disposicidon de residuos y

el mejoramiento ambiental de nuestras operaciones.
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35. POSICION MONEDA EXTRANJERA

El detalle de la posicion de moneda extranjera es el siguiente:

ACTIVOS 31.12.2022 31.12.2021
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
M$ M$ M$ M$
Efectivo y equivalente al efectivo 6.247.552 - 29.296.266 -
Pesos CLP 3204628 - 29288944 -
Dolares USD 3042815 - 6.715 -
Euros EUR 109 - 607 -
Otros activos financieros 40.693 3.664.609 36.584 3.586.867
Pesos CLP 40693 3.664.609 36.584 3.586.867
Otros activos no financieros 4.,323.353 329.229 1.839.662 290.809
Pesos CLP 4323353 329229 1839662 290.809
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 36.379.324 - 38.473.122 -
Pesos CLP 36.379.324 - 38.473122 -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 140 - 1.424.526 446.109
Pesos CLP 140 - 1424526 4467109
Inventarios 37.650.408 11.889.825 31.076.926 11.495.273
Pesos CLP 37650408 11.889.825 31.076.926 11.495273
Activos por impuestos corrientes 1.844.840 9.918.834 1.140.631 173.744
Pesos CLP 1.844.840 9.918.834 1140.631 173744
Activos no corrientes clasif. como mant. para la vta. - - - -
Pesos CLP - - - -
Inversiones en asociadas utililzando el método de la
participacion
Pesos CLP - - - -
Activos intangibles distintos de la plusvalia - 16.946.409 - 16.769.418
Pesos CLP - 16.946.409 - 16.769.418
Plusvalia - 49.958.968 - 49.958.968
Pesos CLP - 49958968 - 49.958.968
Propiedades, plantas y equipos, neto - 189.448.236 - 195.164.569
Pesos CLP - 189.448.236 - 195.164.569
Activos por derecho de uso - 16.404.398 - 17.765.930
Pesos CLP - 16.404.398 - 17765.930
Propiedad de inversion - - - -
Pesos CLP - - - -
Activos por impuestos diferidos - 896.688 - 431.048
Pesos CLP - 896.688 - 4371048
Total 86.486.310 299.457.196 103.287.717 296.082.735
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35. POSICION MONEDA EXTRANJERA (continuacion)
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Declaracion de responsabilidad

Los firmantes, en nuestra calidad de Directores y Gerente General segun se indica, de Melén S.A., domiciliados

todos nosotros para estos efectos en Isidora Goyenechea #2800, piso 13, Las Condes, Santiago, nos declaramos

responsables bajo juramento respecto de la veracidad de la informacién incorporada en esta memoria anual.
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Alex Paul Fort Brescia
PRESIDENTE
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Fortunato Brescia Moreyra
DIRECTOR
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Bernardo Fort Brescia
DIRECTOR
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Mario Brescia Moreyra
VICEPRESIDENTE
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Jaime A raoz Medanic
DIRECTOR
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Pedro Brescia Moreyra
DIRECTOR
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Patricio de Solminihac Tampier
DIRECTOR
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Jorge Eugenin Ulloa
GERENTE GENERAL

Jorge Carey Tagle
DIRECTOR
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Juan Claro Gonzalez

DIRECTOR

iNTEGrRADO ().



@elon

Siempre Contigo



