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1. Del funcionamiento y composicion del directorio

a) El directorio cuenta con un procedimiento o mecanismo para la induccion
de cada nuevo integrante, que tiene por objeto facilitar a éste el proceso de
conocimiento y comprensién de:

i. Los negocios, materias y rfesqgos, incluidos los de sostenibilidad, que son
considerados mas relevantes, asi como de las razones por las que en| X
opinién del directorio aquéllos tienen esta condicion.

Explicacion:

La Sociedad ha establecido un mecanismo de induccién para los nuevos directores que
consiste en la realizacion de una reunién en la cual se le proporciona al nuevo director
informacion relativa a: (a) el mercado e industria del cemento, hormigoén, dridos y
morteros (tanto a nivel nacional como internacional)} y su evolucidn; principales hitos
en la historia de la compafia; (b) proceso productivo; {(c) el plan estratégico de la
compafiia; (d) estructura de gobierno corporativo; (e) estructura organizacional; (f)
principales riesgos y oportunidades; (g) resultados financieros; (h) criterios contables
utilizados; y (I} politicas de responsabilidad social, entre otras materias.

Adicionaimente, cada nuevo director puede solicitar reunirse, por separado o en forma
conjunta, con los principales gerentes de la Sociedad, las veces que estime necesarias,
con la finalidad de ser informado en detalle de las actividades de cada una de las
areas, sus procesos y forma de trabajo.

ii. Los grupos de interés relevantes que ha identificado la entidad, asf
como de las razones por las que en opinién del directorio aquélios tienen
esta condicion y de los principales mecanismos que se emplean para | X
conocer las expectativas y mantener una relacién estable y duradera con
aquélios,

Explicacion:

Dentro del proceso de induccidn en los temas de responsabilidad social, se le informa
al nuevo director sobre los grupos de interés identificados y los principales mecanismos
de comunicacion que se tiene con cada uno de ellos para mantener una relacioén a largo
plazo.

ifi. La mision, vision, objetivos estratégicos, principios y valores que
debieran guiar el actuar de la sociedad, sus directores y personal, vy las
politicas de inclusién, diversidad, sostenibilidad y gestién de riesgos,
aprobadas por el directorio.

Explicacion:

En la reunion de induccién del nuevo director se le dan a conocer la mision, vision,
principios y valores de la Sociedad, asimismo se le entrega el Cédigo de Ftica y
Conducta vy las politicas con que cuenta la Sociedad.

iv. El marco juridico vigente mdas relevante aplicable a la entidad, al X
directorio v sus ejecutivos principales.

Explicacion:
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En esta misma reunién se les da a conocer el marco juridico aplicable a la Sociedad, al
directorio y a sus ejecutivos principales.

v. Los deberes de cuidado, reserva, lealtad, diligencia e informacion que
conforme a la legislacién vigente recaen en cada integrante def directorio,
mediante ejemplos de fallos, sanciones o pronunciamientos mas| X
relevantes que han ocurrido en el ditimo aflo a nivel local con esos
deberes.

Explicacion:

En esta reunidon de induccién se les da a conocer a nivel general aquellos fallos y/o
casos relevantes que han sido de interés para la sociedad, tanto por su cuantia como
por el nivel de contingencia que han representado para la Compaiia. De ser requerido
por cada Director, se puede profundizar en la entrega de informacion para aquellos
casos gue sean de mayor interés.

vi. Los principales acuerdos adoptados en los ultimos 2 afios anteriores al
inicio de su mandato y de las razones que se tuvieron en consideracién | X
para adoptar tales acuerdos o para descartar otras opciones evaluadas.

Explicacion:

Los Directores tienen accesc a las actas de los Directorios anteriores, a través de cuya
revision pueden tomar conocimiento de los acuerdos adoptados antes de su llegada a
la empresa.

vil. Las partidas mas relevantes de los estados financieros trimestrales y
anuales del ultimo aflo junto con sus respectivas notas explicativas, X
ademdas de los criterios contables aplicados en la confeccién de dichos
estados financieros.

Explicacion:

Tal como se informd en el numeral i) de este apartado, se le da a conocer a los
Directores los resultados financieros y los criterios contables utilizados por la Sociedad.

viii. Lo que en opinidn del directorio es un conflicto de interés y cémo en
opinién de éste, o conforme al Codigo o Manual establecido al efecto, y sin
perjuicio de aquellos conflictos de interés expresamente abordados por| X
ley, debieran tratarse las situaciones en las que se pudiere presentar uno
de ellos.

Explicacion:

El Directorio, junto con la administracion de la Sociedad, discutieron y aprobaron un
Cédigo de Etica y Conducta. Si bien es cierto que el Directorio no tiene un Cédigo de
Etica y Conducta propio, hace suyas las conductas descritas en él y ademds se sujeta
en forma irrestricta a lo dispuesto en la legislacion vigente vy, particularmente, a las
normas que a este respectc establece ia Ley 18.046 sobre conflicto de interés y
deberes fiduciarios de los directores, tales como el deber de lealtad, confidencialidad vy
sinceridad. Asimismo, los Directores y principales ejecutivos de la empresa deben
suscribir anualmente una declaracién de conflickos de interés, en relacién a los
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principales competidores, proveedores y clientes de Meldn, debiendo explicitar si
eventualmente tuvieren aigun conflicto de interés con alguna de dichas entidades.

b) El directorio cuenta con un procedimiento o mecanismo de capacitacion
permanente del directorio para la actualizacién de conocimientos, que:

{. Define al menos anualmente las materias respecto de las cuales se
haran capacitaciones a sus Integrantes y el calendario de capacitaciones X
para el ailo correspondiente,

Explicacién:

La Sociedad no cuenta con un calendario de capacitaciones anuales, pero se realizan
distintas capacitaciones segun las necesidades y temas de interés que el propio
Directorio define.

ii. Como parte de esas materias contempla las mejores practicas de
gobierno corporativo que han ido adoptando otras entidades tanto a nivel | X
local como internacional,

Explicacion:

Dentro de las capacitaciones que se realizan se dan a conocer |as mejores practicas de
Gobierno Corporativo y las formas de trabajo del Grupo Breca, el socie controlador,

iif. Como parte de esas materias contempla fos principales avances que se
han dado en el ultimo afio a nivel local e internacional en lo referido a X
inclusion, diversidad y reportes de sostenibifidad,

Explicacion:

Las capacitaciones que se realizan no contemplan dichas materias. No obstante lo
anterior, dichasmaterias son abordadas al exponer al directorio el Reporte de
Sostenibilidad de la Sociedad.

iv. Como parte de esas materias contempla las principales herramientas
de gestidn de riesgos, incluidos los de sostenibilidad, que se han ido X
implementando en el ditimo afio a nivel local e internacional.

Explicacion:

Las capacitaciones que se realizan no contemplan dichas materias. No obstante lo
anterior, dichas materias son abordadas al exponer al directorio el Reporte de
Sostenibilidad de la Sociedad.

v. Como parte de esas materias contempla los fallos, sanciones o
pronunciamientos mas relevantes que han ocurrido en el Gltimo afio a
nivel local e internacional relacionados con los deberes de cuidado,
reserva, lealtad, diligencia e informacion.

Explicacion:

El Directorio en cada una de sus sesiones ordinarias, analiza la contingencia nacional,
comentando aguellos casos que sean de mayor relevancla y que ocupen su agenda de
interés. Asimismo, en el evento que el Directorio estime necesario abordar algtn tema
o reforma en mayor profundidad, se agenda una charla o capacitacién con algin
asesor especializado, a fin de ahondar en la materia.

vi. Como parte de esas materias contempla una revision de ejemplos de

, . . . . . . : X
situaciones gue configuran un confficto de interés en el directorio y de
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formas en que esos conflictos de interés pueden evitarse o ser resueftos
en el mejor interés social,

Explicacion:

No se contempla, pero en el proceso de induccidn se les da a conocer el Codigo de
Etica y Conducta, que en su numeral VI hace referencia a los posibles conflictos de
interés.

vii. Difunde anualmente las materias sobre las que en el Gltimo afio se han X
realizado actividades de capacitacion al directorio.

Explicacion:

No se difunden las capacitaciones realizadas a los sefiores directores, no obstante,
cabe sefalar que quedan registradas en el acta del Directorio respectivo.

¢) El directorio cuenta con una politica para la contratacién de expertos(as)
que lo asesoren en materias contables, tributarias, financieras, legales o de
otro tipo:

i. Que contemple la posibilidad de veto por parte de unc 0 mas directores X
para la contratacion de un(a) asesor(a) en particular.

Explicacion:

El Directorio no cuenta con una politica para la contratacién de asesores especialistas
en las materias que se indican. A este respecto, se ha decidido que, de requerirse
dichos especialistas, el Directorio evaluara a los candidatos en funcién de su
calificacion técnica y experiencia respecte de las materias a ser consultadas, asi como
también de su prestigio y reputacion. Para estos efectos, existe una partida en el
presupuesto de la Sociedad, la que es administrada a discrecion del Directorio. Cabe
seftalar que por las razones antes mencionadas no existe la posibilidad de veto por
parte de uno o mas directores.

il. Que a requerimiento de al menos uno de sus integrantes sea contratada X
la asesoria para la materia requerida por aquél,

Explicacidn:

Se evalla en conjunto si es pertinente o no contratar asesorias externas, de acuerdo a
lo expuesto en punto i anterior,

ifi. Que, contemple la difusion, al menos una vez al aflo, de las asesorfas
solicitadas y no contratadas, especificando las razones por las que el X
directorio adopté esa decisidon en particular, lo cual ademas queda
debidamente reflejado en el acta de la sesién correspondiente.,

Explicacion:

La Sociedad no difunde dicha informacion. No obstante, queda reflejada en el acta de
la sesidén de Directorio correspondiente.

d) El directorio se reiline al menos trimestralmente con la empresa de
auditoria externa a cargo de la auditoria de los estados financieros para
analizar:

i. El programa o plan de auditoria. | | X

Explicacion:
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El Directorio se re(ne al menos una vez al afio con los auditores externos a fin de
analizar en detalle los contenidos de la carta de control interno.

Adicionalmente, los auditores externos se relinen al menos dos veces al afio con los
tres directores integrantes del Comité de Finanzas, Auditoria y Recursos Humanos a fin
de analizar en detalle las materias antes enunciadas.

ii. Eventuales diferencias detectadas en la auditoria respecto de practicas X
contables, sistemas administrativos y auditoria interna,

Explicacion:

Es materia del Comité de Finanzas, Auditoria y Recursos Humanos mantener
informados a los directores en caso que se produzcan eventuales diferencias
detectadas en la auditoria.

fii. Eventuales deficiencias graves que se hubieran detectado y aquelfas
situaciones irregulares que por su naturaleza deban ser comunicadas a los X
organismos fiscalizadores competentes.

Explicacion:

El Comité de Finanzas, Auditoria y Recursos Humanos conoce del informe de los
auditores externos, de los estados financieros de la Sociedad, del plan anual de
auditoria presentado por los auditores externos, del informe a la administracion
preparado por los mismos auditores, del plan de auditoria de la Gerencia de Auditoria
Interna, de la situacién tributaria de la Sociedad y eventuales contingencias en esas
materias, y de proyectos de mejoras en implementacion, entre otros.

En caso de presentarse alguna de las situaciones descritas, es el Comité antes
sefialado el que informara al Directorio de lo sucedido e informard a los organismos
fiscalizadores competentes.

iv. Los resulftados del programa anual de auditoria. | X

Explicacion:

El Comité de Finanzas, Auditoria y Recursos Humanos, conoce del informe de los
auditores externos, de los estados financieros de la Sociedad, del plan anual de
auditorfa presentado por los auditores externos, informacion que es compartida con el
Directorio en sesién ordinaria, donde estos tienen la oportunidad de interiorizarse
acerca de este informe y conocer las acciones concretas propuestas por la
administracién para mitigar y/o solucionar las observaciones planteadas por los
auditores en el evento que las hubiere.

v. Los posibles conflictos de interés que puedan existir en la relacion con la
empresa de auditorfa o su personal, tanto por la prestacién de otros X
servicios a la sociedad o a fas empresas de su grupo empresarial, como
por otras situaciones,

Explicacion:

No existen conflictos de interés ya gue la Empresa Auditora Externa es designada en
Junta Crdinaria de Accionistas.

e) El directorio se reune al menos trimestralmente con la unidad de gestién de
riesgos de Ia entidad o responsable de funcidn equivalente, para analizar:

i. Ff adecuado funcionamiento del proceso de gestién de riesgos. | | X
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Explicacion:

El 6rgano encargado de controlar y actualizar el modelo de gestién de riesgos, es el
Comité de Estrategia, quien reporta posteriormente al Directorio a fin de que éste tome
las decisiones que correspondan. Através de este Comite, el directorio estd al tanto del
funcionamiento del modelo de riesgo de [a Sociedad.

Son los miembros del Comité Ejecutivo de la Socledad los encargados de la ejecucion
de los planes de gestién de riesgos, siendo responsabilidad del Gerente de Planificacién
Fstratégica la implementacidn y seguimiento del modelo de gestidn de riesgos.

Adicionalmente, el levantamiento y gestion de los riesgos es asesorado por un experto
de los controladores de ta Sociedad.

ii. La matriz de riesgos empleada por la unidad asi como las principales
fuentes de riesgos y metodologias para la deteccion de nuevos riesgos y la X
probabilidad e impacto de ocurrencia de aquellos mas relevantes.

Explicacion:

Si bien la compafila no cuenta con politicas y procedimientos formales, para la
administracion del riesgo, en los hechos se ha implementado una matriz en la cual se
identifican sus riesgos estratégicos, definiendo los planes de gestién de los mismos, y
se les hace un seguimiento.

ifi. Las recomendaciones y mejoras que en opinién de la unidad seria
pertinente realizar para gestionar de mejor manera los riesgos de la X
entidad.

Explicacién:

La matriz de riesgos se actualiza anualmente y se incluyen las recomendaciones y
mejoras emanadas de dicho proceso.

iv. Los planes de contingencia diseflados para reaccionar frente a la
materializacion de eventos criticos, incluida la continuidad del directorio en X
situaciones de crisis.

Explicacion:

La Sociedad cuenta con planes de contingencia disefiados para reaccicnar frente a la
materializacion de eventos criticos en situaciones de crisis, no obstante, no existe un
procedimiento especifico en el caso del Directorio.

f) El directorio se reine al menos trimestralmente con la unidad de auditoria
interna, oficial de cumplimiento o responsable de funcién equivalente, para
analizar:

i, Fl programa o plan de auditoria anual. | L X

Explicacion:

La Sociedad cuenta con una Gerencia de Auditoria Interna que depende
administrativamente del Gerente General Corporativo de la Sociedad, en tanto que
funcionalmente depende de la Gerencia Corporativa de Auditorfa Interna del Grupo
Breca en Perl, de manera de asegurarle independencia en el cumplimiento de sus
objetives. Cabe destacar que el principal objetivo de dicha Gerencia es la




Adopcién

Practica

SI | NO

implementacion y gestién de un adecuado Sistema de Control Interno que garantice la
salvaguarda de los activos e intereses de la Sociedad, a través de la blsqueda e
implementacion de las mejores practicas en lo relativo a normas y procedimientos de
control, y el cumplimiento de las normas legales y procedimientos establecidos por
Melon S.A. A traves de esta gerencia, el Directorio conoce sobre el plan de auditoria
anual.

ii. Eventuales deficiencias graves que se hubieran detectado y aqguellas
situaciones irreguiares que por su naturaleza deban ser cormunicadas a los X
organismos fiscalizadores competentes o el Ministerio Publico.

Explicacion:

En caso de alguna de las ocurrencias mencionadas en este numeral, es la Gerencia de
Auditoria Interna la encargada de darla a conocer e informar oportunamente a los
organismos fiscalizadores competentes o al Ministerio Publico, segin sea el caso.

iii. Las recomendaciones y mejoras que en opinion de la unidad seria
pertinente realizar para minimizar la ocurrencia de irregularidades o X
fraudes.

Explicacion:

Es la Gerencia de Auditoria la que propone las recomendaciones y mejoras de acuerdo
a lo establecido por el grupo controlador de |a Sociedad.

iv. La efectividad de los modelos de prevencién de delitos implementados

por la sociedad. X

Explicacion:

El Directorio, la Gerencia General Corporativa y el Encargado de Prevencidon de Delitos,
son en conjunto los responsables de la adopcion, implementacién, administracién,
actualizacion y supervision del Modelo de Prevencion de Delitos y velan para gue se
cumpla a cabalidad el dicho modelo.

g) ElI directorio se relne al menos trimestralmente con la unidad de
Responsabilidad Social, Desarrollo Sostenible o responsable de funcion
equivalente, para analizar:

i. La efectividad de las politicas aprobadas por el directorio para difundir al
interior de la organizacién, sus accionistas y al puUblico en general fos X
beneficios de la diversidad e inclusién para la sociedad,

Explicacion:

El directorio estéd al tanto de las acciones que la Sociedad realiza en temas de
responsabilidad social a través de los informes que presenta el Gerente General.

fi. Las barreras organizacionales, sociales o cufturales detectadas que
pudieren estar inhibiendo la natural diversidad que se habria dado de no X
existir esas barreras.

Explicacion:

La Sociedad cuenta con documentos corporativos (Reglamento Interno y Cédigo de
Etica y Conducta) de conocimiento de los Directores, los que en su contenido sefialan
ser inclusivos y no discriminatorios.

jii. La utilidad y aceptacién que han tenido los reportes de sostenibilidad | | X
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difundidos a los grupos de interés refevantes de la sociedad.

Explicacidn:

El directorio no se relne al menos trimestralmente para analizar la utilidad vy
aceptacion que han tenido los reportes de sostenibilidad difundidos a los grupos de
interés relevantes de la Sociedad. No obstante lo anterior, esta materiaes abordada
anualmente por el directorio en la revision que hace del Reporte de Sostenibilidad de la
Sociedad, o cuando se hace necesario.

h) El directorio contempla durante cada afio la realizacion de visitas en
terreno a las distintas dependencias e instalaciones de la sociedad, para
conocer:

i. El estado y funcionamiento de esas dependencias e instalaciones, | | X

Explicacion:

El Directorio no realiza visitas programadas a las instalaciones, no obstante, a través
del Gerente General y los Gerentes Corporativos,conoceen detalle el estado de las
distintas instalaciones de la Sociedad. Lo anterior, sin perjuicio de que ocasionalmente
visite alguna de las principales plantas productivas a lo largo del pafs.

ii. Las principales funciones y preocupaciones de quienes se desempeifian X
en las mismas.

Explicacion:

A través del Comité de Finanzas, Auditoria y Recursos Humanos, el Directorio conoce
las funciones y las necesidades de los trabajadores.

ifi. Las recomendaciones y mejoras que en opinién de los responsables de
esas dependencias e instalaciones seria pertinente realizar para mejorar ef X
funcionamiento de las mismas.

Explicacion:

El Pirectorio ha delegado en la administracién la responsabilidad en las mejoras de
cada instalacién.

i) De las reuniones sostenidas para cada punto referido en las
letras d) a la f) anteriores, al menos una por cada punto se realiza X
sin la presencia del gerente general de la sociedad.

Explicacion:

El Gerente General estd presente en cada una de las instancias antes mencionadas,
porque en él recae la responsabilidad de mantener informado sobre estas materias al
Directorio.

j) El directorio cuenta con un procedimiento formal de mejoramiento continuo
en operacion:

i, Para detectar e implementar eventuales mejoras en su organizacion y X
funcionamiento.

Explicacion:

La Sociedad no ha implementado un procedimiento formal tendiente a detectar e
implementar mejoras en el funcionamiento del Directorio en su conjunto. Sin embargo,
el Directorio estd permanentemente evaluando su forma de funcionamiento, con el
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objeto de agilizar sus reuniones, la toma de decisiones en las mismas y el seguimiento
a los temas tratados en tales reuniones, entre otros.

ii. Para detectar aquellas dreas en gue sus integrantes pueden fortalecerse X
y continuar perfeccionandose.,

Explicacion:

La Sociedad no ha implementado un procedimiento formal tendiente a detectar e
implementar mejoras en el funcionamiento del Directorio en su conjunto. Sin embargo,
hay una preocupacion constante por mantenerse el dia en politicas y procedimientos
que permitan un fortalecimiento del gobierno corporativo.

iii. Para detectar y reducir barreras organizacionales, sociales ¢ cufturales
gue pudieren estar inhibiendo la natural diversidad de capacidades, X
visiones, caracteristicas y condiciones que se habria dado en el directorio
de no existir esas barreras.

Explicacidon:

La Sociedad no cuenta con una Politica de Diversidad, no obstante se establece de
manera explicita, tanto en el Reglamento Interno como en el Cédigo de Etica y
Conducta, la completa disposicion de ser inclusivos, y evitar todo tipo de
discriminacion.

iv. Que, sin perjuicio de las obligaciones legales, contemple expresamente
la determinacion del numero minimo de reuniones ordinarias, el tiempo
promedio minimo de dedicacién presencial y remota a las mismas, y la
antelacién con la que se debiera remitir fa citacion y los antecedentes X
necesarios para la adecuada realizacion de aquéllas, reconociendo las
caracteristicas particulares de la entidad asi como también la diversidad de
experiencias, condiciones y conocimientos existentes en el directorio,
segun la complejidad de las materias a tratar,

Explicacion:

La Sociedad no cuenta con una politica especifica sobre el tema. Los Directores, como
parte de sus deberes de diligencia y cuidado destinan todo el tiempo que amerite el
andlisis de las materias que se someten a su conocimiento y/o resolucién, segin Ia
complejidad de las mismas.

La practica del Directorio ha demostrado que ademas del tiempo que los Directores
destinan para asistir a las sesiones de Directorio, los sefiores Directores participan
activamente en los comités implementados por la Sociedad (Estrategia y de Finanzas,
Auditoria y Recursos Humanos), y se encuentran siempre disponibles para prestar la
colaboracién que se les pueda solicitar. Asimismo, y como parte de sus deheres de
difigencia y cuidado, los Directores destinan horas adicionales para los efectos de
analizar informes sobre diversas materias y/o visitar las distintas plantas, cuando asi

se requiere,

v. Que contemple expresamente el cambio, en el caso que fuere
pertinente, de la forma de organizacién y funcionamiento del directorio X
ante situaciones de contingencia o crisis.

Explicacion:
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No tiene otras gue las consideradas en la ley de Sociedades Andnimas.

vi. Que considere la asesoria de un experto ajeno a la sociedad para la
deteccion e implementacion de esas eventuales mejoras o dreas de X
fortalecimiento.

Explicacion:

El Directorio no cuenta con una politica para la contratacion de asesores especialistas
en las materias que se Indican. A este respecto, se ha decidido que, de requerirse
dichos especialistas, el Directorio evaluard a los candidatos en funcién de su
calificacién técnica y experiencia respecto de las materias a ser consultadas, asi como
tambhién de su prestigio vy reputacion.

vil. En gue la deteccion a que se refiere los nimeros i a iii anteriores, se X
realice al menos sobre una base anual.

Explicacion:

El directorio estd permanentemente evaluando su forma de funcionamiento, por lo cual
se realiza mas de una vez al afio.

k) El directorio cuenta con un sistema de informacion en operaciéon y de
acceso por parte de cada director que:

i, Le permite acceder, de manera segura, remota y permanente, a todas
fas actas y documentos tenidos a la vista para cada sesidn del directorio X
de los Ultimos 3 afios, de acuerdo a un mecanismo de ordenamiento que
facilite su indexacidn y busqueda de informacion.

Explicacion:

La Sociedad no cuenta con un sistema de informacion remota que permitan a los
Directores acceder a las actas u otros documentos en forma on-line.

il. Le permite acceder, de manera segura, remota y sin perjuicio de las
obligaciones legales respecto al plazo de envio y contenido de [as
citaciones, a la minuta o documento qgue sintetiza todas las materias que X
se tratardn en esa sesion y los demas antecedentes que se presentaran en
dicha sesion o adicionales necesarios para prepararse para la misma.

Explicacion:

La Sociedad no cuenta con un sistema de informacidon remota que permitan a los
Directores acceder a las minutas u otros documentos en forma on-line. Sin perjuicio de
io anterior, los Directores reciben a través de correo electrénico las minutas de cada
sesién de Directorio para su revision y/o comentarios, como también reciben y tienen
acceso a toda informacion que sea necesaria para el adecuado cumplimiento de sus
fines.

iii. Permite el acceso a que se refiere el numero i anterior, con al menos 5 X
dias de antelacion a la sesidn respectiva.

Explicacion:

Los Directores reciben la informacidn para cada sesidon de Directorioc con una
anticipacion minima de 5 dias a la fecha de celebracién del préximo Directorio.

iv. Le permite acceder de manera segura, remota y permahnente, al X
sistema de denuncias implementado por la sociedad,

10
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Explicacion:

Los Directores no tienen acceso directo al canal de integridad de la Sociedad. La
Socledad cuenta con un Oficial de Cumpiimiento que reporta directamente al Directorio
y que esresponsable de informar el contenido del canal de integridad.

v. Le permite revisar el texto definitivo del acta de dicha sesidn. | x |

Explicacién:

Los Directores reciben en su correo electronico la versidon definitiva del acta de cada
sesién de Directorio, para su aprobacién en la siguiente sesién.

vi. Permite la revision a que se refiere ef numero v anterior, con no mas de X
5 dias posteriores a la sesion respectiva.

Explicacién:

El Directorio ha definido que el acta de cada sesion deberd ser revisada y validada por
los Directores con una anticipacién minima de 5 dias a la fecha del proximo Directorio.

2. De Ia relacidn entre la sociedad, los accionistas y el piblico en general

a) El directorio ha implementado un procedimiento formal y en operacion para
que los accionistas de la sociedad se puedan informar;

i. Con al menos 3 meses de antelacién a fa junta de accionistas en que se
elegiran directores, acerca de la diversidad de capacidades, condiciones,
experiencias y visiones que en opinién del directorio resulta aconsejable X
formen parte del mismo para gue éste esté en mejores condiciones de
velar por el interés social.

Explicacion:

No existe un procedimiento y/o politica para los efectos de informar a los accionistas el
perfil y experiencia de los candidatos a director en los términos antes indicados. A este
respecto, el Directorio ha estimado suficiente el procedimiento que para estos efectos
establece el articulo 73 del Reglamento de la Ley 18.046.

Sin perjuicio de lo anterior, cabe destacar que es una practica de la Sociedad entregar
a los accionistas que concurren a la Junta de Accicnistas, un documento con el perfil y
experiencia de los candidatos nominados para el Directorio.

ii. Antes de la votacién correspondiente, del nimero maximo de directorios
que, en opinién del directorio, es aconsejable tengan los directores que X
sean electos por los accionistas.

Explicacion:

Los Directores han sido elegidos en base a su trayectoria, profesionalismo, experiencia
profesional y preparacién académica, no siendo necesario ademads acreditar un nlimero
determinado de Directorios en los cuales han tenido participacién.

iii. Antes de la votacion correspondiente, la experiencia, profesién u oficio X
de/ candidato a director.

Explicacion:

Es una practica de la Sociedad entregar a los accionistas que concurren a la Junta de
Accionistas, un documento con el perfil y experiencia de los candidates nominados para

11




Adopcidon

Practica SI ! NO

el Directorio.

iv. Antes de la votacidon correspondiente, si el candidato a director
mantiene o ha mantenido en los dltimos 18 meses relaciones X
contractuales, comerciales o de otra naturaleza con el controlador de la
sociedad, o sus principales competidores o proveedores,

Explicacion:

Los Directores deben firmar anualmente una declaracidn de conflicto de interés en la
cual deben declarar si tienen algin tipo de participacién en alguna de las empresas
incluidas en los Ilistados de los principales proveedores, clientes, empresas
competidoras y la controladora, que se les entrega para efectos de dicha declaracion.

b) El directorio ha implementado un mecanismo, sistema o procedimiento
formal que permita:

{. A los accionistas participar y ejercer su derecho a voto por medios
remotos, en la misma oportunidad que ef resto de fos accionistas que X
estan fisicamente representados en la junta.

Explicacion:

La Sociedad no cuenta con un mecanismo gue permita la votacién remota de los
accionistas. A este respecto, el Directorio ha estimado gue dada la anticipacion vy
publicidad con la cual se comunica la celebracion de las Juntas de Accionistas, el
procedimiento vigente, de votacién presencial en las Juntas de Accionistas, es
suficiente para efectos de permitir la participacion de los accionistas interesados,

ii. A fos accionistas observar, de manera remota y en tiempo real, fo que X
ocurre durante las juntas de accionistas.

Explicaciéon:

La Sociedad no cuenta con un mecanismo que permita a los accionistas observar de
manera remota y en tiempo real, [o que ocurre durante las Juntas de Accionistas. A
este respecto, el Directorio ha estimado que dada la anticipacién y publicidad con la
cual se comunica la celebracién de las Juntas de Accionistas es suficiente para efectos
de permitir la participacion de los accionistas interesados,

iii. Al publico en general informarse en tiempo real de los acuerdos X
adoptados en la junta de accionistas.

Explicacion:

La Sociedad no cuenta con mecanismos electrénicos para que el publico en general
pueda informarse en tiempo real de los acuerdos adoptados en Junta de Accionistas, A
este respecto, el Directorio ha estimado que es garantia suficiente de transparencia el
informar los acuerdos que se adopten en las Juntas de Accionistas de acuerdo con la
Norma de Cardcter General N° 30 emitida por la Superintendencia de Valores y
Seguros. Es una practica de la Sociedad informar en el menor plazo posible los
acuerdos adoptados en las Juntas.

iv. Al publico en general informarse de los acuerdos adoptados en la junta
de accionistas, con un desfase inferfor a 5 minutos de votado el acuerdo X
respectivo,

Explicacion:

La Sociedad no cuenta con dicho procedimiento, no obstante, es una practica de la
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Sociedad informar en el menor plazo posible los acuerdos adoptados en las Juntas a
través de su pagina web www.melon.cl.

c) El directorio ha aprobado una politica y establecido procedimientos
formales que tienen por objetivo proveer anualmente al pablico informacion
respecto a:

i. Las politicas adoptadas por la sociedad en materia de responsabilidad X
social y desarrollo sostenible.

Explicacion:

l.a Sociedad a través de su Reporte de Sostenibilidad, a partir del afio 2016 v en la
pagina web, publica las politicas y compromisos de responsabilidad social y desarrolio
sostenible. En este sentido, se puede sefalar que la responsabilidad social es una
vision corporativa en la que Meldn busca integrar el desarrollo econdmico y operacional
de la empresa con el respeto por los valores, las personas v el medio ambiente.

if. Los grupos de inferés identificados por fa sociedad como refevantes, asi X
como las razones por las gue tales grupos tenen esa condicion.

Explicacion:

La Sociedad cuenta con un mapeo y una matriz de impacto de grupos de interés y lo
hace publico a través de su politica de responsabilidad social.

iii. Los riesgos relevantes, incluidos los de sostenibilidad, de la sociedad, X
asf como las principales fuentes de esos riesgos.

Explicacion:

A través del Reporte de Sostenibilidad, vigente a partir del afio 2016, la Sociedad
pretende dar cuenta de los riesgos a que estéd expuesta inciuyendo los de
sostenibilidad. Asimismo, se dan a conocer de dénde emanan dichos riesgos.

iv. Los indicadores medidos por la sociedad en materia de responsabilidad X
social y desarrollo sostenible.

Explicacion:

l.a Sociedad cuenta con indicadores de responsabilidad social y desarrollo sostenible
que son de informacidn publica y que se encuentran en la pagina web corporativa.

v. La existencia de metas y la evolucion que han tenido los indicadores de X
sostenibilidad.

Explicacion:

La Sociedad pone a disposicidon del plblico en general en su pagina web la evolucion
gue han tenido los indicadores de sostenibilidad a través del tiempo, asi como las
metas propuestas para dichos fines.

d) Para efectos de la definicion de las politicas, indicadores y
formato de reporte referidos en la letra c) anterior, se han seguido
estandares internacionales como, por ejemplo, las directrices X
contenidas en la ISO 26000:2010, o los Principios y Estandares de
Reportes y Difusion de la “Global Reporting Initiative” o del
“International Integrated Reporting Council”.

Explicacion:
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Para la elaboracion del Reporte de Sostenibilidad se han seguido los Principios vy
Estandares de la Guia G4 del Global Reportative Initiative vy las directrices de la 1SO
26000:2010, como asimismo se han incluido los principios rectores del Pacto Global de
las Naciones Unidas.

e) La sociedad cuenta con una unidad de relaciones con los accionistas,
inversionistas y medios de prensa que:

i. Permite a éstos aclarar dudas de la sociedad, sus negocios, principales
riesgos, situacién financiera, econdmica o legal y negocios publicamente | X
conocidos de la entidad.

Explicacion:

Todas las preguntas, inquietudes o solicitudes de los accionistas son canalizadas a
través de la Gerencia General, quien las recibe, evalda y prepara las respuestas
correspondientes, incluyendo la entrega de informacién, cuando ésta sea requerida por
tos accionistas, y siempre que proceda legalmente.

Adicionalmente, la Sociedad ha puesto a disposicién de sus accionistas, inversionistas y
publico en general informacidn actualizada y de interés para los mismos, en su pagina
web, y cuya direccion es www,.melon,cl.

if. Cuenta con personas que, al menos, dominen el idioma inglés para X
responder a las consultas de quienes no hablen espafiol.

Explicacion:

Las eventuales consultas de accionistas que no dominen el idioma espafiol son
canalizadas a través de la Gerencia General a fin de que reciban una respuesta
oportuna y adecuada.

iii. Es fa Unica unidad autorizada por el directorio para responder tales X
consultas a fos accionistas, inversionistas y medios de prensa.

Explicacion:

El Directorio ha definido que dichas consultas vy requerimientos de accionistas sean
canalizadas a través de la Gerencia General, unidad que debe velar para que las
respuestas sean oportunas y adecuadas.

f) El directorio cuenta con un procedimiento formal de mejoramiento continuo
en operacion:

i. Para detectar e implementar, eventuales mejoras en los procesos de
elaboracion y difusion de las revelaciones que realiza la entidad al mercado X
a objeto que éstas sean de facil comprension por el publico.

Explicacion:

El Directorio no cuenta con un procedimiente formal para los efectos indicados. Sin
embargo, el Directorio, atendido el mérito de la informacién, dedica el cuidado vy
diligencia necesarios para cumplir con la suficiencia, oportunidad y pertinencia de
tasrevelaciones gue la Sociedad realiza al mercado. Todo eilo, en conformidad a la
legislacidn vigente.

ii. Para detectar e implementar, eventuales mejoras en {os procesos de
efaboracion y difusién de las revelaciones que realiza la entidad al X
mercado, a objeto que dichas comunicaciones sean provistas al mercado
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de manera oportuna.

Explicacion:

El Directorio no cuenta con un procedimiento formal para los efectos indicados. Sin
embargo, el Directorio, atendido el meérito de la informacion, dedica el cuidado vy
diligencia necesarios para cumplir con la suficiencia, oportunidad y pertinencia de
lasrevelaciones que |a Sociedad realiza al mercado. Todo ello, en conformidad a la
legisiacion vigente.

iii. Que considere la asesoria de un experto ajeno a la sociedad para la X
deteccién e implementacion de esas eventuales mejoras.

Explicacion:

La Sociedad no cuenta con un experto externc para dichos fines, pero la Sociedad
cuenta con un modelo de gestiéon de mejora continua integrado gue incluye todos los
estamentos de la empresa.

fv. En que la deteccion a que se refieren fos nimeros i y ii anteriores, se X
realiza al menos sobre una base anual,

Explicacién:

Si bien no existe un procedimiento formal y atendido el mérito de la informacidn, el
Directorio dedica el cuidado y diligencia necesarios para cumplir con la suficiencia,
oportunidad y pertinencia de lasrevelaciones gque la Sociedad realiza al mercado. Todo
ello, en conformidad a la legislacion vigente.

g) La sociedad cuenta con una pagina web actualizada por medio
de la cual los accionistas pueden acceder a toda su informacion; X
publica, de manera sencilla y de facil acceso.

Explicacion:

Como se ha sefialado, la Sociedad ha implementado una pagina web cuyo URL es el
siguiente: http://www.melon.cl/. Dicha pagina web cumple, ademas, con las
caracteristicas sefialadas.

La informacién publicada corresponde a los estatutos sociales actualizados; estados
financieros; documentos que fundamenten las propuestas en Juntas Ordinarias de
Accionistas en materia de eleccién de auditores externos; actas de las Juntas
Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de los Oltimos tres afios; la politica de
habitualidad en las transacciones con partes relacionadas; el Manual de Manejo de
Informacion de Interés para el Mercado; las memorias de la Sociedad de los Uitimos
cinco afios;el reporte de practicas de gobierno corporativo; entre otros, segln lo
dispuesto en la lLey N° 18.046, y las normas particulares dictadas por Ia
Superintendencia de Valores y Seguros.

3. De la gestién y control de riesgos

a) El directorio ha implementado un proceso formal de Gestion y Control de
Riesgos el cual se encuentra en operacion y que:

i. Tiene como directrices generales las politicas de gestion de riesgos X
aprobadas por el directorio.

Explicacion:
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Las politicas y procedimientos formales para la administraciéon del riesgos estan
contenidas en una matriz gue es aprobada anualmente por el directorio, en la cual se
identifican sus riesgos estratégicos, definiendo los planes de gestién de los mismos, vy
se les hace un seguimiento.

i, Cuenta con una unidad de Gestién de Riesgos o equivalente, encargada
de la deteccién, cuantificacién, monitoreo y comunicacion de riesgos, y | X
gue reporta directamente af directorio.

Explicacion:

Son los miembros del Comité Ejecutivo de la Sociedad los encargados de la ejecucion
de los planes de gestién de riesgos, siendo responsabilidad del Gerente de Planificacion
Estratégica la implementacién y seguimiento del modelo de gestidon de riesgos.

Adicionalmente el levantamiento y gestién de los riesgos es asesorado por un experto
de nuestra controladora.

El érgano encargado de controlar y actualizar el modelo de gestion de riesgos, es el
Comité de Estrategia, quien reporta posteriormente al Directorio a fin de que éste tome
las decisiones gue correspondan.

iii. Cuenta con una unidad de Auditoria Interna o equivalente, responsable
de la verificacion de la efectividad y cumplimiento de las politicas,
procedimientos, controles y cédigos aprobados por el directorio, y que
reporta directamente a éste.

Explicacion:

La Sociedad cuenta con una Gerencia de Auditoria Interna que depende
administrativamente del Gerente General Corporativo de la Sociedad, en tanto que
funcionalmente depende de la Gerencia Corporativa de Auditoria Interna del Grupo
Breca en Per, de manera de asegurarle independencia en el cumplimiento de sus
objetivos. Cabe destacar que ei principal objetivo de dicha Gerencia es Ia
implementacion y gestion de un adecuado Sistema de Control Interno que garantice la
salvaguarda de los activos e intereses de la Sociedad, a través de la busqueda e
implementacion de las mejores practicas en lo relativo a normas y procedimientos de
control, y el cumplimiento de las normas legales y procedimientos establecidos por
Meldn S.A.

iv. Incorpora dentro del proceso de cuantificacién, monitoreo y
comunicacion de riesgos tanto fos riesgos directos de la entidad como
aquellos indirectos que pueden surgir de las demas empresas del grupo
empresarial al que pertenece la entidad,

Explicacion:

Efectivamente, existe un proceso formal de evaluacion de riesgos que se refleja en una
matriz de riesgos revisada y aprobada por el Directorio anualmente. El seguimiento de
esta matriz estd encargado a la unidad de auditoria interna, que reporta directamente
al Directorio.

v. Considera el impacto potencial que tendrd la materializacidn de los
riesgos de sostenibilidad econdmicos, sociales y ambientales a los que fa| X
misma estd expuesta.
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Explicacion:

Dentro de la matriz de riesgos se consideran los riesgos de sostenibilidad econdmicos,
sociales y ambientales a los que la Sociedad esta expuesta.

vi, Tiene como guia principios, directrices y recomendaciones nacionales e
internacionales como, por efemplo, los desarroflados por "The Committee
of SponsoringOrganizations” {(COS50, por sus siglas en inglés} o los X
contenidos en “Control ObjectivesforIinformation and RelatedTechnology”
(COBIT, por sus siglas en inglés) creados por ISACA o la ISO 31000:2009
e ISO 31004.:2013.

Explicacion:

La Auditoria Interna de Breca se basa enteramente en el Modelo COSO para la
evaluacién de los controles de Meldn.En el aspecto tecnoldgico, Meldn cuenta con 2
auditorias de tecnologia basada en el Modelo Cobit, una realizada en el 2010 y otra en
el 2013,

vii, Contempla un Cédigo de Conducta o documento equivalente aprobado
por el directorio v revisado anualmente, que define los principios y X
lineamientos que deben guiar el actuar del personal y directorio de la
entidad.

Explicacién:

La Sociedad cuenta, desde hace varios afios con un Cédigo deEtica y Conducta, el que
se revisa y aprueba anualmente por elDirectorio. El Cédigo de Etica es la base
fundamental para el andlisis de cada caso que se lleva el Comité de Etica de la
Sociedad.

El Cédigo de Conducta Etica fija claramente sus objetivos, principios vy reglas de
conducta. Entrega la responsabilidad de analizar, evaluar y decidir las situaciones de
infraccidon a dicho Cdédigo a un Comité de Etica y Conducta, que ademas estd
encargado de actualizar y modificar el citado Cédigo, segln sea necesario.

viii, Contempla la informacién y capacitacion permanente de todo el
personal atingente, independiente del vinculo contractual que o una con la X
sociedad, respecto de las politicas, procedimientos, controles y codigos
implementados para la gestién de riesgos.

Explicacién:

La version actualizada del Cddigo de Etica y Conducta, fue ampliamente difundida a
toda la organizacion y considerd un proceso inductivo que incluyd la capacitacidn de
todos los colaboradores de la Sociedad a través de cursos de e-learning. Cabe sefialar
que a todo nuevo colaborador en su induccion se les capacita a través de cursos de e-
learning sobre dicho Cédigo.

ix. Fs revisado y actualizado, al menos anualmente. | | X

Explicacion:

Su revisién y actualizacion se realiza cuando la situacion lo amerita.

b) El directorio ha implementado un procedimiento formal y que estd en
operacion:
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i, Para canalizar las denuncias por parte de su personal, cualquiera sea el
vinculo contractual, accionistas, clientes, proveedores o terceros ajenos a | X
la sociedad, de eventuales irreqularidades o ilicitos.

Explicacion:

Actualmente existe un Canal de Integridad a través del cual se canalizan las
infracciones al Codigo de Etica y Conducta que rige a la Sociedad y/o de la normativa
vigente.

Las denuncias formuladas a través de dicho canal son analizadas por el Gerente de
Auditorfa Interna, quien, tras revisar la pertinencla de las mismas, realiza una
investigacién cuyo resultado es analizado en detalle por el Comité de Conducta y Etica.
Dicho Comité - integrado por el Gerente General, ¢! Gerente de Finanzas y Recursos
Humanos, el Gerente de Auditoria Interna y el Abogado Corporativo - es el responsable
de decidir las sanciones o medidas que correspondan, en base al mérito de la
informacion que arroje la investigacién.

if. Que garantiza el anonimato del denunciante. | x |

Explicacion:

Dicho canal otorga garantias suficientes de confidencialidad de la identidad del
denunciante, es operado por una empresa independiente vy especializada, la cual
recibira la informacién de manera confidencial v anénima,

jii. Que permite al denunciante conocer el estado de su denuncia. | x |

Explicacion:

Una vez concluida la investigacion, el Gerente de Auditoria Interna comunica a la parte
denunciante, de manera confidencial, la conclusion de dicha investigacion y las
medidas adoptadas por la Sociedad al efecto.

iv. Que es puesto en conocimiento de su personal, accionistas, clientes,
proveedores y terceros, tanto mediante capacitaciones como a través del X
sitio en Internet de la entidad.

Explicacion:

El Canal de Integridad actualmente es de acceso para los colaboradores de la Sociedad
y también permite que terceros puedan hacer las denuncias que estimen pertinentes. El
funcionamiento de dicho canal es dado a conocer a través del Cédigo de Etica vy
Conducta; de la intranet corporativa y cursos de capacitacion del mismo.

c) El directorio ha implementado un procedimiento formal y que esta en
operacion:

i. Para detectar y reducir barreras organizacionales, sociales o cufturales
que pudieren estar inhibiendo la diversidad de capacidades, condiciones, X
experiencias y visiones gque, sin esas barreras, se habria dado
naturalmente en la organizacion.

Explicacion:

La Sociedad no cuenta con una Politica de Diversidad, no obstante se establece de
manera explicita, tanto en el Reglamento Interno como en el Cédigo de Etica y
Conducta, la completa disposicidn de ser inclusivos, y evitar la discriminacion.

ii. Para identificar la diversidad de capacidades, conocimientos, | X |
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condiciones, experiencias y visiones con que deben contar sus ejecutivos
principales.,

Explicacién:

El Directorio cuenta con informacidn entregada a través del Gerente General del perfi]
de sus ejecutivos, la matriz de talentos de la Sociedad, y el plan de desarrollo de cada
uno, de manera de cubrir lo requerido por la organizacion,

iil. Para identificar entre los trabajadores de la entidad, a potenciales
reemplazantes del gerente general y demas ejecutivos principales, en | X
funcion del proceso de identificacién descrito en el numeral ii anterior,

Explicacion:

La Sociedad cuenta con un plan de sucesidon que supone la evaluacién de posibles
sucesores en el orden interno, como asimismo la definicidn de capacidades y
habilidades que deberan tener para el cargo los potenciales reemplazantes,
estableciéndose medidas necesarias para desarrollar dichas habilidades y asegurar un
traspaso paulatino de funcicnes.

iv. Para reemplazar oportunamente al gerente general y demds efecutivos
principales, y traspasar sus funciones e informacion relevante, ante su X
ausencia imprevista, minimizando el impacto que ello tendria en la
organizacion,

Explicacion:

El Directorio ha establecido un procedimiento para la seleccién del reemplazante del
Gerente General Corporativo, en caso de vacancia de dicho cargo, en donde se
determinan las capacidades y habilidades que debe tener ei profesional que ocupe
dicho cargo, junto con asegurar un adecuado traspaso de funciones al reemplazante.
Asimismo, se cuenta con un plan de sucesion para los ejecutivos principales y cargos
considerados como criticos al interior de la empresa. Este plan de sucesidon fue
implementado por la Gerencia de Personas Corporativa segin los lineamientos que a
este respecto ha impartido el Grupo Breca, controlador de la Sociedad.

v. En que la deteccion a que se refieren fos numeros { y il anteriores, se X
realiza al menos sobre una base anual.

Explicacion:

Se realiza una evaluacién anual y se rinde cuenta de ello al Directorio en el Comité de
Auditoria vy Recursos Humanos gue se realiza una vez al afio.

d) El directorio ha implementado un procedimiento formal y que esta en
operacion:

i{. Para revisar, al menos sobre una base anual, las estructuras salariales y
politicas de compensacion e indemnizacién del gerente general y demés
ajecutivos principales, con el fin de detectar y corregir eventuales X
incentivos a que dichos ejecutivos expongan a la sociedad a riesgos que no
estén acorde a las politicas definidas sobre la materia 0 a la comision de
eventuales jlicitos.

Explicacion:

Los planes de remuneraciones y compensaciones de los principales gerentes vy
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ejecutivos de la Sociedad tienen por objetivo incentivar el capital humano para el
desarrollo del giro social y la obtencién de los objetivos propuestos, todo ello en el
marco de los valores de la Sociedad, de la legislacion vigente, y segun los lineamientos
establecidos por el Directorio.

Como se ha sefialado, las directrices que definen la politica de compensacién de los
principales ejecutivos y gerentes es estudiada y discutida por el Comité de Finanzas,
Auditoria y Recursos Humanos, apoyados por asesores externos en caso de ser
necesario, quien las propone al Directorio para su resolucién. De esta manera, se
asegura que los planes de compensacion y beneficios de los principales ejecutivos vy
gerentes de la Sociedad incentiven la obtencidn de las metas propuestas para un
periodo determinado, siempre en el contexto del cumplimiento de la legislacion
vigente, el pleno respeto de los valores de la Sociedad, y la sustentabilidad del
negocio. En este sentido, las directrices decididas por el directorio apuntan a asegurar
la rentabilidad en el mediano y largo plazo; el crecimiento del negocio; el gue las
remuneraciones y compensaciones sean de acuerdo a valores de mercado; gue
permitan la retencién v desarrollo de ejecutivos clave; entre otros aspectos,

iil. Que contempla la asesoria de un tercero ajeno a fa sociedad que apoye
al directorio, y al comité de directores en caso que corresponda, en la| X
revision a que se refiere el numeral i anterior.

Explicacion:

Las directrices que definen la politica de compensacion de los principales ejecutivos y
gerentes es estudiada y discutida por el Comité de Finanzas, Auditoria y Recursos
Humanos, apoyados por asesores externos en caso de ser necesario, quien las propone
al Directorio para su resoclucion. De esta manera, se asegura que los planes de
compensacién y beneficios de los principales ejecutivos y gerentes de la Sociedad
incentiven la obtencidn de las metas propuestas para un periodo determinado, siempre
en el contexto del cumplimiento de la legislacion vigente, el pleno respeto de los
valores de la Sociedad, y la sustentabilidad del negocio. En este sentido, las directrices
decididas por el directorio apuntan a asegurar la rentabilidad en el mediano y largo
plazo; el crecimiento del negocio; el que las remuneraciones y compensaciones sean
de acuerdo a valores de mercado; gue permitan la retencion y desarrollo de ejecutivos
clave; entre otros aspectos.

iii. Que contempia la difusién de las estructuras salariales y politicas de
compensacién e indemnizacion del gerente general y demds ejecutivos | X
principales, en ef sitioc en Internet de la sociedad.

Explicacion:

En la Memoria Financiera gue esta alojada en la pagina web de la Sociedad se difunde
dicha informacién.

iv. Que contempla someter dichas estructuras salariales y politicas a X
aprobacién de los accionistas.

Explicacion:

La politica de remuneraciones estd radicada en el Directorio para el personal de reporte
directo al Gerente General, y para el resto de los colaboradores, esta politica radica en
el Gerente General. Todo esto serefleja en el presupuesto que es aprobado anualmente
por el Directorio.
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Practica

Adopcion

SI | NO

4. De la evaluacion por parte de un tercero

a) La autoevaluacion del directorio respecto a la adopcion de las practicas

contenidas en la presente normativa:

i. Ha sido revisada y validada por un tercero ajeno a la sociedad. | | X
Explicacion:

No ha sido revisada y validada por un tercero ajenc a la sociedad.

ii. La persona o equipo de personas que realizaron la revision y validacién,

cuenta con experiencia acreditada de al menos 5 afios en evaluacion de

procesos y efectividad de controles, o en la prestacion de servicios X
profesionales de asesoria o consuftoria en disefio e implementacion de

procesos, gestién de riesgos o mejoramiento continuo.

Explicacion:

No ha sido revisada vy validada por un tercero ajeno a la sociedad.

fii. La entidad o personas que realizaron la revision y validacion, son
fiscalizados por la Superintendencia u organismo publico o privado X
extranjero de similar competencia.

Explicacion:

No ha sido revisada y validada por un tercero ajene a la sociedad.

iv. La entidad o personas que realizaron la revision y validacion,
pertenecen a una ndmina establecida por las bofsas nacionales de X

entidades que cumplen las condiciones definidas por las mismas para
certificar la autoevaluacién a que se refiere la presente normativa.

Explicacion:

No ha sido revisada y validada por un tercero ajeno a la sociedad.
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