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VALORES

Seguridad

Para empresas Melon, es primordial contar con un ambiente
seguro parasus colaboradoresy contratistas, con el objetivo de
lograr O accidentes.

Excelencia

Empresas Melénbuscahacerlas cosas siempre mejor, perfeccionar
continuamente, estimular conductas ejemplaresy desarrollar
mejores estandares de calidad, innovaciény eficiencia.

)

Integridad

Empresas Mel6n es honesta, solidaria y transparente, que
respetaalas personas,institucionesyalacomunidad. Ademas,
creey valoralacomunicacién abiertay directa.

Compromiso
Los colaboradores de empresas Mel6ntoman los desafios como
propios,haciendo suyas las metas de laempresa, manteniendo
altosestandares, valorando el cuidado del medio ambientey de
las comunidades, el propio cuidado personal y del patrimonio
delaempresa.
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MENSA|JE DEL
PRESIDENTE

Estimados accionistas,

Comparto conustedes nuestra Memoria Anualy Estados Financieros
correspondientes al ejercicio 2017.

Fue un ano en el que sobrellevamos
muchos desafios producto del bajo
crecimiento econémico, lo cual
tuvo repercusiones directas en el
mercadodelaconstruccion,elsector
inmobiliario, el deinfraestructuray
elminero. Elconsumode cemento
experimentd una caida cercanaal
8%, mientras que en el segmento
del hormigén la reduccion fue de
14%.Pero,comohasidolatdnicaen
los dltimos afios, nuestraempresaha
mantenido elfocoenlaeficienciay
enelcontrolde costosfijosy

de produccion.

Debido alo anterior Melén obtuvo buenos resultadosenel 2017, con
un EBITDA de US$ 45.4 millones en el periodo y una utilidad neta de
US$12.9millones. Ello nos hapermitidoinvertirenlamanutencion de
nuestrainfraestructura,en mejorarelservicioal clienteyenllevarnuestros
estandares medioambientales a niveles de exigenciainternacionales.
De esta manera, hemos preparado la capacidad instalada para la
recuperacion de lademanda de nuestros productos.

En Melén Cementosinstalamos unnuevofiltroenelhornodelaplanta
La Calera, mejorando sustancialmente las condiciones ambientales.
Asimismo,iniciamoslaampliacién delaplantaen Puerto Monttconuna
inversién superiora US$ 20 millones, lo que duplicara la produccion a
600 miltoneladas anuales.

Por otra parte, en Melén Hormigones se completé lainversion en la
planta 3 de Lo Espejo,modificando su layouty permitiéndonos estara
la vanguardia de laindustria con el centro de produccién mas grande
del pais.

Melén Aridos continué mejorando sus indicadores de eficiencia y
productividad,lo que nos hapermitido generar sinergias pararesponder
alasdemandas de nuevos proyectos. Cerramos elafio con el Estudio de
Impacto Ambiental que nos permitira darle continuidad operacional al
Pozo SanBernardomasalladel 2022. Para2018 esperamos comenzar
conlatramitacién ambiental de este ambicioso proyecto.

También fue un afio en el que nos enfocamos en profundizar la
estrategia de innovacion de nuestro negocio. En esa linea, lanzamos
un nuevo servicio: Hormigén al Detalle, dirigido a clientes minoristas,
particulares y proyectos de menor escala. Gracias a la nueva flota de
mixer volumétricos, podremos producir bajas cantidades de material
con los mas altos estandares de construccién en el mismo lugar en
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Confiamos en que este 2018 proyectara una mayor
recuperacion delaeconomiay que el sectordela
construccién retomara su ritmo de crecimiento.

que se necesitay donde el proceso de compraes através dela Tienda
Virtual de Melén. Este nuevo servicio se suma a los ya ofrecidos por
la plataforma comercial virtual de la compafiia, que ha permitido
comercializar hormigén con un crecimiento de venta sostenible.

Adicionalmente, con el lanzamiento del nuevo saco de cemento de
25 kilos nos adaptamos a la nueva exigencia legal para carga manual,
enlinea connuestro valor de la seguridad y salud de los trabajadores.

En 2017 nos transformamos en el proveedor Gnico del proyecto
Aeropuerto de Santiago,elmasrelevante yambicioso del pais. Cerramos
un afio con un buen balance de nuestros servicios en este proyecto,
donde hemos podido responder de manera oportuna a las grandes
demandas de volumen, calidad y servicio, sin descuidar el resto de los
proyectos que sustentan nuestro negocio.

Confiamos en que este 2018 proyectara una mayor recuperacion de
laeconomiay que el sector de la construccion retomara su ritmo de
crecimiento.

Continuaremos enfocados en las tematicas fundamentales que nos
planteamos enelinicio, tales como mejorar de forma continua nuestro
desempefoenseguridad exigiéndonosymanteniendo el rigor operacional
entodas nuestras actividades.

Por todos los logros del 2017 y los desafios que se esperan para el
2018, quisieraextenderles unagradecimiento muy especialanuestros
colaboradores, asicomo a nuestros clientes por su preferencia.

Alex Fort Brescia
Presidente del Directorio
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COMITE
EJECUTIVO

Antonio Lira Belmar

GERENTE DEESTRATEGIA
Y FINANZAS

Ingeniero Civil Industrial
Magister en Gestion
Rut:13.191.511-K
Fechaingresoalacompafia:
11/09/2006

Fechadeingresoal cargoactual:

01/01/2016

Jorge Eugenin Ulloa

GERENTE GENERAL CORPORATIVO
Ingeniero Civil Industrial

MBA

Rut:6.886.987-0

Fechaingresoala compafia:
01/01/2010

Fechadeingresoal cargoactual:
01/01/2010

Patricio Merello Hitschfeld

GERENTE GENERAL MELON
HORMIGONES

Ingeniero Civil Industrial

MBA

Rut:10.653.986-3
Fechaingresoalacompafia:
06/08/2008
Fechadeingresoal cargoactual:
01/01/2016
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Dic 2016 Dic2017

Matriz Consolidado Matriz Consolidado

DOTACION MELONS.A.

Gerentesy Principales Ejecutivos 16 34 19 37

Profesionalesy Técnicos 122 536 123 504

Trabajadores 66 398 55 267

TOTAL 204 968 197 808

— — —

Carlos Calvimontes Candia Ivan Marinado Felipos Jorge Bazan Torres
GERENTE GENERAL MELON GERENTE GENERAL MELON GERENTE DE AUDITORIA
SERVICIOS COMPARTIDOS CEMENTOS Contador PUblicoy Auditor
Ingeniero Civil Quimico Ingeniero Civil Quimico Master en Gestion
MBA Rut:12.181.294-0 Rut:22.785.618-1
Rut:22.008.372-1 Fechaingresoalacompafia: Fechaingreso ala compaiia:
Fechaingresoalacompafia: 06,/05/1996 01/01/2017
01/01/2006 Fechadeingresoal cargoactual: Fechadeingresoal cargoactual:
Fechadeingresoal cargo actual: 01/11/2016 01/01/2017

01/01/2016
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COMITE EJECUTIVO

REPORTAN AL COMITE EJECUTIVO LOS SIGUIENTES COMITES:

Gerente General
Corporativo JJ

Comité Ejecutivo JJ

Comité de Negocios JJ Comité de Pricing JJ

Comité de Seguridad J Comité de Performance
J y Creacién de Valor JJ

Comité de Calidad JJ

Comitédelnversiones JJ

Comité de Resultados JJ

Comité de Crédito JJ

Comité de Propiedades JJ

Comité de Informaticay
Transformacion Digital JJ

Comité de Propiedad Minera JJ
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RESEl:\'lA
HISTORICA

Por mds de 100 aiios, nuestros productos han formado
parte de construcciones emblematicas en la historia de
nuestro pais.

El espiritu pionero con el que los fundadores crearon
nuestra empresa ha traspasado las barreras del
tiempo y jamds ha decaido. Aunque ha pasado mds

de un siglo, empresas Mel6n contintia apoyando el
progreso del pais, manteniéndose a la vanguardia en la
calidad de sus productos y procesos.

El extracto de los estatutos sociales de Meldon S.A. se inscribié a fojas
1028 N° 498 del Registro de Comercio del Conservador de Comercio de
Valparaiso correspondiente alafio 1970y se publicé en el Diario Oficial de
fecha3 deagostode1970.

Entre 1971y 1979 pasé aser controlada por CORFO, entidad que en ese
Gltimoafio vendié susaccionesalasociedad Cementos Overseas Holdings
Ltd., vinculada ala compania britanica Blue Circle Industries PLC. En 1982
fue modificadalarazénsocialy cambié sunombrea “Cemento Mel6nS.A.”
yen1997 adoptd larazén social “Empresas Melén S.A.”.

Enjuliodelafio 2001,lasociedadfrancesaLafarge S.A.,compré Blue Circle
Industries PLC, con lo que se convirti6 en la controladora de la sociedad
chilena. Durante elafio 2007 se adoptd larazén social “Lafarge Chile S.A.”.

Finalmente, en agosto del 2009, Breca grupo empresarial de capitales
peruanos conoperacionesen Sudamérica,adquirié losactivos que Lafarge
posefaen Chile, de esta maneratomé el control de la sociedad cambiando
larazén social a “Melén S.A.”. Las actividades de la empresa —que dicen
relacién con la produccién y comercializacién de cemento- se iniciaron
el 20 de diciembre de 1908, fecha en que desde la Planta Industrial de La
Calerafue despachada la primera bolsa de cemento Portland del pais y de
Sudamérica. Lafabricacién delos cementos serealizade acuerdoaestrictos
controles de calidady son comercializados bajolamarcaregistrada “Melon”.
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Gerente General
Corporativo JJ

Asesoria Legal

)]

Gerente Estrategia
y Finanzas JJ

Gerencia Asuntos
Corporativos

Gerente de
Control de Gestidn JJ

Gerente de

Planificaciény Pricing JJ

Gerente de Proyectos

Estratégicos JJ

Melén Cementos

Gerente General JJ

Control

Melén Hormigones

Gerente General JJ

Control

Gestién JJ RR.HH. JJ

Gestién JJ RR.HH. JJ

Melén Aridos

Gerente General JJ

Gerente de Auditoria JJ
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Melén Corporativo

Melén Servicios Compartidos

Gerente General JJ

Control

Gestién JJ

RR.HH. JJ

Control

Gestién JJ RR.HH. JJ

Gerente de Operaciones JJ

Gerente de MMPP
e Insumos JJ

Gerente de Logistica JJ

Gerente Técnico JJ

Gerente Comercial JJ

Subgerente de Medio Ambiente
y Propiedad Minera JJ

Gerentes Zonales JJ

Gerente S&SO JJ

Gerente de Operaciones JJ

Gerente de Marketingy
Servicioal Cliente JJ

Subgerente de
Ventas Técnicas JJ

Gerente Proyectos
Especiales JJ

Subgerente de Operaciones JJ

Gerente de Contabilidad
y Tesoreria JJ

Gerentede TlyProcesos JJ

Gerente de Compras,
Contratosy Administracién JJ

Gerente de Servicios
de RRHH JJ

Gerente de Créditos,
Cobranzasy Facturacién JJ
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HITOS
MELON

1908-1999

[ 2000-2004

\ /
1908

- 1°Fabricade cemento Portland.

1998
* Inicio Coprocesamiento.

- Primera Politica Ambiental Melén.
- Monitoreo Calidad delaire La Calera.

1999
- Certificacion SO 14001.

[ 2005-2009

7

2000
Recirculacién 100% aguas
industriales La Calera.

2002
Uso Cenizas Gener.

pLo0k]
Medicién de gasesy polvo
continua en Chimeneas.

Uso Neumaticos en Coprocesamiento.

- ler Concurso de Murales
Meldn-La Calera.

2004
 Vivero especies nativas
paracierres mineros.

7

2005
- Coprocesamiento Residuos Peligrosos.
- Estimacién CO2 (Kioto).

2007
- Implementacién 100% planes de
cierre mineros actualesy pasadas.
- Inicio Planta Cemento Puerto
Montt (baja CO2 Transporte).
- WWEF certifica Bosques Meldn
(20 mil Hectareas de Bosque Nativo).

2008
+ UsoEscoria.

2009
- lerFestival de Teatro

Melén-La Calera.
- Presentacion Guias Coprocesamiento.
- Conversiona Gas Natural

de Horno Morteros.
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2010-2014

2017

"

-

[ 2015-2016

\ /

2010
Premio John T.Ryan ala excelenciaen
Seguridad Minera por Mina Navio.

2011
- ler Molino Vertical Planta Cemento
Ventanas 30% menos huella de carbono.
ler Programade Acciénen
Prevencién-La Calera.
Cierre exitoso Mina Navio.

2012
Coprocesamiento Pentaclorofenol.

2013

- Premio Avonni: Primer lugar categoria
Ciudad Nueva con producto Termomuro.
Premio Asiva por Ecologia Industrial.
Monitoreo 2,5 en La Calera.

2014
- Lanzamiento Innovador
Producto VAP: Meldn 3D.
Un millén de horas hombre sin
accidentes con tiempo perdido de
personal propio Planta La Calera.
Certificacion del Acuerdo de
Produccién Limpia (APL) territorial
Puchuncavi- Quinteros.
Cambio de Oficina Corporativa
a Edificio Titanium.

\ /

p

p

015
Lanzamiento Plataforma Digital.
Participacion en Cybermonday.
Lanzamiento producto Melén AD.
Meldn se ha adjudicado las obras mas
emblematicas del mercado chileno:
Torre Solar Atacama
Nuevas lineas del Metro
Nudo Pérez Zijovic
Nuevo Aeropuerto de Santiago

016
Traslado de filtro para enfriadera de
Horno 9 de Planta Cemento La Calera.
Participacién por segunda vez con
Tienda Virtualen Cybermonday.
Comienzo de operaciones de aridos
y cemento parala construccién del
Nuevo Aeropuerto de Santiago.
Publicacién del 1° Reporte de
Sostenibilidad de empresas Melon.
1° Programa de innovacion
corporativo: Innova Melén.
Aumento de 6 a 18 proyectos
terminados del Programa Comunitario
de Responsabilidad Social de Mel6n
Hormigones Mas Barrio Melén.
Inauguracién Planta Hormigones La
Serena: puntapiéinicial al Plan Estratégico
2020 de Mel6n Hormigones.
Venta de Mel6n Morteros a ParexGroup.
Venta de filial argentina
Santa Pamela.

2017

Melon Cementos:
Instalacion del nuevofiltro enla enfriadera
delHorno 9 en Planta La Calera.
Inicio de laampliacién de nuestra planta
en Puerto Montt. Inversién de 25 millones
de délares, se duplicara la producciéna
600 mil toneladas anualesy podremos
contribuir al fortalecimiento de laregién
como centro de desarrollo de lazona sur
austral de Chile.
Lanzamiento saco de 25 kilos.

Mel6n Hormigones:
Nueva Planta 3 de Lo Espejoyla
modificaciénal layout de todala planta.

Venta de Hormigén al Detalle viainternet
con unatecnologia Gnica en el mercado,
lanzamiento realizado en la Expo
Hormigon.

Melén Aridos
Estudio de Impacto Ambiental: Proyecto
de continuidad operacional del Pozo San
Bernardo.

Otras iniciativas corporativas:

Destruccion via coprocesamiento en
nuestro Horno los neumaticos en desuso
deIslade Pascua. Con esto,hemos sido
parte de la solucién a un problema sanitario
en Rapa Nui,conlaque contribuimos
aeliminar el riesgo de enfermedades
transmitidas por los mosquitos.

Participacién activa del programa
+Diversidad de lared Accién Empresas.
Recibimos unimportante reconocimiento
por nuestro compromiso en el desarrollo
de acciones que impulsan estatematica.

Programa Mas Barrio Melén se sumé,a
través de un convenio colaborativo, al
programa Abre de Teletén, mediante el cual
esperamos aportar con hormigén parala
construcciény habilitacion de espacios que
contribuyanamejorarlaaccesibilidad de
personas en situacion de movilidad reducida.

Importante donacion de hormigdn para
levantar el proyecto Educativo Santa
Olga, junto con la Fundacién Desafio
Levantemos Chile.
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CIFRAS

RELEVANTES

Conceptos Unidad 2017 2016 Variaciones
Liquidez corriente veces 11 11

Razén acida veces 038 0,8

Razoén de deudatotal % 49,6% 56,3%

Proporciéon deudaa corto plazo % 58,4% 59,2%

Proporcion deudaalargo plazo % 41,6% 40,8%

Total de activos MM$ 297.936 318.484

Inversiones en Activos Fijos MM$ 8.267 11.585
Enajenaciones MM$ 3.768 14,5%

Ventas consolidadas MM$ 183.014 211.758 -13,6%
Costode ventas MM$ -153.311 -180.585 -151%
Gastos de Adm. Y Ventas MM$ -18.685  -15.595 19,8%
Otros Ingresos MM$ 14.923 15.746 -5,2%
Resultado Operacional MM$ 15.226 18.974 -19,8%
Resultado No Operacional MM$ -2.430 -1.863 29,6%
Ingresos Financieros MM$ 808 1.560 -48,2%
Utilidad Neta MM$ 8313 18.204 -54,3%
Utilidad poraccién $/accion 0,0297 0,0651 -54,3%
Flujo por actividades de la Operacion ~ MM$ 36.054  43.932 -17,9%
Dividendo pagado por Accién $/accién 0,0651 0,0335 94,4%
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Volumen de ventas de hormigén
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ACTIVIDADES
Y NEGOCIOS

Comprometidos con nuestros clientes, colaboradores, contratistas,
proveedores y todo un pais.



8 MEMORIA ANUAL
1 MELONS.A.2017

@Jelon

ACTIVIDADES
Y NEGOCIOS

La marca de empresas Meldn, no sélo es un sello destacado en obras materiales, también en
varias iniciativas que responden a nuestra forma de ser y hacer las cosas. Ejemplo de ello es
nuestra presencia, a través de actividades educativas, medioambientales y culturales, que se
han transformado en importantes hitos en diferentes comunas de nuestro pais.

Empresas Melén provee soluciones paralaconstruccion conel objetivode
apoyarasusclientesenlamisiénde generar valorensus propios negocios.
Durante sus masde 100afios, empresas Melonha contribuidoaldesarrollo
delpais comoliderensurubro,manteniendosucompromisoconlaseguridad,
bienestar y desarrollo de sus colaboradores; la constante innovacion y
orientacion al servicio de los clientes; el cuidado del medioambiente y
delas comunidades donde estainserta, y la eficiente gestion de costos.

Las unidades de negocio de empresas Melén producen, comercializan
y proveen Cemento, Hormigén Premezclado y Aridos a compafifas
distribuidoras de materiales de construccién, a constructoras ligadas a
los sectoresinmobiliario,deinfraestructura, obras civilesy de mineria,y a
empresas de prefabricados de hormigénalolargo de todo el pais.

Durante 2017, empresas Meléndespachd 1,33 millones detoneladas de
cemento, cifrainferior a las 1,45 millones del afio anterior, debido a una
desaceleraciondelainversiénenproyectosinmobiliariosy deinfraestructura.



MELON CEMENTOS:

Duranteelafo 2017 el volumentotal de cemento comercializado cayd
un 8% respecto a 2016, llegando a ventas superiores a 1.330 ktons.
Esta caida fue levemente inferior a la del mercado, dado importantes
proyectosenlos cuales Mel6n Cementos estuvo presente, destacandose
eltérmino de las ampliaciones de las lineas del Metro de Santiago, las
operaciones del proyecto delnuevoaeropuerto de Santiagoy el camino
LaPélvoraenlaregion de Valparaiso.

Melén Cementos halogrado mantener una posiciénimportante dentro
de laindustria, con una participacion estimada de 26% del consumo
total de cemento en el pais.

Los costos han estado bajo control principalmente, por los planes
de excelencia operacional que se han venido implementando
consistentemente, confoco enlamejora del costo de materias primas
y performance del horno 9, los cuales han compensado aumento
significativoasociadoal costo de combustibleyalfinal delafioalnuevo
formato de envasado de cemento de 25 kilos.

MELON HORMIGONES:

Deacuerdoaestimacionesinternas,duranteelafio 2017 elmercado del
hormigén premezclado decrecié entornoaun8%respectoalascifras
registradas en el afio 2016, con ventas a nivel nacional de 9 millones
de m3. Asuvez,los despachos de Melén Hormigones registraron un
decrecimiento de 14% (correspondiente adespachos por 2,3 millones
dem3)enrelaciénal ejercicio de 2016. La unidad de negocio mantuvo
suliderazgoenlaindustriadelhormigén premezclado del pais,logrando
una estimacion de participacion de mercado entorno al 25%.

Pormas de unadécadaelequipode Melén Hormigones ha puesto énfasis
enlainnovaciénydesarrollo constante de soluciones constructivas, as
comode productosyservicios parasus clientes. Anivelde servicios, la
tiendavirtuallanzada durante 2015, refuerza suimportancia, creciendo
afioaafioamedidaque van cambiandolos habitos de nuestros clientes.
Ademas este afio,lanzamoslanuevaoferta “Compralo Justo”,através
del canal de mixer volumétricos,incorporando un concepto disruptor
enelmercado.

MEMORIA ANUAL
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MELON ARIDOS:

Melén Aridos, presente en las regiones Metropolitana, de Valparaiso
y del Libertador Bernardo O’Higgins, alcanzé durante el afio 2017 un
volumen de comercializacién de 2,3 millones de m3, de los cuales el
92% correspondieron a productos de elaboracién propia (2,1 millones
de m3). De la produccién total propia, un 91% correspondié a aridos
parahormigones (1,9 millones de m3),siendo el volumenrestante base
estabilizada. De estamanera Melén Aridos se posicionaunavez mas como
unactorrelevante delmercado,especialmente enRegién Metropolitana.

El volumen de arena producido en las distintas plantas asciende a 0,9
millonesde m3,loque equivaleaun45%respectodelaproducciontotal
(incluyendo aridos y bases estabilizadas).

Adicionalmente, durante el afio 2017 en nuestra planta ubicada en la
comuna de San Bernardo, se desarrollaron iniciativas para hacer mas
eficiente el nivel de recuperacién de aguas de proceso. De estamanera
se propuso un proyecto deinversion, el cual se encuentraendesarrollo,
loque encomplemento conlaplantadesaguadorahabilitadaenel 2016,
permitenavanzarenmejorareltratamiento de este elemento, el cuales
necesario para el procesamiento de nuestros aridos.

MELON SERVICIOS COMPARTIDOS:

Durante 2017, Mel6n Servicios Compartidos aporté a la generacion
de valor para las unidades de negocio a través de la negociaciony
licitacion de Comprasy Contratos,lamejorade los dias de Facturacion
y Cobranzas delos distintos negocios y diversas eficiencias en gastos
internos. Asimismo, se ha seguido trabajando en la estandarizacién,
optimizacion, seguridad y automatizacion de procesos y sistemas,
através de Tecnologia de Informacion, para el mejor servicio a sus
empresas clientes,y se continué enel proyecto de Digitalizacion de los
procesos de RRHH paratodaslas unidades de Meldn. Paralelamente, se
siguid avanzandoenlacapacitacionyadopcion paulatinade laReforma
Tributariay las nuevas normas contables IFRS.
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ACTIVIDADES
Y NEGOCIOS

CONTRATOS SUSCRITOS CON PROVEEDORES:

Para el desarrollo de las diferentes actividades efectuadas por Mel6n
S.Avy sus filiales, estan vigentes mas de 700 contratos con distintos
proveedores. Estos tienen un rol fundamental en el funcionamiento
delas operaciones dela Compania.

Algunos contratos relevantes que se suscribieronen elafio, tienen que
ver con el suministro de materias primas, servicios de mantenimientoy
operaciénde planta eimportantes desarrollos de proyectos,entre otros.

SEGUROS:

Para la cobertura de sus riesgos, empresas Melén ha renovado sus
distintas pdlizas parael periodo 2017-2018 correspondientes a Todo
Riesgo de Bienes Fisicos, Responsabilidad Civil, Crédito, VidaSalud y
Vehicular.

PRINCIPALES PROPIEDADES:

Las principales plantas productivas de empresas Melén, correspondena
las plantas delaunidad de negocio de Cementos, las cuales seencuentran
enlasregionesde Valparaisoyde Los Lagos. Lasinstalaciones de mayor
envergaduray capacidad de produccion estan en La Calera —Ignacio
CarreraPinto32,LaCalera-yen Ventanas-Ruta F30E Km.56.397 sector
Ventanas, Puchuncavi-a pocos metros del puerto del mismo nombre.

Ademas,enlaRuta5 Sur,que une Puerto Montt con Calbuco,enelsector
de Trapén, se encuentra en operaciones una Planta de Molienda.

EQUIPOS:

Meldn S.A. cuenta conlos siguientes equipos en la Plantaindustrial de
La Calera:Hornode calcinacion N°9; molinos de cemento N°16,N°21
yN©°22;secadorde puzolana; plantas envasadoras N°1y N°2; molinos
de crudo N°18y N°19ymolino de carbon N°17.

Enla Planta de Molienda de Ventanas se encuentra el molino vertical
de cemento marca Loesche.

Enla Planta de Molienda de Puerto Montt, el molino de cemento de
bolas,marcaHCRMI,y surespectiva planta envasadora.

Ademas, posee domos de acopio de clinker ubicados en el Puerto de
Calbuco, Regién de Los Lagos y en el Puerto de Ventanas, Region de
Valparaiso.

MARCAS:

Empresas Melén cuenta con diversos productos a la vanguardia de la
industria, cuyos procesos serealizan bajoaltos estandares de calidad. Su
comercializaciénseapoyaenmarcasyfrases previamenteregistradasy
protegidas seglnlas normas legales vigentes. Entre las marcasincluidas
destacan:
Melén Cementos:

Melén Especial

Melén Plus

Meldn Extra

Melén Saper



Melén Hormigones:
Termomuro
Melén AD
Viamix
Continua
Melén 3D
Artépolis (Linea Arquitectdnica)
Hormigon Fluidia Autocompactante
Durenza: Hormigén parala agroindustria
Fast Track
RDC
Linea Pegamix, entre otros.

ACTIVIDADES FINANCIERAS:

EnMeldonS.A.lasinversionesfinancieras se efectanatravés delapropia
compafiay de sus filiales, y se materializan a través de instrumentos
de bajo riesgo, como depésitos a plazo en moneda local y extranjera.
Adicionalmente, la Sociedad mantiene contratos de cobertura de
monedaextranjera coninstituciones financieras,de modo de cubrirsu
riesgo de exposicidnfrentealas variaciones que pudieran experimentar
dichas monedas.

FACTORES DERIESGO:

En general, las condiciones o factores de riesgo para laactividad de la
Sociedad guardan relacion con el desarrollo de la economia nacional
einternacional, la naturaleza ciclica de la actividad de la construccién
y las variaciones del tipo de cambio del d6lar norteamericano y otras
monedas extranjeras. Esto Gltimo, debido a que parte de nuestrosactivos
fijos y algunos de nuestros insumos, al ser adquiridos en el extranjero,
estanindexados en esa moneda.

MEMORIA ANUAL
MELONS.A.2017 21

@Delon

ANALISIS DE VENTAS

Clientes que superanel 10%de la Venta:

Melén Cementos:

Elcliente principal es Melén Hormigones, lo que corresponde a venta
inter-compafiias Meldn. No hay clientes externos que superen el 10%
delaventa.

Melén Hormigones:
Ningun cliente superael 10% de la venta.

Melén Aridos:

El cliente principal es Melén Hormigones, lo que corresponde a venta
inter-compafiias Meldn. No hay clientes externos que superenel 10%
delaventa.
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GOBIERNO
CORPORATIVO

Queremos potenciar una cultura de innovacion que apunte a satisfacer las
necesidades de nuestros clientes.
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DIRECTORIO

Meldn S.A., es administrada por un Directorio de nueve miembros titulares.
Este Directorio fue designado para el periodo 2014-2017.

REPORTAN AL DIRECTORIO LOS SIGUIENTES COMITES:

DIRECTORIO JJ

Comité Corporativo de Comité Corporativo
Finanzas, Riesgos y Auditoria J de Talento JJ




Alex Fort Brescia
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Es Co-Presidente de Breca, conglomerado empresarial peruano.
Es Presidente del Directorio del BBVA Continental y Presidente del
Directorio de Rimac Seguros. También es Vicepresidente de Minsur,
Vicepresidente delasempresasinmobiliarias del grupo,y Vicepresidente
de Compaiifa Peruana de Productos Quimicos. Es Director de TASA,
INTURSA, Compafifa Minera Rauray EXSA.

Es miembro de asociaciones sin fines de lucro como: Consejo
Iberoamericano parala Productividady Competitividad (Madrid, Espafia),
Patronato Internacional de la Fundacién de Amigos del Museo del Prado
(Madrid, Espaﬁa), Patronatodelas Artes dela Asociacion Museo de Arte
deLima, G-50 (Washington, D.C.), Consejo Internacionalde Americas
Society (Nueva York), Consejo de Empresarios de América Latina
(CEAL),la Sociedad de Comercio Exterior del Perd (COMEXPERU,
Director) y Aporta.

Master en Administracion de Empresas, Columbia University (EEUU).
Bachiller en Economia, Williams College (EEUU).
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Mario Brescia Moreyra
VICEPRESIDENTE

Es miembro del Directorio de Breca. Es Presidente del Directorio de
TASAy Presidente del Directorio de EXSA. Tambiénes Vicepresidente
de INTURSA. Asimismo, es miembro del Directorio de Rimac Seguros,
delasempresasinmobiliarias de Breca,del BBVA Continental, Minsur,
Compafifa MineraRauray Corporacién Peruanade Productos Quimicos.

Es miembro del Directorio de la Sociedad Nacional de Pesquerfaenel
PerGy Vicepresidente del Consejo Directivo de Aporta,asociacionsin
fines de lucro creada por las empresas de Breca para la promocién de
programas de desarrollo sostenible.

Bachilleren Administracién de Empresas, Universidad Ricardo Palma (Perd).
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DIRECTORIO

Bernardo Fort Brescia
DIRECTOR

Essociofundador de Arquitecténica (1977),uno delos mas destacados
estudiosinternacionales dearquitecturay urbanismo con sede en Miami
(Florida). La firma cuenta con mas de 700 arquitectos que operan en
diez oficinas situadas en América del Norte, América del Sur, Europa,
Medio Orientey Asia.

Arquitecténicaes consideradaunadelasfirmas dearquitecturade mayor
actividadanivelmundialhabiendorealizado proyectos en 54 paises. Ha
disefadolamayoriadelos proyectosinmobiliarios de Brecaincluyendo
oficinas, centros comerciales y hoteles. Sus disefios han merecido
reconocimientos internacionales y ha sido objeto de publicaciones
enmdltiples revistas especializadas y en libros dedicados a su obra.

Es miembro del Directorio de Rimac e INTURSA. Ha sido profesor de
Harvard University, University of Miamiy Universidad de Amsterdam
(Holanda). Es Fellow del American Institute of Architects y ha sido
premiado con la Medalla de Plata por dichainstitucion.

Master en Arquitectura, Harvard University (EEUU). Bachiller en
Arquitecturay Planeamiento Urbano, Princeton University (EEUU).

Fortunato Brescia Moreyra
DIRECTOR

Esmiembrodel Directoriode Breca.Es Presidente del Directorio de Minsur,
Presidente de Marcobrey Presidente del Directorio de Compafia Minera
Raura. También es Vicepresidente del Directorio de EXSAy de TASA.
Asimismo,es miembrodel Directorio delasempresasinmobiliarias de Breca,
de Rimac Seguros, INTURSA, BBVA Continental y Corporacién Peruana
de Productos Quimicos.

Es Presidente del Consejo Directivo de Aporta, asociacion sin fines de
lucro creada por las empresas de Breca para la promocion de programas

dedesarrollo sostenible.

Bachiller en Ingenieria de Minas, Colorado School of Mines (EEUU).



Pedro Brescia Moreyra
DIRECTOR

Es Co-Presidente de Breca. Es Presidente del Directorio de Corporacién
Peruanade Productos Quimicos, Presidente del Directorio de lasempresas
inmobiliarias de Breca y Presidente del Directorio de INTURSA. Es
Vicepresidente de Rimac Segurosy del BBVA Continental.

Asimismo,es miembro del Directorio de Minsur, TASA,EXSAy Compafia
Minera Raura. Es miembro del Consejo Directivo de Aporta, asociacion
sinfines de lucro creada por las empresas de Breca para la promocion de
programas de desarrollo sostenible.

Bachilleren Economiaconespecializaciénen Administracion de Empresas,
Boston University (EEUU).
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Jaime Araoz Medanic
DIRECTOR

Es Gerente General de Inversiones Breca,del Centro Corporativode Breca
y Holding Continental. Es Director de Clinica Internacional, Corporacion
Peruana de Productos Quimicos, EXSA, las empresas inmobiliarias de
Breca, Intursa, Minsur, Compafia Minera Raura, Rimac Segurosy TASA,y
Director Suplente delBBVA Continental. Tambiénes miembro del Consejo
Directivode Aportay Director del Instituto Peruano de Economfa.

Master en Administracién de Empresas, Kellogg Graduate School of
Management (EEUU). Licenciado en Administracién de Empresas,
Universidad de Lima (Per().
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DIRECTORIO

Patricio de Solminihac Tampier
DIRECTOR

Ingeniero Civil de Industrias de la Pontificia
Universidad Catélica de Chiley MBA de la
Universidad de Chicago.Gerente Generalde SQM
S.A., director de la Asociacion Internacional de
Fertilizantes (IFA)y consejerodelaSociedad de
Fomento Fabril (Sofofa)y delaSociedad Nacional
de Minerfa (Sonami).

Jorge Carey Tagle
DIRECTOR

AbogadodelaUniversidad Catélicay Master
en Derecho Comparado de la New York
University School of Law. Socio Principal del
estudiodeabogados Careyy Cia. Presidente
de Moneda Chile Fund. Vicepresidente de AFP
Providay de Minera Quebrada Blanca S.A.
Directorde MasisaS.A.,delInstituto Libertad,
de la Corporacién Patrimonio Cultural y del
Centrode Estudios InternacionalesdelaUC.

Juan Claro Gonzalez
DIRECTOR

Empresarioydirector de empresas. Presidente
de Coca-Cola Andinay Energia Llaima SpA.
Director de Antofagasta Minerals, Antofagasta
plc, Agrosupery PesqueraFriosur. Tiene estudios
deingenierfacivilyenel programade magister
en Fisica de la Universidad Catélica de Chile.
Entrelosafos 2001y 2005 presidié la Sofofay
laCPC.Actualmentees Consejerodel Centro
de Estudios PUblicos y del Centro de estudios
Cientificos de Valdivia.

COMITE DE DIRECTORES

MeldnS.A.noestd obligadaadesignar Comité
de Directores.
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REMUNERACIONES
DEL DIRECTORIO

Las remuneraciones acordadas para algunos miembros del Directorio son las siguientes:

Dieta2017 Dieta 2016
DIETADELDIRECTORIO Directorio Comité Otros Directorio Comité Otros
M$ M$ M$ M$ M$ M$

REMUNERACIONES 180.000 150.000

REMUNERACIONES DE LOS GERENTES Y PRINCIPALES EJECUTIVOS

Parael conjunto de Meldn S.A. yfiliales, las remuneraciones fijas y variables de los principales ejecutivos y o personal clave al 31 de diciembre de
2017y 31 dediciembre de 2016 es el siguiente:

. . 31.12.2017 31.12.2016
Informacién arevelar sobre personal clave de gerencia
M$ M$
Remuneracién provisionada al personal clave de la gerencia, beneficios alos empleados corriente 4.676.059 4.912.070
Remuneracién pagadaal personal clave de la gerencia, beneficios por terminacién 82.293 186.466

Sumaremuneracién personal clave de la gerencia 4.758.352 5.098.536
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DIVERSIDAD
(CIRCULAR SVS 386)

DIVERSIDAD DE LA GERENCIA GENERAL Y FILIALES

MELON FILIALES
Femenino Masculino Femenino Masculino
N° Personas por Género 1 18 1 17
MELON FILIALES
Nac.Chilena Extranjeros Nac. Chilena Extranjeros
Ne Personas por Nacionalidad 18 1 16 2
<30afos >30y<40afos  >41ly<50afios >51y<60afios >61y<70ahos >70afhos
N° Personas por Rango de Edad 0 6 15 11 5 0
<3afios >3y<6ahos >6y<9afos >9y<12ahos >12afos
N° Personas por antigliedad laboral 3 6 5 5 18
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DIVERSIDAD EN LA ORGANIZACION
Femenino Masculino
NeP &
ersonas por‘GerAw?ro, 159 649
total de la organizacién
Nac. Chilena Extranjeros
5 : :
N° Personas por‘Nac.l’onalldad, 795 13
total dela organizacién
<30afios >30y<40afios  >41ly<50afios  >51y<60afios  >61y<70ahos >70afos
o
N Persona.s po.r/Rango de Edad, 138 266 505 158 a1 o
total organizacion
<3afos >3y<6afos >6y<9afos >9y<12afos >12 afios
5 o
N Persona.s po.r/antlguedad, 514 591 132 60 181
total organizacion
BRECHA SALARIAL POR GENERO
Brecha : :
Femenino Masculino
(F/M)
Altos Ejecutivos NA - -
Proporcién que representa S.Bruto base promedio,
Cargo, responsabilidad y funciénrespecto de Ejecutivas/os 97% 4% 96%
Ejecutivas - Trabajadoras - Ejecutivos - Trabajadores.
80%

Trabajadoras/es 95% 20%
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IDENTIFICACION
DE LA EMPRESA

Nombre
Melon S.A.

Domicilio Legal
Isidora Goyenechea 2800, Piso
13, Las Condes, Santiago

Teléfono
(56-2) 22800000

Fax
(56-2)22800412

Tipo de Sociedad
Sociedad Anénima Abierta

Capital Pagado
M$201.972.502.223

RUT
76.109.779-2

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

La sociedad fue constituida con la razén social de “Empresas Meldn S.A”, mediante escritura pablica de
fecha 27 dejulio de 2010, otorgada ante el Notario de Santiago don Patricio Raby Benavente,y su extracto
inscrito afojas 38.445 nimero 26.556 del Registro de Comercio delafio 2010, del Conservador de Bienes
Raices de Santiago, publicindose en el Diario Oficial de fecha 6 de agosto de 2010.

Posteriormente,y confecha30de diciembre de 2010 mediante Junta Extraordinariade Accionistas,se aprueba
lafusién porincorporacion de la sociedad denominada Mel6on S.A., y acto seguido, se aprueba el cambio de
razén social de Empresas Melén S.A., a Meldn S.A. El acta de esta Junta Extraordinaria de Accionistas fue
reducida a escritura pGblica con la misma fecha indicada en la Notaria de Santiago de don José Musalem
Saffie,y suextractoinscrito al margen de lainscripcion primitiva, y publicado el dia 15 de enero de 2011 en
el Diario Oficial.

LOS 12 PRINCIPALES ACCIONISTAS DE MELON

Nombre de 12 mayores accionistas Rut zarticipgcién NL’Jm.ero de
e propiedad acciones

Inversiones Cordillera del Sur lll Limitada 76.064.837-K 99,55% 278.205.664.319
Banchile Cde B S.A. 96.571.220-8 0,05% 142.487.303
Santander Corredores de Bolsa Limitada 96.683.200-2 0,05% 127.521.677
BciCdeB S.A. 96.519.800-8 0,04% 105.958.237
Itau Corpbanca Corredores de Bolsa S.A. 96.665.450-3 0,03% 87.815.709
ConsorcioCdeB S.A. 96.772.490-4 0,03% 78.665.349
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 80.537.000-9 0,02% 55.197.619
Bolsa de Comercio de Santiago Bolsa de Valores 90.249.000-0 0,01% 18.514.832
Bancoestado S.A. Cde B 96.564.330-3 0,01% 18.383.960
Penalba S.A. 96.975.980-2 0,01% 16.949.132
Tanner CdeB S.A. 80.962.600-8 0,01% 15.306.767
Bice Inversiones Corredores de Bolsa S.A. 79.532.990-0 0,01% 14.636.444
Otros Accionistas (1733) 0,20% 566.687.095

TOTAL 100% 279.453.788.443

ACCIONES DELDIRECTORIOY EJECUTIVOS PRINCIPALES EN EL EMISOR

Al31 dediciembre de 2017, s6lolos Directores Jorge Carey Tagle y Juan Claro Gonzalez registran cadauno
la cantidad de 259.850 acciones en Meldn S.A. Los ejecutivos principales no registran porcentaje alguno
deaccionesenelemisor.



PROPIEDAD
Y CONTROL

CONTROLADOR

Melén S.A. es controlada por la sociedad de responsabilidad limitada
chilena denominada Inversiones Cordillera del Sur Il Ltda., la que
perteneceenun99.99%alasociedad chilenalnversiones Cordilleradel
SurllLimitada,yéstaenun 99,88%alasociedadInversiones Cordillera
delSur Limitada. Esta Gltima, pertenece enformaindirectaenun 100%a
lasociedad peruanaInversiones BrecaS. A. (antes Holding Breca S.A.).
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POLITICAS DE INVERSION

Y FINANCIAMIENTO

CONTROLADOR

Dentro de las politicas de inversion de la Compafiia, cada proyecto es
evaluadoy medido de acuerdo a los retornos proyectados, ala creaciéon
devalor,yalaposicién estratégica de empresas Meldn.

Los proyectos medioambientalesy de seguridad se ejecutan basadosen
los compromisos contraidos con la autoridad y la comunidad, asi como
conlos principios de sustentabilidad de la Compa#ia.

Las alternativas de financiamiento son evaluadas procurando obtener
las mejores condiciones de mercado, por medio de créditos bancarios,
proveedores oinversionistas nacionalesy extranjeros.

La Compafifa mantiene cuatro importantes financiamientos a largo
plazodelosBancos CorpBanca,Bancode CréditoeInversiones,Banco
de Crédito del Per(y Banco de Chile. Estos créditos han servido para
refinanciar las importantes inversiones realizadas por laempresaen la
construcciéndesuplantade moliendaen Ventanasyeneldesarrollodel
proyecto Plan Maestro de Materias Primas,ademas delrefinanciamiento
de sudeudade corto plazo.

Dentrodelos estatutos de lacompanianoexisten limites deinversiony
financiamiento, sinembargo, existendelegacion de poderes dependiendo
de la cuantia de los proyectos.
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FILIALES
Y COLIGADAS

MELONS.A. ]

EEREN

Melén Hormigones S.A. JJ 4@— Melén Aridos Ltda. JJ 78,37%

49,00%

Pref. de Hormigén Grau S.A. JJ Minera Melén S.A. JJ 99,99%

Meldn Servicios

Compartidos S.A. JJ
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INFORMACION SOBRE EMPRESAS COLIGADAS

1. MELON HORMIGONESS.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Pagado

M$25.851.606.-al 31 de diciembre de 2017, dichainversiénrepresenta
un 99,99% del activo total de sumatriz.

Domicilio

Avenida Isidora Goyenechea 2800, Piso 13, Santiago.

RUT
93.248.000-K

Objeto Social

La produccién,elaboracién,comercializacion,importacion,exportacion
ydistribucion de hormigones, aridos y productos asociados, por cuenta
propia o ajena;ylaprestacién de servicios de mantencién, reparacion
yanalogos.

Directorio

Carlos Calvimontes Candia, Presidente
Jorge Eugenin Ulloa

Antonio Lira Belmar

Administracion
Patricio Merello Hitschfeld, Gerente General.

2. MELON ARIDOS LIMITADA

Tipo de Sociedad
Sociedad de Responsabilidad Limitada

Capital Pagado

M$27.740.386.-al 31 de diciembre de 2017, dichainversiénrepresenta
un78,37%de Melén S.A.y 21,63% de Melédn Hormigones S.A.
Domicilio

Avenida Isidora Goyenechea 2800, Piso 13, Santiago.

RUT
78.465.110-K

Objeto Social

Laproduccién,elaboracion,explotacion,comercializaciény distribucionde
aridosysus derivados uotras sustancias analogas,eltransporte de carga
propiaoajena;laproducciény ventade materiales delaconstruccion.

Administracion
Corresponde al socio Melén Hormigones S.A. Helmut Brandau,
Gerente General.
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FILIALES Y COLIGADAS

3. MINERA MELONS.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Pagado

M$4.446.435.-al 31 de diciembre de 2017, dichainversionrepresenta
un 99,99% del activo total de sumatriz.

Domicilio

Avenida Isidora Goyenechea 2800, Piso13, Santiago.

RUT
76.163.321-K

Objeto Social

Realizacion o celebracién de actos y contratos relacionados con
la exploracién, extraccion, explotacién, procesamiento, beneficio,
comercializacion, importacion y exportacién de minerales metéalicos
yno metalicos.

Directorio:

Jorge Eugenin Ulloa, Presidente
Antonio Lira Belmar

Ivan Marinado Felipos

Administracion
Carlos Calvimontes Candia, Gerente General

4. MELON SERVICIOS COMPARTIDOS S.A.

Tipo de Sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Pagado

M$1.538.680 al31 de diciembre de 2017, dichainversionrepresenta
un 99,99% del activo total de sumatriz.

Domicilio

Avenida Isidora Goyenechea 2800, Piso 13, Santiago.

RUT
96.774.640-1

Objeto Social

La prestacion de servicios del area de recursos humanos, cobranzas,
abastecimiento y adquisiciones, informatica, comercio exterior,
contabilidad y tesoreria. La prestacién de servicios, asesorias y
comercializacién de maderasy areaforestal.

Directorio

Jorge Eugenin Ulloa, Presidente
Antonio Lira Belmar

Ivan Marinado Felipos

Administracion
Carlos Calvimontes Candia, Gerente General



INFORMACION SOBRE EMPRESAS COLIGADAS

PREFABRICADOS DE HORMIGON GRAU S.A

Tipo de Sociedad
Sociedad Anénima Cerrada

Capital Pagado

M$6.814.338.-al 31 dediciembre de 2017, dichainversionrepresenta
un 49% delactivo total de su coligante.

Domicilio

Eyzaguirre 1801, San Bernardo.

RUT
96.927.190-7

Obijeto Social
Lafabricacién,elaboracion,comercializacién,importacion,exportacion,
instalacion, distribucién por cuenta propia o deterceros,de productos
prefabricados de hormigon.

@Delon

Directorio Titular

Pedro Grau Bonet, Presidente
Elisa Grau Calabrese

Jaime Silva Cruz

Jorge Eugenin Ulloa

Antonio Lira Belmar

Directores Suplentes
Javier Grau Calabrese
Eduardo Villen de la Fuente
Rafael Reconret Grau
Carlos Calvimontes Candia
Ivan Marinado Felipos

Administracion
Eduardo Soto Valenzuela, Gerente General
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UTILIDAD
DISTRIBUIBLE

Confecha27 deabrilde 2017 seaprobdladistribucién de dividendos
de la Sociedad, correspondientes al 30% de la utilidad del ejercicio
delafio 2016. En consecuencia, en calidad de dividendo definitivo se
distribuyd la cantidad de $5.461.697.143 (cinco mil cuatrocientos
sesentay un millones seiscientos noventay siete mil ciento cuarenta
ytres pesos)que equivalenal 30% de la utilidad del ejercicio,aun valor
de $0,019544187156418 pesos poraccion. Lafechade pagodedicho
dividendo fue el 25 de mayo de 2017.

POLITICA DE
DIVIDENDOS

En Junta Ordinaria de Accionistas de fecha 27 de abril de 2017 se
establecié como politica de distribucién de dividendos de la sociedad
paralos proximos ejercicios, un 30% de las utilidades liquidas de la
sociedad. Politicaque estara supeditadaalas disponibilidades de caja,
desarrollodeinversiéony cumplimiento de las obligaciones financieras,
lo que fue aprobado en forma unanime por los accionistas.

Ensesionde Directoriodefechall deseptiembre de 2017, el Directorio
aprobé el pagodel 70% de los dividendos correspondientes ala utilidad
del ejercicio del afio 2016, en base a la facultad otorgada por la Junta
Ordinariade Accionistasde Melén celebradaenabrilde este afio. Alefecto,
seaprobdelpagodelasumade $12.743.960.000, la que se distribuyd
en calidad de dividendo definitivoaun valor de 0,04560310336 pesos
poraccion, fijando el pago parael 5 de octubre de 2017.

Los Gltimostresafios se han pagado los siguientes dividendos en pesos
histéricos:

Afio $ poraccion
2015 0,0043331
2016 0,0070323

2017 0,0195441
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TRANSACCION
DE ACCIONES

Motivar, movilizar e inspirar a nuestros clientes a través de la innovacion, es
nuestro motor para seguir creciendo. Empresas Melon siempre a la vanguardia y
sorprendiendo con innovaciones creativas, cuenta con la primera tienda virtual de
Latinoamérica para la venta de hormigon, en la que puedes comprar en sélo 4 pasos.

ANTECEDENTES BURSATILES

Durante el aflo 2017, no se

, N° Acciones Precio Promedio Monto Transado

Periodo Transadas ($/accion) (%) efectuaron transacciones de

1 trimestre 2012 35.511.270 1,45 50.626.908 accionistas mayoritarios.

2% trimestre 2012 27.334.967 1,15 30.399.850

3¢ trimestre 2012 15.575.058 091 14.450.810 El Directorio, gerentes y

4% trimestre 2012 8.704.019 0,74 6.309.472 principalesejecutivosnorealizaron
transacciones de acciones de

1 trimestre 2013 80.974.556 0,57 45.811.804 ningdin tipo durante el ejercicio.

2% trimestre 2013 41.559.144 0,37 15.016.468

3ertrimestre 2013 12.783.522 0,34 4.472.617

4o trimestre 2013 19.641.970 0,36 7.086.633

1 trimestre 2014 24.590.619 0,29 7.038.732

2% trimestre 2014 359.899.544 0,46 250.166.211

3ertrimestre 2014 74.115.143 0,39 28.335.722

4t trimestre 2014 29.269.340 0,33 9.512.252

1ertrimestre 2015 55.363.804 0,34 18.626.852

2% trimestre 2015 18.582.713 0,36 6.709.100

3etrimestre 2015 99.681.701 0,33 34.294.731

4etrimestre 2015 38.633.284 0,32 12.471.559

1ertrimestre 2016 909.090 0,29 263.636

2% trimestre 2016 3.132.000 037 1.158.600

3¢ trimestre 2016~ Noregistramovimiento No registra movimiento No registramovimiento

4 trimestre 2016 1.567.052 0,48 752.014

1etrimestre 2017
2% trimestre 2017
3ertrimestre 2017
4t trimestre 2017

No registra movimiento
No registra movimiento
No registra movimiento

No registra movimiento

No registra movimiento
No registra movimiento
No registra movimiento

No registra movimiento

No registramovimiento
No registramovimiento
No registramovimiento

No registra movimiento
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HECHOS
RELEVANTES

MELONS.A.

1. Confecha20demarzode 2017, el Directorio de Melén S.A., citd cadaejercicio, previamente se deben haberabsorbidolas pérdidas

aJunta Ordinaria de Accionistas para el jueves 27 de abril del afio
2017,conelobjeto de que éstase pronunciarasobrelas siguientes
materias:

i. Aprobarla Memoria, el balance generaly estados financieros
consolidados de la Sociedad, correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2016, y las notas a dichos
estados financieros.

ii. Distribucionde utilidades yfijacion delapolitica de distribucion
de dividendos.

iii. Fijacion de remuneracionanual delos Directores.

iv. Designarauditores externos.

v. Darcuentarespectodelasoperacionesrealizadas porlaSociedad
con partes relacionadas.

vi. Designacion de periddico para publicacion de avisos.

vii. Tratar las demas materias de interés social y que sean de
competenciade lajunta.

Enla misma Sesion de Directorio, se acordé proponer a la Junta
Ordinaria de Accionistas citada, el pago de un Dividendo Definitivo
de $5.461.697.143,equivalentealasumade $0,019544187156418
poraccién. Este montototal corresponde al 30% de la utilidad liquida
distribuible del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016,
que alcanzé la suma de $18.205.657.143. Asimismo, se acordd
proponer a la Junta el pago de Dividendos Adicionales durante el
ejercicio 2017,con cargoalas utilidades del ejercicio delafio 2016,
facultandoal Directorio paraque,enlasoportunidades que estime
pertinente, proceda atal distribucion de dividendos. Por Gltimo, el
Directorio por unanimidadacordé proponeralos sefiores Accionistas
como politicade distribucién de dividendos de la Sociedad paralos
proximos ejercicios,alomenos,el 30% de las utilidades liquidas de

delejercicioylasacumuladas,lo que fue aprobado enformaunanime
porlos Directores.

Deaprobarlajuntaestas proposiciones, el pago de los Dividendos
seefectuardeldiaquelajuntadetermine,alosaccionistasinscritos
en el registro respectivo el quinto dia habil anterior a la fecha de
pago que se acuerde.

Confecha29demarzode 2017,se comunicaalaSuperintendencia
de Valoresy Seguros,sobre las practicas de Gobierno Corporativo
de Mel6nS.A.

Con fecha 27 de abril de 2017, se celebré Junta Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad, la que adopté los siguientes acuerdos
principales:

a. Seaprobd,elbalance generalyelestadodegananciasy pérdidas
ydemasestados financieros dela Sociedad, correspondientes
al ejercicio 2016,y las notas a dichos estados financieros y la
memoriaanual;

b. Seaprobé la distribucion de dividendos de la Sociedad,
correspondientesal 30% de la utilidad del ejercicio delano 2016.
Enconsecuencia,en calidad de dividendo definitivo se distribuira
lacantidadde $5.461.697.143 - (cinco mil cuatrocientos sesenta
yunmillones seiscientos noventay siete mil ciento cuarentay
tres pesos) que equivalen al 30% de la utilidad del ejercicio, a
unvalorde $0,019544187156418.-pesos poraccion. Lafecha
de pago de dicho dividendo es el 25 de mayo de 2017.

c. Seaprobdelpagodedividendosadicionales duranteelejercicio
2017, con cargo a las utilidades del ejercicio del ano 2016, sin
necesidad de convocaraunajunta Extraordinariade Accionistas
paraello. Paraloanterior, se acordé facultar al Directorio para
que,enlasoportunidades que estime pertinente, procedaatal
distribucién de dividendos.
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HECHOS RELEVANTES

d. Seaprobdlapoliticade dividendosde MelonS.A, estableciéndose
ladistribucion de dividendos anuales,de alomenos un 30%de
las utilidades liquidas de cada ejercicio. Previamente se deben
haber absorbido las pérdidas del ejercicioy las acumuladas.

e. Seprocedidalarenovaciontotal del DirectoriodelaSociedad,
manteniendolamismaintegracion, el que ejercerasusfunciones
acontardelafechadelajuntayporunperiodode 3afos,hasta
elafio 2020.

f.  Seaprobélaremuneraciondel Directorio paraelejercicio 2017,
estableciéndose el pago de $60.000.000.- (sesentamillones de
pesos) anuales por cada uno de ellos.

g. Sedesigné como auditores externos para el ejercicio 2017, a
lafirmakEY;

h. Se dio cuenta de las operaciones con partes relacionadas
efectuadas por la Sociedad;

i. Sedesigndaldiarioelectronico “El Mostrador” para publicacion
de citaciones ajuntay pago de dividendos.

Dichos acuerdos fueron comunicados a la Superintendencia de
Valoresy Seguros mediante hecho esencial enviado con fecha 27
deabrilde 2017.

4. Ensesion de Directorio de fecha 11 de septiembre de 2017, el
Directorioaprobdelpago del 70% delos dividendos correspondientes
alautilidad delejerciciodelafio 2016,enbasealafacultad otorgada
porlajunta Ordinaria de Accionistas de Melén celebradaenabril de
esteafo. Alefecto,seaprobd el pagodelasumade $12.743.960.000,
laque sedistribuy6 en calidad de dividendo definitivoaunvalor de
0,04560310336.- pesos por accion, fijando el pago el dia el 5 de
octubre de 2017.
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HECHOS POSTERIORES

Alafechadeemisiondelos presentes Estados Financieros, la Sociedad
no tiene hechos posteriores que informar.
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ESTADOS FINANCIEROS
MELONS.A. Y FILIALES

SANTIAGO, CHILE
31 de Diciembre de 2017 y 2016

Somos parte de los proyectos que movilizan, desarrollan y hacen
crecer nuestro pais.

$ Peso Chileno
M$  Miles de Pesos Chilenos
U.F. Unidad de Fomento
USD Délarestadounidense
PEN Solperuano
EUR Euros
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INFORME DEL AUDITORINDEPENDIENTE

EY Chile Tel: +56 (2) 2676 1000
Avda. Presidente www.eychile.cl
Riesco 5435, piso 4,

Building a better Santiago
working world

Informe del Auditor Independiente

Sefores
Accionistas y Directores
Melén S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Melén S.A. y
Filiales, que comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de
2017 y 2016 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en
el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las correspondientes
notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencién de un control interno pertinente
para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos
y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los
estados financieros consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados ya sea debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin
el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la
presentacion general de los estados financieros consolidados.



-~y MEMORIA ANUAL
@elon MELONS.A.2017

EY

Building a better
working world

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinién

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Melon S.A. y Filiales al 31 de
diciembre de 2017 y 2016 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

\Gaptén Villarroel O. EY Audit SpA

Santiago, 8 de febrero de 2018
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MELONS.A.YFILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL31DEDICIEMBRE DE 2017 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016. (Cifras en miles de pesos-M$)

ACTIVOS Nota 31.12.2017 31.12.2016

M$ M$

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivoy equivalentes al efectivo 3 8.578.827 6.072.604
Otros activos financieros 4 - 266.030
Otros activos no financieros 5 4.089.677 6.658.926
Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar 6 34.407.504 38.995.053
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 7 307.808 401.735
Inventarios 8 16.663.933 18.515.018
Activos porimpuestos corrientes 9 17.977 2.842.492
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos parala venta 10 - 2.143.625
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 64.065.726 75.895.483
ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros 4 2.971.840 3.990.092
Otros activos no financieros 5 439.233 2.557.243
Inventarios 8 7.611.321 6.430.263
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 7 26.512 25.470
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 11 2.964.656 3.203.218
Activos intangibles distintos de la plusvalia 12 16.428.162 16.352.170
Plusvalia 12 49.958.968 49.958.968
Propiedades, plantay equipo 13 146.559.391 152.634.477
Activos por impuestos no corrientes 9 5.690.866 5.493.960
Activos porimpuestos diferidos 14 1.219.510 1.943.123
ACTIVOS NO CORRIENTES TOTALES 233.870.459 242.588.984

TOTAL DE ACTIVOS 297.936.185  318.484.467

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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PATRIMONIO NETO Y PASIVOS Nota 31122017 31.12.2016

M$ M$
PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros corrientes 4 11.586.169 11.509.433
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 15 36.954.503 44.215.322
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes 7 10.397 112.852
Otras provisiones a corto plazo 16 3.017.477 6.264.772
Pasivos porimpuestos corrientes 9 1.117.535 86
Provisiones corrientes por beneficios alos empleados 17 3.331.767 4.644.465
Otros pasivos no financieros corrientes 18 1.682.058 1.233.824
PASIVOS CORRIENTES TOTALES 57.699.906 67.980.754
OTROS PASIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES
Otros pasivos financieros no corrientes 4 17.912.973 24.773.871
Cuentas por pagar no corrientes 15 290.575 276.085
Otras provisiones alargo plazo 16 6.387.089 5.427.716
Pasivo porimpuestos diferidos 14 14.016.779 13.442.571
Provisiones no corrientes por beneficios alos empleados 17 2.455.680 2.877.933
PASIVOS NO CORRIENTES TOTALES 41.063.096 46.798.176
TOTAL PASIVOS 98.763.002 114.778.930
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE ALOS CONTROLADORES
Capital emitido 19 201.972.502 201.972.502
Utilidades acumuladas 5.820.394 12.745.301
Otrasreservas 19 (8.619.713)  (11.012.266)
PATRIMONIO ATRIBUIBLE ALOS PROPIETARIOS DE LACONTROLADORA 199.173.183 203.705.537
Participaciones no controladoras - -
PATRIMONIO TOTAL 199.173.183 203.705.537

TOTAL DE PATRIMONIOY PASIVOS 297.936.185  318.484.467
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

AL31DEDICIEMBRE DE 2017 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016. (Cifras en miles de pesos-M$)

31.12.2017 31.12.2016
Acumulado Acumulado
Nota periodo eneroa periodo eneroa
diciembre diciembre
M$ M$

MARGEN BRUTO
Ingresos de actividades ordinarias 20 183.014.487 211.758.031
Costodeventas 21 (112.125.881) (134.328.383)
GANANCIABRUTA 70.888.606 77.429.648
Otrosingresos 22 14.922.632 15.746.258
Costos de distribucién 21 (41.184.873) (46.256.123)
Gastos de administracion 21 (18.685.238) (15.594.666)
Otros gastos por funcion 21 (10.715.361) (12.351.352)
Otras ganancias (pérdidas) 1.595.077 (446.295)
Ingresos financieros 23 808.415 1.560.002
Costos financieros 23 (5.048.079) (3.144.256)
Participacion eplasgananoas (perdl_(:!as) deasociadasy negocios conjuntos que se contabilicen 1 (238.561) 113.969
utilizando el método de la participacion
Diferencias de cambio 83.084 (421.157)
Resultados por unidades de reajuste 370.027 474.940
GANANCIA(PERDIDA),ANTES DEIMPUESTOS 12.795.729 17.110.968
Utilidad (gasto) porimpuestos a las ganancias l4.e (4.269.669) (3.784.916)
GANANCIA(PERDIDA),DESPUES DEIMPUESTO 8.526.060 13.326.052
GANANCIA (PI::RDIDA) PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 8.526.060 13.326.052
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas 24 (213.127) 4.877.715
GANANCIA(PERDIDA) 8.312.933 18.203.767
GANANCIA (PERDIDA),ATRIBUIBLE A:
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 8.312.933 18.205.657
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras - (1.890)
GANANCIA (PERDIDA) 8.312.933 18.203.767
GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION 0,0297 0,0651

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

AL31DEDICIEMBRE DE 2017 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016. (Cifras en miles de pesos-M$)

31.12.2017 31.12.2016

Acumulado Acumulado
Estados de resultados integrales periodo periodo
eneroa eneroa
diciembre diciembre
M$ M$
Ganancia (pérdida) 8.312.933 18.203.767
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos
El);rso)resultadmntegral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 646.110 (43.048)
Otroresultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos ) 66
(IAS) de operaciones discontinuadas
Total otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo, antes de impuestos 646.110 (42.982)
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo, antes de impuestos
Coberturas delflujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos - 443.892
Otroresultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo 1.902.977 1.342.177
Total otro resultado integral que se reclasificard al resultado del periodo, antes de impuestos 1.902.977 1.786.069
Impuestos a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo
Impuesto alas ganancias relativo a nuevas mediciones de planes de beneficios definidos de otro resultado integral (IAS) (156.534) (14.037)
Impuesto alas ganancias relacionado con cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el . 274.904
riesgo de crédito del pasivo de otro resultado integral '
Total otro resultado integral (156.534) 260.867
Sub total Resultado Integral 2.392.553 2.003.954
Resultado integral total 10.705.486 20.207.721
Resultado integral atribuible a
Resultadointegral atribuible alos propietarios de la controladora 10.705.486 20.209.611
Resultadointegral atribuible a participaciones no controladoras - (1.890)

Resultadointegral total 10.705.486  20.207.721

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

AL31DEDICIEMBRE DE 2017 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016. (Cifras en miles de pesos-M$)

Capital emitido Otras reservas Cambios en
. . patrimonioneto  Cambios en
3;?:;?;55 Ajustes Otras Otras Otras Total %sgradr;:il:ss atribuiblealos  participaciones canrgit;; n
de reservas reservas reservas otras lad tenedores de no controla- trimoni
Capitalen conversion varias variacion variacion reservas acumuladas) instrumentos de doras patrimonio
acciones actuarial MTM patrimonio neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicialal 01.01.2017 201.972.502 - (9.332.057) 123.326 (1.803.535) (11.012.266) 12.745.301 203.705.537 - 203.705.537
Ganancia (pérdida) - - - - - - 8.312.933 8.312.933 - 8.312.933
Otros resultados integrales - - - 489.576  1.902.977  2.392.553 - 2.392.553 - 2.392.553
Dividendo definitivo N°10 - - - - - - (12.743960) (12.743.960) - (12.743.960)
Provisién dividendo
definitivo - - - - - - (2.493.880) (2.493.880) - (2.493.880)
Reversa provision
dividendo afio anterior por - - - - - - 5.461.697 5.461.697 - 5.461.697
presentacion
Dividendo definitivo N°9 - - - - - - (5461.697) (5.461.697) - (5.461.697)

Saldoal 31.12.2017

(9-332.057)

612.902

99.442

(8.619.713)

5.820.394

199.173.183

199.173.183

Capital emitido Otrasreservas atrimonio neto
Acciones Otras Otras Ganancias Pa\tribuiblea\los pacr:ircf;s;i?::es Total cambios
inari Ajustes Otras Total (pérdidas) tenedores de ) S
ordurxanas - e reservas reservas s acumuladas instru