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Es uno de los iconos de Santiago. En su construccion utilizd Melon Hormigones.




--------------------------------------------------------------------- Generamos valor para nuestros clientes,
basados en 100 anos de trayectoria en la
industria del cemento y la construccién
nacional.

Seqguridad
Nos preocupamos de la sequridad y bienestar de nuestros colaboradores, aplicando altos estandares en cada
una de nuestras operaciones.

Innovacion y Orientacion a Clientes
En constante bdsqueda de soluciones innovadoras para las necesidades de nuestros clientes, entregamos productos
de alto desempeiio y estamos comprometidos con un servicio de excelencia.

Gestion de Costos
Buscamos la eficiencia y excelencia en cada una de nuestras acciones.

Desarrollo de Personas

Nuestros equipos humanos constituyen un pilar fundamental y por ello nos ocupamos del desarrollo profesional y personal
de quienes trabajan en Meldn.

Crecimiento
Nos enfocamos en crecer para sequir consolidando nuestro liderazqo en la industria nacional.

Medioambiente
Cuidamos del medioambiente, la sequridad y bienestar de la comunidad.

(U1 MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.
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CIFRAS

ILUSTRADAS

Planta de Melon Aridos San Bernardo:
Cuenta con altosiestandares de seguridad y de cuidado del medioambiente.

CONCEPTOS UNIDAD 2009 2008 VARIACIONES
Liquidez corriente Veces 1 16
Razén acida Veces 08 12
Razén de deuda total % 521 485
Proporcién deuda corto plazo % 855 70,6
Proporcién deuda largo plazo % 145 294
Total de Activos MMS 220.444 240151
Inversiones en Activos Fijos MMS$ 13.759 28204
Enajenaciones MMS 107 7551
Ventas Consolidadas MMS 161.386 212.498 24.1%
Costos de Ventas MMS (133168)  (164155) -189%
Gastos de Adm. y Ventas MMS (20.232) (21.476) -5.8%
Resultado Operacional MM$ 7988 26.867 -710,3%
Resultado No Operacional MMS (20.810) (7.347) 183.2%
Ingresos Financieros MMS 45 788 94,3%
Utilidad Neta MMS (10.810) 15.654 -1691%
Utilidad por Accion Sfaccion  (2.32) 344 -1674%
Flujo por Actividades de la Operacion MMS 8.013 41662 -80,8%
Dividendo pagado por Accién $faccion 129 765 -831%
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----------------------- “Sabemos que el desafio que nos
espera es grande, pero sabemos
también que contamos con un equipo
ejecutivo y de colaboradores con vasta
experiencia y fuerte identificaciéon con

las metas de la empresa".

........................................................................ MENSAJE DEL PRES'DENTE




Estimados accionistas,

En nombre del Directorio de Meldn S.A. tengo la satisfaccion de presentarles la Memoria Anual y los balances generales de la Compafiia correspondientes al ejercicio
2009.

Para nosotros, como nuevos inversionistas en Chile, es un orgullo formar parte de una empresa con la historia, tradicion y prestigio que tiene Mel6n. Al mismo
tiempo, es un privilegio tener en el conjunto de empresas que integran el Grupo Brescia a una compafiia que en sus mas de 100 afios de trayectoria ha dejado un
sello de calidad, excelencia y solidez en la industria de la construccién chilena.

El afio 2009 se vio afectado por la crisis que impacté negativamente a la economia mundial. Esto llevé a algunas firmas de alcance mundial a replantear sus
estrategias y desprenderse de algunos activos en distintos paises. Diversos sectores productivos sufrieron sus consecuencias, y en especial el de la construccion,
que incide directamente en el desempefio de la industria del cemento. A nivel global, el mercado del cemento registré pérdidas del orden del 8% (exceptuando a
China). En Chile las cifras no fueron mds prdsperas. Como consecuencia de la crisis, el mercado local se contrajo un 18%, influido especialmente por la baja en la
demanda del sector residencial.

En ese escenario se presentd para nuestro grupo la oportunidad de adquirir los activos del holding francés Lafarge en Chile. Como consecuencia de ello, desde
agosto de 2009 asumimos el control de la empresa e iniciamos esta nueva etapa. Dada la condicién de lider mundial reconocido que ostenta Lafarge, incluimos
en la transaccion un acuerdo de cooperacion técnica que nos permite asegurar y mantener el liderazgo de Meldn, también en los aspectos relativos al desarrollo
técnico e innovacion.

En este contexto, -y teniendo presente que, aunque incipientes, ya se notan algunos signos de reactivacion en la economia a nivel mundial-, estamos sequros que
Meldn logrard en 2010 un crecimiento favorable, que nos mantendrd como lideres en la industria chilena.

Para consequirlo, es muy importante ademés mantener el foco de nuestros esfuerzos en la Sequridad, Innovacién y Orientacién a clientes, asi como en la Gestion de
Costos, Desarrollo de Personas, Crecimiento, y Cuidado del Medioambiente, pilares que sin duda nos permitiran sostener un futuro prometedor.

Durante 2009 nos preocupamos fuertemente de la sequridad y bienestar de los colaboradores de Meldn, aplicando altos estandares en cada una de nuestras
operaciones. Nuestra meta para 2010 sigue siendo “cero accidentes”. Sabemos que es posible, y por eso continuaremos capacitando y entregando las herramientas
necesarias para ello.

En materia de innovacidn, durante 2009 no cesamos la constante blisqueda de soluciones para las necesidades de nuestros clientes. Para Meldn entregar productos
de alto desempefio es una prioridad, y estamos comprometidos con un servicio de excelencia, a través de nuestros diversos equipos y, en especial, de nuestros
equipos comerciales. En esta linea, durante 2009 Meldn Hormigones lanzd al mercado “Durenza”, un nuevo producto destinado a resolver problemas de desgaste
prematuro en pisos de industrias relacionadas con la ganaderia, lecheria y avicultura. Para 2010, nuestra meta es sequir consolidando nuestra presencia en el
mercado nacional, y sequir innovando tanto en productos como en servicios.

La mejora en la gestion de costos es otra de nuestras prioridades, y en 2009 desarrollamos un plan para optimizar los costos operacionales y utilizar los recursos
en forma mds eficiente que tuvo resultados favorables. Ello en el dificil contexto que enfrentamos, tanto por la crisis, como por el complejo escenario energético a
nivel nacional, que se tradujo en un alza en los costos de combustibles y energia eléctrica, que afecté los costos variables de produccidn, transporte de cemento y
de materias primas. En 2010, mantendremos el control de costos con especial foco en performance y en el manejo de riesgos con suministros estratégicos.

Para Meldn los equipos humanos constituyen un pilar fundamental, y nos ocupamos del desarrollo profesional y personal de quienes trabajan con nosotros. En
desarrollo de personas, 2009 fue un afio muy auspicioso gracias a la favorable acogida que tuvo la Universidad Meldn, que aumentard sus cursos durante 2010 a
todos los colaboradores, con el fin de desarrollar equipos de alto desempefio que apoyen el logro de los desafios estratégicos y operacionales de nuestros negocios.

El cuidado y proteccién del Medioambiente ha estado permanentemente entre nuestras prioridades y en 2009 no fue la excepcidn. Un ejemplo es el aumento a un
17,3% en el uso de combustibles alternativos -neumaticos, liquidos y sélidos-, que ha hecho més eficientes nuestras operaciones y se alinea con nuestra estrategia
de sustentabilidad planteada para 2010 y en adelante.

En materia de crecimiento y desarrollo, durante 2009 nos enfocamos en consolidar nuestro liderazgo en la industria nacional, y pese al adverso escenario que
enfrentamos, logramos mantener nuestra posicién en el mercado. En 2010 entrard en operaciones la nueva planta de molienda de Ventanas -en Valparaiso-, que
sumara una capacidad nominal de 600.000 toneladas anuales y afianzard nuestro liderazgo y posicion estratégica en la zona central del pais.

A lo anterior se suma la apertura de dos nuevas canteras de caliza en las regiones de Coquimbo y Valparaiso, que abasteceran de materia prima a nuestra planta La
Calera cuando Mina Navio cese sus operaciones. Esta es una sefial clara de confianza en el mercado, y refuerza nuestro compromiso y respaldo como inversionistas
por hacer de Meldn un orgullo no sélo de Chile, sino también de toda la regidn.

Sabemos que el desafio que nos espera es grande, pero sabemos también que contamos con un gran equipo ejecutivo y de colaboradores con vasta experiencia y
fuerte identificacion con las metas de la Compafifa. Meldn es una empresa lider, que ofrece siempre el mejor servicio y productos de calidad a los clientes; y aporta
al desarrollo del pafs, tal como lo ha hecho en sus mas de 100 afios de historia.

Quiero expresar mi agradecimiento a los miembros del Directorio que me acompafian en esta gestion y de igual manera a todos los que con su trabajo diario hacen
de Melén una empresa reconocida como lider.

Don Pedro Brescia Cafferata
PRESIDENTE
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Miembros del Comité Ejecutivo de Melén S.A.

JORGE EUGENIN ULLOA Gerente General Mel6n S.A.
Ingeniero Civil Industrial - MBA / R.UT. 6.886.987-0

JOSE LUIS ORBEGOSO MONCLOA Gerente Corporativo de Finanzas
Bachiller en Administracion de Empresas, Magister en Finanzas / RUT. 48.126.350-6

FREDERIK EVENDT Gerente Corporativo de Estrategia y Supply Chain
Bachelor of Business Administration - MBA / R.U.T. 22460080-1

RAUL LAGOS SANTIS Gerente Corporativo de Recursos Humanos
Ingeniero Comercial - MBA / R.UT. 8.042.912-6

MARIA DE LOURDES VELASQUEZ ARRATIA Gerente Corporativo de Asesoria Legal
Abogada / R.UT. 8.902.197-9

MARITZA GAETE VICUNA Gerente Corporativo de Comunicaciones
Psicéloga - Diplomado en Administracién y Direccion de Recursos Humanos / RUT. 10.618.466-6

ERICO ZURSIEDEL RAMOS Gerente General Cementos
Ingeniero Civil Industrial - Magister en Ingenierfa Industrial - MBA / R.UT. 9.492.652-1

GUILLERMO PINTO ARACENA Gerente General Hormigones
Ingeniero Civil Industrial - MBA / R.UT. 9.580.355-5

EDUARDO MANDIOLA RIOS Gerente General Aridos
Contador Auditor - MBA / RUT 10.689.736-0

DOTACION DE MELON S.A. dic. 08 dic. 09

Matriz |Consolidado Matriz | Consolidado
Gerentes y Principales Ejecutivos 26 43 21 48
Profesionales y Técnicos 98 442 90 401
Trabajadores 123 683 105 51
TOTAL 247 1168 222 962
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ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

Resefa Histdrica

MELON S.A. es una sociedad an6nima abierta, cuyo origen se remonta a 1906, cuando
la sociedad “Fabrica de Cemento Melén” fue legalmente constituida. A partir de 1971
la empresa fue controlada por CORFO, entidad que en 1979 vendid sus acciones a la
sociedad Cementos Overseas Holdings Ltda., vinculada a la compafifa britanica Blue
Circle Industries PLC. Posteriormente, en 1982 se adoptd “Cemento Meldén S.A." como
nueva razén social y en 1997 se modificd a “Empresas Meldn S.A.". En julio del afio 2001, la
sociedad francesa Lafarge S.A., adquiri6 Blue Circle Industries PLC, con lo que se convirtié
en la controladora de Empresas Melon S.A. Durante el afio 2007 se modific la razon
social a “Lafarge Chile S.A.". Posteriormente, en agosto de 2009, el grupo peruano Brescia
adquiri6 los activos vinculados a la industria de cemento que Lafarge poseia en Chile y
tomd asi el control de la sociedad. Con motivo de este cambio de controlador y debido
a la larga historia y prestigio de la marca Meldn, los accionistas aprobaron cambiar la
razon social a “Meldn SA.".

Las actividades de la empresa se iniciaron el 20 de diciembre de 1908, fecha en
que, desde la Planta Industrial de La Calera, fue despachada la primera bolsa de
cemento Portland del pais y de Sudamérica. La fabricacion de los cementos se realiza
de acuerdo a estrictos controles de calidad y son comercializados bajo la marca
registrada “Meldn”.

Actividades y Negocios

Meldn S.A. es una empresa proveedora de soluciones para la construccion, que tiene
como objetivo apoyar a sus clientes en la misién de generar valor en sus propios
negocios. Durante mds de 100 afios, ha contribuido al desarrollo del pais como lider
en su rubro, manteniendo su compromiso con la sequridad, bienestar y desarrollo de
sus colaboradores; la constante innovacion y orientacidn al servicio de los clientes; el
cuidado del medioambiente y de las comunidades donde estd inserta, y la eficiente
gestion de costos.

En forma directa o a través de sus empresas filiales, Melon S.A. produce, comercializa
y provee cemento, hormigén premezclado, morteros predosificados y aridos a
empresas distribuidoras de materiales de construccion, a constructoras ligadas a los
sectores inmobiliario, de infraestructura, obras civiles y de mineria, y a empresas de
prefabricados de hormigdn a lo largo de todo el pais.

Durante 2009, Meldn mantuvo su liderazqgo en el ambito de la construccion nacional,
pese a que, como toda la industria, se vio afectada por los efectos de la crisis
econdmica mundial.

Pero no solo la crisis afecté al mercado del cemento nacional. Durante 2009 la industria
fue testigo de diversos cambios relacionados especialmente con nuestra competencia,
que en definitiva constituyeron un nuevo escenario en el sector, marcado por un
entorno de nuevos entrantes y el consiguiente aumento de la competencia.

MORTEROS

ARIDOS

CEMENTOS

Por otra parte, enfebrero de 2009, el Grupo Lafarge anuncié una estrategia de desinversion
de més de 1.000 millones de euros a nivel mundial. En este contexto, en agosto de 2009
y luego de un proceso de oferta publica de acciones -OPA-, el holding francés concretd la
venta de la totalidad de sus activos en Chile al Grupo Brescia. De esta forma, se convirtié
en nuestro principal accionista -con un 99,24% de la propiedad-, comprometiendo su
respaldo para consolidar a nuestra compafiia como lider del mercado nacional.

Producto de la reduccién de la demanda del mercado, la unidad de negocios de Melon
Cementos registré un volumen de ventas de 1,3 millones de toneladas métricas, lo
que representa una disminucion de un 20% respecto del ejercicio 2008.

El hormigdn premezclado tampoco estuvo ajeno a las consecuencias de la crisis
econdémica mundial. Seqtn el Instituto del Cemento y del Hormigén de Chile, se
registraron ventas a nivel nacional por 6,3 millones de metros ctbicos, lo que
significa un decrecimiento de 20,9% en relacién con las cifras registradas en
2008. Las ventas de Melén Hormigones registraron un decrecimiento de 24,5%
-correspondiente a despachos por 2,1 millones de metros cdbicos- en relacidn
con el ejercicio 2008. Pese a ello, la unidad de negocios mantuvo su liderazgo en
la industria del hormigdn premezclado en el pais, logrando una participacién de
mercado en torno al 33, 5%.

Melén Aridos, en tanto, alcanzé durante 2009 un volumen de ventas de 3 millones de
toneladas y con ello se posiciond como uno de los lideres en el mercado de ridos en
Chile. El volumen de ventas sumado a la importante optimizacion de costos, permitié
finalizar el afio 2009 con mejores resultados financieros que el anterior.

Melén Morteros mantuvo su liderazgo en la industria de los morteros predosificados
a nivel nacional, tanto en volumen como en innovacién. En el drea de Proyectos
Especiales, representd un19% del volumen total despachado, lo que se compara muy
favorablemente con el 3% alcanzado el afio 2008.

De lamano de los nuevos accionistas, Melon S.A. se proyecta al futuro como integrante
del diversificado conjunto de empresas de capitales peruanos que conforman el Grupo
Brescia. Apoyados en nuestros cien afios de trayectoria en la industria nacional y en
el trabajo y profesionalismo de todos nuestros equipos, durante 2010 concretaremos
nuevos proyectos que permitiran consolidar nuestros negocios y mantener nuestro
liderazgo y contribucidn al pais.

Melén Cementos

A pesar de la caida mencionada en volumen de ventas, Melén mantiene su posicion
de liderazgo dentro de la industria, con una participacion estimada de 32% del
consumo total de cemento.

En esta linea, durante 2009 Melén Cementos mantuvo presencia en importantes
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Proyecto Ocho al Cubo:
Meldn Hormigones participd en este proyecto de innovacion realizado en Marbella, Region de Valparaiso.

proyectos de desarrollo en el pais. Se destaca especialmente la participacién en las
obras de la megacentral hidroeléctrica La Confluencia y la extension de la Linea 1 del
Metro de Santiago, entre otras.

En términos de costos, el afio 2009 mantuvo la tendencia de afios anteriores, con
un escenario energético complejo a nivel nacional, que se vio reflejado en un alza
significativa en los costos de combustibles y energia eléctrica, mostrando un impacto
directo en los costos variables de produccién y transporte. A pesar de lo anterior,
estos efectos fueron mitigados en forma parcial mediante un estricto control
de costos siguiendo con el plan de Excelencia operativa del afio 2008, ademés de
innovadoras iniciativas de eficiencia de costos, entre ellas, el importante aumento
en el uso de combustibles alternativos, que ha hecho més eficientes nuestras
operaciones y se alinea con nuestra estrategia de sustentabilidad.

Desde el punto de vista de desarrollo interno, el hito mas importante del 2009 fue el
inicio oficial de la construccion de la Planta de Molienda de Ventanas, ubicada en la
Regién de Valparaiso, que cuenta con una capacidad nominal de 600.000 toneladas
anuales y pretende afianzar nuestro liderazgo y posicién estratégica en la zona
central del pais. Gracias a su disefio con tecnologia de punta, la Planta de Molienda
de Ventanas maximizara los recursos energéticos y el cuidado del medioambiente, lo
que asequra que durante el 2010 se transformara en el complemento ideal para hacer
mas eficientes las actuales operaciones.

Es importante destacar ademas la exitosa consolidacion de las operaciones de la
Planta de Molienda de Puerto Montt, ubicada en la Regién de los Lagos, la cual ha
logrado abastecer de manera eficiente los mercados de las regiones que van desde
la Araucania a Magallanes.

Otro hito relevante, fue el anuncio de la apertura de dos nuevas canteras en las
Regiones de Coquimbo y Valparaiso, que proveerdn de caliza a nuestra planta
de La Calera una vez que cesen las operaciones de Mina Navio, en marzo de 2011.
Ambas canteras -cuyas operaciones comenzaran a fines de 2010- reemplazaran
totalmente la produccién de Navio y abastecerdn la demanda de caliza de La Calera
por los préximos 30 afios.

La concrecién de estos proyectos, junto con planes de mejoramiento y modernizacién
de Planta La Calera en la Regidn de Valparaiso y actualmente en etapa de desarrollo,
permitiran a Meldn Cementos Ilegar en el corto plazo a 2,5 millones de toneladas
métricas de produccion, con plantas que nos permitirdn asequrar altos niveles de
eficiencia en nuestras operaciones y por consiguiente, la posicién de liderazgo en
la industria.

Melén Hormigones

Durante el afio 2009, el mercado del hormigdn premezclado no estuvo ajeno a las
dificiles condiciones econdmicas nacionales e internacionales. Segun el Instituto del
Cemento y del Hormigdn de Chile, se registré un decrecimiento de 20,9% en relacion
con las cifras registradas en 2008, con ventas a nivel nacional de 6,3 millones de
metros clbicos. Las ventas de Meldn Hormigones registraron un decrecimiento de
24.5% -correspondiente a despachos por 2,1 millones de metros ctbicos- en relacion
con el ejercicio 2008. Pese a ello, la unidad de negocio mantuvo su liderazgo en
la industria del hormigdn premezclado en el pais, logrando una participacién de
mercado en torno al 33, 5%.

Por més de una década, el equipo de Melén Hormigones ha enfatizado la innovacién
y el desarrollo constante de nuevas soluciones constructivas y productos para sus



“Apoyados en nuestros cien afnos de trayectoria en la industria nacional y en el

compromiso de nuestros equipos, durante 2010 concretaremos nuevos proyectos,

lo que nos permitird consolidar nuestros negocios y mantener el liderazgo en el mercado”.

clientes. El afio 2009 no fue la excepcién, pues lanzamos al mercado “Durenza”, un
nuevo producto destinado a resolver problemas de desgaste prematuro en pisos de
industrias relacionadas con la ganaderia, lecheria y avicultura. La innovacién en
nuestros productos nos permitié ademas entregar soluciones a obras tan importantes
y complejas como la extension de la linea 1 del Metro, el Colector Mapocho, la Central
Termoeléctrica Coronel, pilotajes y la construccién de la chimenea en la Central
Termoeléctrica Bocamina, asi como el sistema de captacién de agua marina para el
proceso de gasificacion y el sistema de sequridad en Planta GNL de Quintero.

Estamos orgullosos de ser, desde el afio 2009, la Unica empresa de la industria de
hormigdn premezclado que brinda con cobertura a lo largo de todo el pafs. Esto
nos permite consolidar la presencia de la compafifa a nivel nacional, participar de
nuevos mercados y estar mds cerca de nuestros clientes. Del mismo modo, Meldn
Hormigones continda liderando la industria en proyectos de alta complejidad, como
son los desarrollos mineros de Collahuasi, Los Bronces, Pelambres y El Teniente.

Como resultado del compromiso de nuestra divisién con las prioridades de Meldn,
como la seguridad y la innovacion y orientacién a clientes, Melén Hormigones fue
galardonado como “Proveedor Destacado 2009" por parte de la empresa Salfa Corp,
premio que nos llend de orgullo.

En cuanto a Sequridad, -una de las prioridades de Mel6n- el equipo de Hormigones
fue reconocido en 2009, por sequndo afio consecutivo, por su excelente desempefio.
Nuestro desafio es continuar trabajando en esta materia, de modo de mejorar
nuestro comportamiento y las condiciones en Sequridad para todos quienes integran
nuestro equipo de trabajo.

Meldén Aridos

Melén Aridos -presente en las regiones Metropolitana, de Valparaiso, del Libertador
Bernardo 0'Higgins y de Los Rios- alcanzé durante 2009 un volumen de ventas de 3,1
millones de toneladas y con ello se posiciond como uno de los lideres en el mercado
de dridos en Chile. El volumen de ventas sumado a la importante optimizacién de
costos, nos permiti¢ finalizar el afio 2009 con mejores resultados financieros que
el anterior.

Entre nuestros hitos 2009, destacamos la inauguracion de la Planta Paillaco -en la
Region de Los Rios-, que significé nuestra incorporacion a la zona sur del pais y que

serd reforzada con la entrada en funcionamiento, en 2010, de la Planta Puerto Montt
-en la Regidn de Los Lagos-. Destacamos ademds la consolidacién de nuestra nueva
operacion en la Region de Valparaiso, con nuestra Planta las Garzas.

Es importante recalcar que durante 2009 no se registraron accidentes de personal
propio, lo que se tradujo en un record de seis afios consecutivos sin accidentes. Con
el fin de reforzar los estdndares y recomendaciones de Sequridad de la empresa, -
una de las prioridades de Meldn- continuamos nuestra capacitacion, tanto a personal
contratista de plantas como a transportistas externos.

Melédn Morteros

Melén Morteros mantuvo en 2009 su liderazgo en la industria de los morteros
predosificados a nivel nacional, tanto en volumen como en innovacién, con un
marcado acento en el servicio y cercania con nuestros clientes.

A lo largo del afio, impulsé fuertemente la oferta de soluciones al segmento de
obras civiles y trabajd en la optimizacién de productos, especialmente en la linea
de adhesivos cerdmicos.

El drea de Proyectos Especiales representd un 19% del volumen total despachado, lo
que se compara muy favorablemente con el 3% alcanzado el afio 2008. Destacamos
la participacién en obras de tdneles mineros, en el corredor de transporte publico
en Talcahuano y las plantas de GNL ubicadas en Quinteros y Mejillones, entre otros
proyectos.

Ademds desarrollamos productos innovadores como el Mortero Geotérmico,
disefiado para las perforaciones geotérmicas que alcanzan mas de 100 metros de
profundidad, y el Mortero de Pega Mamposteria, para canales de regadio y colectores
de agua lluvia.

Durante 2009 comenz6 también un plan de inversiones que se extenderd por tres
afios, destinado a cambiar la disposicion general de la planta, con el fin de optimizar

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.
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algunos procesos logisticos y resquardar la sequridad de los colaboradores y visitas.
El plan contempla ademds inversiones medioambientales.

Otras Actividades

Durante el afio 2009, en las 23.000 hectdreas de bosques nativos de propiedad de
Meldn, ubicadas en los predios San Jorge, San Juan, Traftn, Flor del Bosque, Pellinada,
Costa de Rio Blanco y Chapuco, en las regiones de La Araucanfa, de Los Rios y de Los
Lagos, se han desarrollado actividades de silvicultura, mantenimiento de caminos y
obras complementarias tendientes al resquardo adecuado de los activos.

Contratos Suscritos con Proveedores

Para el desarrollo de las diferentes actividades que efectda Melén S.A., y sus filiales,
estan vigentes importantes contratos con diversos proveedores que tienen un rol
relevante en el funcionamiento de las operaciones de la compafifa.

Para la Estacion de Molienda de Ventanas, existen contratos suscritos con Loesche
por el suministro del Molino Principal; con Salfa, por las Obras Civiles y Montajes, y
con Chilquinta Energia S.A., por el suministro de energia eléctrica.

Entre otros contratos relevantes, figura el firmado con Endesa por el suministro de
energia para Planta La Calera, que estd vigente desde mayo de 2009. Ademds destaca
el de Servicios Portuarios con Puerto Ventanas S.A. y el contrato de suministro de pet
coke con Inacesa, todos fundamentales para desarrollar nuestras actividades.

Todos los contratos anteriormente sefialados se ajustan a las condiciones de
mercado.

Sequros

Meldn S.A. cuenta con un amplio programa de sequros que incluye a sus filiales, a
través de los cuales se cubren riesgos sobre los activos y responsabilidad civil a
terceros. Estos sequros son contratados centralizadamente y a nivel local.

En cuanto a los activos fijos, se suscribié una pdliza de “Todo Riesgo”, la cual incluye
cobertura sobre bienes fisicos, averias de magquinarias, riesgos de la naturaleza
y perjuicios que puedan derivar de la paralizacion de actividades. Esta péliza fue
contratada por tres empresas, Chilena Consolidada S.A., RSA Seguros (Chile) SA. y
ACE Seguros S.A.

Ante eventuales dafios a terceros, se contraté una péliza que cubre tanto la
responsabilidad civil general, como la responsabilidad por producto, pdliza contratada
con Chubb de Chile Compafiia de Seguros Generales S.A.

En relacion a los equipos méviles, se renovd con Penta Security Sequros Generales,
péliza que resguarda tanto los vehiculos y equipos de la compafifa, como también los
dafios a terceros.

Los riesgos en el transporte maritimo estdn cubiertos por pélizas contratadas a
Chartis Chile Compafifa de Sequros Generales S.A.

Principales Propiedades

Meldn S.A. es propietaria de sus principales centros productivos y de distribucion.
Entre ellos, figuran un centro de distribucion en Santiago, ubicado en calle Matucana
N91452; una Planta Industrial ubicada en Av. Pedro de Valdivia N°98, comuna de La
Calera; la planta de Hijuela N°2, ubicada en Trapén, comuna de Puerto Montt donde se

emplaza la Estacién de Molienda de Meldn Cementos de Puerto Montt; y un terreno
en la Region de Valparaiso -Ruta F30E, kilémetro 56, Puchuncavi-, donde se estd
construyendo la nueva Estacion de Molienda Ventanas.

La filial Minera Meldn S.A, en tanto, es propietaria de Mina Navio, ubicada en Ruta 5
Norte kilémetro 122, Comuna de Nogales.

Melén Aridos Limitada es propietaria de las parcelas del ex Fundo 4 Alamos,
ubicadas en Camino Lonquén N°11.620, comuna de San Bernardo, donde se encuentra
emplazado el Pozo San Bernardo.

Equipos

Meldn S.A. es propietaria, entre otros, de los siguientes equipos en la Planta industrial
de La Calera: hornos de calcinacion N° 8 y N 9; molino de cemento NO 16, NO 21y N° 22;
secador de puzolana; plantas envasadoras N° 1y N 2; molinos de crudo N° 18 y N° 19
y molino de carbén N°17. En la Planta de Molienda de Ventanas, del molino de marca
Loesche. En la Planta de Molienda de Puerto Montt, del molino y planta envasadora.
Ademds, es propietaria de los domos de acopio de materiales ubicados en el puerto
de Calbuco, Regién de Los Lagos y en el Puerto de Ventanas, Regién de Valparaiso.

Marcas

Nuestros productos, a la vanguardia de la industria y producidos con altos estandares
de calidad, se comercializan bajo marcas y frases que se encuentran registradas y
protegidas seqln las normas legales vigentes. Entre las marcas incluidas, destacan
la Imea de Melén Cementos: Melén Especial, Melon Plus y Melén Extra. En Meldn
Hormigones contamos con Durenza, RDC, Pegamix y Fast Track. En Melén Aridos
contamos con Megdridos y en Meldn Morteros, con la linea Presec de morteros
predosificados.

Actividades Financieras

En Melén S.A. las inversiones financieras se efectdan en forma centralizada y se
materializan a través de instrumentos de bajo riesgo, como pactos y depdsitos a
plazos en moneda local y extranjera. Adicionalmente, la sociedad mantiene contratos
de cobertura de moneda extranjera con instituciones financieras, de modo de cubrir
su riesgo de exposicion frente a las variaciones que pudieran experimentar dichas
monedas.

Factores de Riesgo

En general, las condiciones o factores de riesqo para la actividad de la Sociedad
guardan relacién con el desarrollo de la economia nacional e internacional, la
naturaleza ciclica de la actividad de la construccidn vy las variaciones del tipo de
cambio del ddlar norteamericano y otras monedas extranjeras. Esto (ltimo, debido
a que gran parte de nuestros activos fijos y algunos de nuestros insumos, al ser
adquiridos en el extranjero, estan indexados en esa moneda.

e

MORTEROS
ARIDOS




- Ubicada en la Region del Libertador Bernardo 0°Higgins,
fue inaugurada en 1968 y construida con productos de Melon.
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Directorio

Meldn S.A., es administrada por un Directorio de diez miembros titulares. La Junta
Extraordinaria de Accionistas del 21 de octubre de 2009, renovd el Directorio para
el periodo 2009-2012.

Directorio Melén S.A.

Pedro Brescia Cafferata PRESIDENTE
Mario Brescia Cafferata VICEPRESIDENTE
Alex Fort Brescia DIRECTOR

Fortunato Brescia Moreyra DIRECTOR
Mario Brescia Moreyra DIRECTOR

Pedro Brescia Moreyra DIRECTOR
Bernardo Fort Brescia DIRECTOR

Jorge Carey Tagle DIRECTOR

Patricio de Solminihac Tampier DIRECTOR
Juan Claro Gonzélez DIRECTOR

Maria de Lourdes Veldsquez Arratia, SECRETARIA DEL DIRECTORIO

GOBIERNO CORPORATIVO

Pedro Brescia Cafferata PRESIDENTE

Inqeniéfo Aqrénohﬁo de la Escuela Nacional de 'Agricultur'é de La Molina, Lima,
Perd. Doctor Honoris Causa de la Universidad Nacional de Ingenieria. Ha recibido
del Estado Peruano la Orden del Trabajo en el grado de Gran Oficial, asi como
distinciones en el dmbito diplomatico y empresarial. Es presidente del Directorio
del Banco BBVA Continental, Rimac Seguros, Minsur, entre otras importantes
empresas peruanas con operaciones internacionales.

Mario Brescia Cafferata VICEPRESIDENTE

Inqeniéfo Agrénor'n'o de la Escuela Nacional de Adﬁcultura de La Molina, Lima, Perd.
Doctor Honoris Causa de la Universidad Nacional de Educacién Enrique Guzman y
Valle, Lima, Perd. Ha sido condecorado por el Estado peruano con la Orden del
Trabajo en el grado de Gran Oficial. Ha sido presidente de importantes instituciones
gremiales y sociales del Perd. Es Vicepresidente del Directorio del Banco BBVA
Continental, Rimac Seguros, Minsur, entre otras importantes empresas peruanas
con operaciones internacionales.



Alex Fort Brescia DIRECTOR

B.A. Major in Economics, Williams College, USA y Master in Business Administration de Columbia University, USA. Director Gerente General de
Rimac Sequros, la principal compafiia de sequros del Perd y miembro del Directorio del BBVA Banco Continental, sequndo banco del Perd. Tam-
bién es miembro del Directorio de importantes asociaciones gremiales del Perd, asi como de importantes empresas de diversos sectores con
operaciones principalmente en Perd, Colombia, Venezuela, Brasil y Chile.

Fortunato Brescia Moreyra DIRECTOR

Ingeniero de Minas, Graduado de Colorado School of Mines, Colorado, U.S.A. y en la Universidad Nacional de Ingenierfa, Lima, Peru. Es Director
Ejecutivo de Minsur, una de las principales empresas minera de estafio en el mundo. Es también Director Ejecutivo de Compafiia Minera Raura,
empresa polimetélica que extrae y procesa Zinc, Plomo y Cobre en el Perd. Es miembro del Directorio Exsa, Soldexa y Rimac Sequros, asi como
de otras importantes empresas de diversos sectores con operaciones principalmente en Per, Colombia, Venezuela, Brasil y Chile.

Mario Brescia Moreyra DIRECTOR

Administrador de Empresas, graduado en la Universidad Ricardo Palma, Lima, PerU. Es Director Ejecutivo de Tecnoldgica de Alimentos (TASA),
la principal empresa productora de harina y aceite de pescado en el mundo. Es vicepresidente y Director de la IFFO (Internacional Fishmeal and
Fish Oil Organisation) y Director de la Sociedad Nacional de Pesqueria (Perd). Es también Director Ejecutivo de Agricola Hoja Redonda, empresa
dedicada al cultivo y exportacidn de frutas y flores principalmente a Norte América y Europa. Es miembro del Directorio de Rimac Sequros,
Minsur, Soldexa, como de otras importantes empresas de diversos sectores con operaciones principalmente en Perd, Colombia, Venezuela,
Brasil y Chile.

Pedro Brescia Moreyra DIRECTOR

B.A. Mayor in Economics, Graduado en Boston University, USA. Es Presidente Ejecutivo de CPPQ importante empresa peruana productora y
distribuidora de pinturas, barnices, emulsiones, adhesivos, productos quimicos para el hogar, pegamentos y plasticos. Es también Director
Ejecutivo de INTURSA empresa propietaria de la cadena de Hoteles Libertador en Pert. Es miembro del Directorio del BBVA Banco Continental,
' sequndo banco del Perd, asi como de importantes empresas de diversos sectores con operaciones principalmente en Per(, Colombia, Venezuela,
Brasil y Chile.

Bernardo Fort Brescia DIRECTOR

| Arquitecto con Maestria en Arquitectura de la Universidad de Harvard, USA. Es Socio fundador de ARQUITECTONICA (1977) uno de los mas
destacados estudios de arquitectura, urbanismo y disefio industrial con oficinas en América del Sur, Norte América, Europa, Medio Oriente
y Asia. Desarrolla su carrera profesional tanto en el dmbito peruano como internacional donde sus proyectos y disefios le han merecido
importantes premios asi como el reconocimiento de su talento alrededor del mundo. Es miembro del Directorio de Rimac Sequros e INTURSA, la
principal compafifa hotelera del Per(. También es miembro del Directorio de empresas multinacionales en varios sectores.

Jorge Carey Tagle DIRECTOR

Es abogado de la Universidad Catdlica, Master en Derecho Comparado de la New York University School of Law. Socio principal del estudio de
abogados Carey y Cia. Director, entre otras, de Enaex, Masisa, Minera Quebrada Blanca, Moneda Chile Fund y Presidente de Danone Chile S.A. Es
Director, también, del Hogar de Cristo y de la Corporacién del Patrimonio Cultural.

Patricio de Solminihac Tampier DIRECTOR

Ingeniero Civil de Industrias de la Pontificia Universidad Catélica de Chile y MBA de la Universidad de Chicago. Subgerente General de SOM S.A.,
empresa en la que se desempefia desde 1988. También es miembro del Directorio de Soquimich Comercial S.A., CEM S.A., Aguas Patagonia de
Aysén S.A., Aguas Chafiar S.A., Vifiedos Terranoble S.A. y del Hogar de Cristo.

Juan Claro Gonzdlez DIRECTOR

Tiene estudios de Ingenieria Civil y en el Programa de Magister en Fisica Tedrica de la Universidad Catélica de Chile. Presidente del Directorio de
Embotelladora Andina. Director de Antofagasta Minerals, Antofagasta PLC, Empresas CMPC, Chilevisién y ENTEL Chile, ademas de miembro del
consejo asesor del Centro de Estudios Pdblicos (CEP). Fue Presidente de la SOFOFA entre 2001y 2005 y Presidente de la CPC entre 2002 y 2004.
Por casi 10 afios fue Director de Gasco y Presidente de Metrogas y de Emel.
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........................................................................................ COM|TE DE DIRECTORES

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades
Anénimas, el Directorio de Meldn S.A., en sesién legalmente constituida de fecha 18
de junio de 2009, designé de entre sus miembros a los tres integrantes del Comité
de Directores, los sefiores Patricio de Solminihac Tampier, Jorge Carey Tagle y Javier
Etcheberry Celhay.

Debido a la renuncia de los sefiores Directores sefiores Patricio de Solminihac Tampier
y Jorge Carey Tagle, ocurrida con fecha 28 de agosto de 2009, fueron designados en
su reemplazo los sefiores Pedro Brescia Moreyra y Mario Brescia Moreyra, con fecha
22 de septiembre de 2009.

Finalmente y como consecuencia de la renovacién del Directorio ocurrido en la Junta
Extraordinaria de Accionistas de fecha 21 de octubre de 2009, los nuevos miembros
del Comité fueron elegidos en la sesién de Directorio de fecha 24 de noviembre
de 2009, recayendo dichos nombramientos en los sefiores Pedro Brescia Moreyra,
Mario Brescia Moreyra y Patricio de Solminihac Tampier. Preside el Comité don Mario
Brescia Moreyra, oficia de Secretaria de dicho Comité la sefiora Maria de Lourdes
Veldsquez Arratia.

Durante el afio 2009, fue labor del Comité de Directores:

« Examinar los resultados correspondientes al primer, sequndo y tercer trimestre e
Informes a la Administracién emitido por los Auditores Externos;

« Examinarypronunciarsesobre elBalance, EstadosFinancierosyMemoria Anual que
serdn presentados por la Administracion a los accionistas;

- Proponer al Directorio los auditores externos, cuyo nombramiento serd sugerido a
la Junta Ordinaria de Accionistas.

- Conocer del Plan de Auditoria Interna de la Sociedad, que buscard el cuidado de los
activos de la misma.

« Examinar los sistemas de remuneraciones y compensaciones de los gerentes y
ejecutivos principales.

« Examinar los antecedentes relativos a las operaciones con personas relacionadas
envirtudde lodispuestoenlosarticulos 44y 89 delaLey de Sociedades Andnimasy
evacuar uninformerespecto de esas operaciones paralaaprobacion de las mismas
por parte del Directorio. Las operaciones relacionadas analizadas fueron:

1. Andlisis del Contrato de Franquicia con Lafarge S.A..

2. Andlisis del Contrato Marco para la Prestacion de Servicios especificos con
Lafarge S.A.

3. Andlisis del Contrato de Suministro de Yeso con la sociedad Romeral S.A..

4. Andlisis del Contrato de Flete Maritimo para el Suministro de clinker y escoria
sidertrgica (slag) con la sociedad Cementia Trading AG., subsidiaria de
Lafarge S.A.

5. Andlisis de la recuperacion de diversos gastos existentes entre Lafarge Chile
S.A.y Lafarge S.A. que fue matriz de la sociedad chilena hasta agosto de 2009.

6. Andlisis de los servicios de asesorifa legal prestados por el estudio juridico
Carey & Cia. Limitada.

7. Andlisis de las cuentas inter-compafifas del Grupo.

8. Andlisis del Contrato de prestacion de servicios con la sociedad Estratégica
S.AC, subsidiaria de Inversiones Breca S.A., matriz de Meldn S.A.

El Comité, durante el afio 2009, no incurrid en gastos, quedando sin utilizar el
presupuesto aprobado por la Junta Ordinaria de Accionistas.

Casino de Viiia del Mar: Inaugurado en 1930 y construido con Meldn.




MIEMBROS DIETA 2008
777777 Directorio M$ Comité M$
Pedro Brescia Cafferata 0 0
Mario Brescia Cafferata 0 0
Alex Fort Brescia 0 0
Fortunato Brescia Moreyra 0 0
Mario Brescia Moreyra 0 0
Pedro Brescia Moreyra 0 0
Bernardo Fort Brescia 0 0
Jorge Carey Tagle 30.000 2.220
JuanClaro Gonzdlez 14000 0
Patricio de Solmininac. 14.000 2.220
Javier Etcheverry Celhay 14.000 2.220
Olivier de Biolley 0 0
John Stull 0 0
Bob Cartmel 0 0
Jean-Carlos Angulo 0 0
Marfa de Lourdes Veldsquez 0 0

Remuneraciones Gerentes y Principales Ejecutivos
La remuneracion total de los Gerentes y principales ejecutivos de Melén S.A.
alcanzd a MS$2.062.389. Esta cifra considera la suma de M$1.859.074, por concepto
de remuneraciones fijas y M$203.315 por remuneraciones variables. Este dltimo
monto esta constituido por una provision del 2009, por efectos del bono de gestion
anual, que se pagara efectivamente en Abril de 2010.

Para el conjunto de Meldn S.A. y filiales, la remuneracion total alcanzé la suma
de M$3.398.854, compuesta por la suma de M$3.051.504 por remuneraciones
fijas; en tanto que la suma de M$347.350 lo constituye la remuneracién variable
que fue provisionada el 2009 por efectos del bono de gestién anual que se paga
efectivamente en Abril de 2010. Las cifras sefialadas comprenden los totales
pagados y provisionados para todos los ejecutivos durante 2009, por lo que
incluyen los valores de aquellos que dejaron la Compafiia durante el periodo.

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

DIETA 2009

OtrosMS . Directorio MS$ Comité M$ Otros MS
o 0 0 0
o 0 0 0
o 0 0 0
o 0 0 0
o 0 0 0
o 0 0 0
o 0 0 0
o 20.000 1480 0
0 1433 0 0
o 1433 1850 0
o 10.500 1480 0
o 0 0 0
o 0 0 0
o 0 0 0
o 0 0 0
0 0 0 0
0 1 0

No existen compensaciones ni opciones de compra de acciones de Meldn S.A. para
los Directores y Gerentes. El plan de incentivo para estos ejecutivos se traduce
en un bono de gestion, que estd asociado a indicadores del negocio, tales como
resultado operacional, sequridad y al desempefio personal.

Indemnizaciones por afos de servicio

Para los Gerentes y principales ejecutivos de Meldn S.A. las indemnizaciones por
afios de servicio pagadas el 2008 fueron de MS77.203. Para el conjunto de Gerentes
y Principales ejecutivos de Meldn S.A. y filiales, la suma se elevé a M$199.564.
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Planta de Molienda de Mel6n Cementos, Puerto Montt:

Es la mas austral de su tipo en el pais y fue construida pensando en la cercania

con nuestros clientes.




-------------------------------------------------------------- IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

NOMBRE Melon S.A.

DOMICILIO LEGAL Avenida Vitacura 2939 Piso 12, Las Condes, Santiago

TELEFONO (56-2) 280 0000

FAX (56-2) 280 0412

TIPO DE SOCIEDAD Sociedad Andnima Abierta

CAPITAL PAGADO M$ 49.596.136

RUT 93.390.000-2

Documentos Constitutivos

Melon S.A. es una sociedad anénima abierta, cuyo origen se remonta a la creacion de
la sociedad anénima denominada “Fabrica de Cemento de EI Meldn”, por escritura
plblica de fecha 12 de mayo de 1906, otorgada ante el Notario de Valparaiso don
Julio Rivera Blin, que con el tiempo se transformaria en “Empresas Industriales El
Meldn S.A.". Producto de la divisién de esta Ultima, mediante escritura pblica de
fecha 29 de diciembre de 1969, otorgada ante el Notario de Santiago don Sergio
Rodriguez G, nacid “Fabrica de Cementos Meldn S.A.". El extracto de los estatutos
sociales se inscribid a fojas 1028 N© 498 del Registro de Comercio del Conservador
de Comercio de Valparaiso correspondiente al afio 1970 y se public en el Diario
Oficial de fecha 3 de agosto de 1970.

Con fecha 21 de octubre de 2009 se celebré Junta Extraordinaria de Accionistas -
cuya acta fue reducida a escritura publica con fecha 10 de noviembre del mismo
afio -, y se tomd la decision de reformar los estatutos sociales cambiando la razén
social Lafarge Chile S.A., por Melén S.A., ademds de refundir los mismos en un
nuevo texto que esta contenido en la escritura publica sefialada.

La sociedad se encuentra inscrita a fojas 20.388, N° 16.402 del Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices y Comercio de Santiago, correspondiente al afio
2001; y a fojas 130, N° 124 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices y Comercio de La Calera, correspondiente al afio 2004.
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Escultura “Férreo Emerger" de Federico Assler: Melon ha apoyado constantemente
el trabajo de este destacado escultor chileno, quien fue reconocido con el Premio
Nacional de Arte 2009.
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PROP'EDADYCONTROL ............................................................................................

Controlador

Meldn S.A. es controlada por la sociedad anénima chilena Inversiones Blue Circle
Chilean Holdings S.A., la que pertenece en un 99.99% a la sociedad chilena
Inversiones Cordillera del Sur Il Limitada. Esta Gltima pertenece en forma indirecta
en un 100% a la sociedad peruana Inversiones Breca S. A.

Los doce principales accionistas de Melén S.A.

Razon Social o Nombre del Accionista RUT N° de Acciones % sobre el Total
INVERSIONES BLUE CIRCLE CHILEAN HOLDINGS S.A. 968717006 3850567112 827373
INVERSIONES CORDILLERA DEL SUR Ill LIMITADA 76064837-K 698.818.306 15,0155
INVERSIONES CORDILLERA DEL SURLIMITADA 76064829-9 68984510 14823
CUNEOCUNEOPEDRO 22625152 4438690 10,0954
BANCHILECDEBS.A. 96571220-8 4053509 00871
LUBIANO BRUZZO EMILIA CATALNA 2361619-K 2.040.000 10,0438
CELFINCAPITALS.A.C.DEB. 84177300-4 956763 10,0206
SANTANDERS.A.C.DEB. 966832002 823127 0,017
INVERSIONES CUATRO VIENTOS S.A. 96554790-8 808.860 00174
INVALASSIOLTDA. 785421302 595.812 100128
BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO BOLSA DE VALORES ~ 90249000-0 542120 0016
SORUCO EWER ROMULO FERNANDO 18925702 4825717 10,0104
OTROSACCIONISTAS ; 20853667 70,4481
Total Acciones 4.653.965.053 100,0000

"""""""""""""""" ‘POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Dentro de las politicas de inversion de la Compafifa, cada proyecto es evaluado y
medido de acuerdo a los retornos proyectados, a la creacion de valor y a la posicién
estratégica de Meldn. En los proyectos operacionales, la medicién no evalda el
financiamiento.

Los proyectos medioambientales y de seguridad, se ejecutan basados en los
compromisos contraidos con la autoridad y la comunidad, asi como con los principios
de sustentabilidad de la compafifa.

Las alternativas de financiamiento son evaluadas procurando obtener las
mejores condiciones de mercado, por medio de créditos bancarios, proveedores o
inversionistas nacionales y extranjeros.

Dentro de los estatutos de la compafiia no existen limites de inversién y
financiamiento, sin embargo, existe delegacién de poderes dependiendo de la cuantia
de los proyectos.
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Planta de Molienda de Melon Cementos, Ventanas:

Actualmente en construccion, sera inaugurada en 2010. Contara con tecnologia
de punta para maximizar la eficiencia de los recursos energéticos y cuidar del
medioambiente.
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-------------------------- INFORMACION SOBRE EMPRESAS FILIALES Y COLIGADAS
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1. MELON HORMIGONES S.A.

Tipo de Sociedad: Sociedad Anénima Cerrada

Capital Pagado: M$74.547.300.- al 31 de diciembre de 2009, dicha inversidn
representa un 28,21 % del activo total de su matriz.

Domicilio: Avenida Vitacura 2939 Piso 12, Santiago

RUT 93.248.000-K

Objeto Social: La produccién, elaboracidn, comercializacién, importacion,
exportacion y distribucién de hormigones, ridos y productos asociados, por
cuenta propia o ajena; y la prestacion de servicios de mantencidn, reparacién y
anélogos.

Directorio:

Maria de Lourdes Veldsquez Arratia, Presidente

José Luis Orbegoso Moncloa

Frederik Evendt

Administracién:

Guillermo Pinto Aracena, Gerente General

2. MELON ARIDOS LIMITADA

Tipo de Sociedad: Sociedad de Responsabilidad Limitada

Capital Pagado: M$6.000.000.- al 31 de diciembre de 2009. Dicha inversion
representa un 5,87 % del activo total de su matriz. (patrimonio negativo).
Domicilio: Avenida Vitacura 2939 Piso 12, Santiago

RUT: 78.465.110-K

Objeto Social: La produccion, elaboracién, explotacion, comercializacion y
distribucion de dridos y sus derivados u otras sustancias andlogas. El transporte

de carga propia o ajena; y la produccidn y venta de materiales de la construccidn.

Administracion:
Corresponde al socio Hasbun S.A.
Eduardo Mandiola Rios, Gerente General

3. EMPRESA CONSTRUCTORA
E IMPORTADORA SAN JORGE LIMITADA
Tipo de Sociedad: Sociedad de Responsabilidad Limitada

Capital Pagado: M$390.- al 31 de diciembre de 2009, dicha inversion representa un

0,00015 % del activo total de su matriz.

Domicilio: Avenida Vitacura 2939 Piso 12, Santiago

RUT: 87.712.600-5

Objeto Social: Construccion por cuenta propia o ajena de inmuebles, y actividades

anexas, ejecucion obras civiles; importacidn, distribucidn, venta de bienes importados,

exportacion.

Administracién:

Corresponde al socio Meldn S.A.

José Luis Orbegoso Moncloa, Gerente General

INFORMACION SOBRE EMPRESAS FILIALES

4. MELON MORTEROS S.A.

Tipo de Sociedad: Sociedad Andnima Cerrada

Capital Pagado: MS1.365.657.- al 31 de diciembre de 2009, dicha inversion
representa un 0,52 % del activo total de su matriz.

Domicilio: Avenida Vitacura 2939 Piso 12, Santiago

RUT: 96.636.590-0

Objeto Social: La fabricacién, comercializacidn e instalacién de morteros,
estucos, hormigones y otros materiales de construccion en todas sus formas.
Directorio:

Maria de Lourdes Veldsquez Arratia, Presidente

José Luis Orbegoso Moncloa

Frederik Evendt

Administracion:

Rodrigo Jaramillo Gajardo, Gerente General

5. MORTEROS SECOS S.A.

Tipo de Sociedad: Sociedad Andnima Cerrada

Capital Pagado: M$126.697.- al 31 de diciembre de 2009, dicha inversion
representa un 0,05% del activo total de su matriz.

Domicilio: Avenida Vitacura 2939 Piso 12, Santiago

RUT: 96.883.100-3

Objeto Social: Adquisicién, tenencia o explotacion de toda clase de bienes, la
participacion en sociedades u otras personas juridicas o empresas, la realizacion
de toda clase de operaciones industriales, en especial produccion y elaboracién
de morteros y estucos

Directorio:

Maria de Lourdes Veldsquez Arratia, Presidente

José Luis Orbegoso Moncloa

Frederik Evendt

Radl Lagos Santis

Erico Zursiedel Ramos

Administracion:

José Luis Orbegoso Moncloa, Gerente General

MORTEROS
ARIDOS
CEMENTOS




6. HASBUN S.A.

Tipo de Sociedad: Sociedad Anénima Cerrada

Capital Pagado: M$1.557.182.- al 31 de diciembre de 2009, dicha inversion
representa un 1,5% del activo total de su matriz (patrimonio negativo).
Domicilio: Avenida La Divisa 0400 San Bernardo, Santiago.

RUT 82.911.100-4

Objeto Social: El desarrollo, ejecucion y comercializacién de proyectos y
productos, especialmente los relacionados con la construccién, su fabricacién,
distribucion, compra y venta. La inversién en toda clase de bienes y sociedades.
Directorio:

Marfa de Lourdes Veldsquez Arratia, Presidente

José Luis Orbegoso Moncloa

Guillermo Pinto Aracena

Administracién:

José Luis Orbegoso Moncloa, Gerente General

7. MINERA MELON S.A.

Tipo de Sociedad: Sociedad Anénima Cerrada

Capital Pagado: M$22.037.622.- al 31 de diciembre de 2009, dicha inversion
representa un 8,34% del activo total de su matriz.

Domicilio: Avenida Vitacura 2939 Piso 12, Santiago

RUT 96.807.530-6

Objeto Social: Realizacién o celebracion de actos y contratos relacionados con la
exploracidn, extraccién, explotacion, procesamiento, beneficio, comercializacion,
importacidn y exportacién de minerales metélicos y no metdlicos.

Directorio:

Titulares:

Marfa de Lourdes Veldsquez Arratia

José Luis Orbegoso Moncloa

Erico Zursiedel Ramos

Suplentes:

Vacantes

Administracidn:

Luis Grogg Grogg, Gerente General

1. HIDROTERMIA S.A.

Tipo de Sociedad: Sociedad Anénima Cerrada

Capital Pagado: M$20.000.- al 31 de diciembre de 2009, dicha inversion representa
un 50% del activo total de su matriz.

Domicilio: Avenida Kennedy 5741, Piso 16, Santiago

RUT: 76.005.224-8

Objeto Social: Inversiones y negocios relacionados con la investigacidn,
desarrollo, captacion, recepcién, almacenamiento, reciclaje, tratamiento,
explotacion, transporte, comercializacién y disposicion de toda clase de
residuos factibles de ser coprocesador, tratados o revalorizados, ya sea como
combustibles alternativos, matria prima u otros.

Directores:

Titulares: Emiel Philipsen, Louis Machiels, Erico Zursiedel Ramos y Dominique
Bernard

Suplentes: Gonzalo Valenzuela Silva, Patrick Laevers, Maria de Lourdes Velasquez
Arratia y Jorge Eugenin Ulloa

Administracién: Claudio Vidal, Gerente General.

8. MELON SERVICIOS COMPARTIDOS S.A.
Tipo de Sociedad: Sociedad Anénima Cerrada

Capital Pagado: M$22.044.791.- al 31 de diciembre de 2009, dicha inversion
representa un 8,34 % del activo total de su matriz.

Domicilio: Pedro Aguirre Cerda 1551, Valdivia

RUT 96.774.640-1

Objeto Social: La prestacion de servicios del drea de recursos humanos,
cobranzas, abastecimiento y adquisiciones, informatica, comercio exterior,
contabilidad y tesorerfa. La prestacidn de servicios, asesorias y comercializacion
de maderas y rea forestal.

Directorio:

Marfa de Lourdes Veldsquez Arratia,

José Luis Orbegoso Moncloa

Radl Lagos Santis

Administracién:

José Luis Orbegoso Moncloa, Gerente General

9. CLUB DE CAMPO MELON LIMITADA

Tipo de Sociedad: Sociedad de Responsabilidad Limitada

Capital Pagado: M$5.000 al 31 de diciembre de 2009, dicha inversion representa
un 1,08 % del activo total de su matriz.

Domicilio: Maratdn 312. La Calera.

RUT: 79.993.710-7

Objeto Social: Explotacién de un complejo deportivo, recreacional y social. Tomar
u otorgar concesiones de una o mas partes del complejo, crear otras, celebrar
convenios, y en general celebrar y ejecutar toda clase de actos conducentes al
mejor cumplimiento de los fines sociales.

Directorio:

Marfa de Lourdes Veldsquez Arratia

José Luis Orbegoso Moncloa

Erico Zursiedel Ramos

Radl Lagos Santis

Luis Grogg Grogg

Guillermo Pinto Aracena

INFORMACION SOBRE EMPRESAS COLIGADAS

2. PREFABRICADOS DE HORMIGON GRAU S.A.
Tipo de Sociedad: Sociedad Anénima Cerrada

Capital Pagado: MS6.648.135.- al 31 de diciembre de 2009, dicha inversién
representa un 49% del activo total de su coligante.

Domicilio: Eyzaquirre 1801, San Bernardo.

RUT: 96.927.190-7

Objeto Social: La fabricacién, elaboracidn, comercializacion, importacién,
exportacion, instalacion, distribucién por cuenta propia o de terceros, de
productos prefabricados de hormigdn.

Directorio:

Titulares: Luis Antonio Grau Ballester, Presidente, Moisés Diaz Hafemann, Patricio
Lara Fuentealba, Maria de Lourdes Veldsquez Arratia, Frederik Evendt
Administracion:

Moisés Diaz Hafemann, Gerente General
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........................................................................................................................................... UTILIDAD DISTRIBUIBLE

Dado el resultado negativo durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2009, no se realizara distribucidn del dividendo.

....................................................................................................................................... POLIITICA DE DlVlDENDOS
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El Directorio de la Sociedad ha propuesto a los accionistas como Politica de
Dividendos para los préximos afios, al menos, el 50% de las utilidades liquidas
de cada ejercicio, politica que estard supeditada a las disponibilidades de
caja, desarrollo de proyectos de inversidn y cumplimiento de las obligaciones
financieras.

Los dividendos pagados en los Gltimos tres afios, en pesos histdricos son:

Afio $ por accion
R e

............................................................................................................ TRANSACC'ON DE ACC'ONES

Antecedentes Burséatiles

La siguiente es la estadistica trimestral, para los dltimos tres afios de la informacién bursétil:

Periodo

1° Trimestre 2007
2° Trimestre 2007
3° Trimestre 2007
4° Trimestre 2007
1° Trimestre 2008
2° Trimestre 2008
3° Trimestre 2008
4° Trimestre 2008
1° Trimestre 2009
2° Trimestre 2009
3° Trimestre 2009
4° Trimestre 2009

N° de Acciones
mensuales transadas

4918.372
6.572.695
1779.396
4.854.399
6.491.7124
1.392.125
6.607.891
46.002.309
284.083
5.483.7119
41N3.778
247954

Transacciones de Acciones de Accionistas Mayoritarios.

Precio promedio Monto promedio
$/por accién mensual Pesos ($)
1483 367.560.151
A4 490.091.782
1254 55.800.542
66T 308.756.255
o428 352.882.246
4885 365.862.073

46,46 309.383.603
45 2.028129.675
au 11.714.304

48,89 268.09.448
5671 26.715.801964
4874 12.084.087

Durante el afio 2009, se produjo la compra por parte del grupo Brescia de las acciones del principal accionista de Meldn S.A. (ex Lafarge Chile S.A.) Blue Circle Chilean
Holdings Ltda., (hoy Inversiones Blue Circle Chilean Holdings S.A.), el cual posee el 82,74 % e Inversiones Cordillera del Sur Ltda. comprd un 1,48% correspondiente a

Cementos Overseas Holding Ltda.

Ademés se realizd una OPA, en la cual Inversiones Cordillera de Sur Il Ltda. compro el 15,02 % de las acciones de Melon S.A.

El Directorio, gerentes y principales ejecutivos no realizaron transacciones de ningun tipo durante el ejercicio.



1. Con fecha 29 de enero de 2009, se comunicd a la Superintendencia de Valores y
Sequros, en cardcter de hecho esencial, la suscripcién del contrato entre Cementia
Trading AG y Lafarge Chile S.A., mediante el cual la primera suministrara clinker
y escoria siderdrgica por el afio 2009, por un valor total maximo aproximado de
US$13.164.000.-

2.Con fecha 26 de marzo de 2009, se comunicd a la Superintendencia de Valores
y Sequros, en cardcter de hecho esencial, las renuncias de los Directores sefiores
Olivier de Biolley y John Stull, las que fueron aceptadas de inmediato. El Directorio,
en reemplazo de los directores renunciados y hasta la préxima Junta Ordinaria
de Accionistas, designd a la sefiora Maria de Lourdes Veldsquez Arratia y al sefior
Jean-Carlos Angulo, respectivamente.

3. Con fecha 26 de marzo de 2009, el Directorio de Lafarge Chile S.A., cité a Junta
Ordinaria de Accionistas para el 29 de abril del afio 2009, que entre otras cosas
sometid a la decisién de dicha Junta, la distribucién de utilidades, especialmente,
el reparto de dividendos, a razén de $1,29 por accién, con cargo a las utilidades
obtenidas en el ejercicio del afio 2008. Ademas se trataran las siguientes materias:
- Aprobacién del balance general y estados de ganancias y pérdidas y demds
estados financieros consolidados de la Sociedad, correspondientes al ejercicio
2008y las notas a dichos estados financieros.
- Distribucidn de las utilidades y politica de distribucion de dividendos.
+ Eleccién de Directorio.
- Fijacién de remuneracidn anual de los Directores.
- Fijacion de la remuneracion del Comité de Directores y de su presupuesto de
gastos.
+ Designar auditores externos.
- Cuenta de las operaciones realizadas por la Sociedad a que se refiere el
Articulo 44 de la Ley N° 18.046.
-Informe de las actividades desarrolladas por el Comité de Directores en el
Ejercicio 2008 y gastos en que incurrio.
- Designacion de periédico para publicacién de avisos.
- Tratar las demds materias de interés social y que sean de competencia de la
Junta.

4. Con fecha 29 de abril de 2009, se celebré Junta Ordinaria de Accionistas, se
tomaron los siguientes acuerdos, los que acto sequido fueron informados como
hechos esenciales:

- Seaprobd el balance general y estados de ganancias y pérdidas y demds estados
financieros consolidados de la Sociedad, correspondientes al ejercicio 2008 y las
notas a dichos estados financieros.

- Se acordd pagar un dividendo definitivo de M$6.016.703.- (seis mil dieciséis
millones setecientos tres mil pesos), equivalentes a $1,29 por accidn, con cargo
a las utilidades del ejercicio 2008, a los accionistas que figuren inscritos en el
Registro al quinto dia habil anterior a la fecha acordada para su solucidn, la que
se fij6 para el dia 15 de mayo de 2009.

- Se acordd remuneracion anual del Directorio por el ejercicio 2009. Igualmente
se fijé la remuneracién del Comité de Directores y su presupuesto de gastos.

- Seacordd mantener ala firma Deloitte & Touche, como auditores externos parael
ejercicio 2009.

- Se dio cuenta y aprobaron las operaciones relacionadas, efectuadas durante el
gjercicio 2008.

- Se dio cuenta de las actividades desarrolladas por el Comité de Directores.,

- Se designd al diario “La Segunda” para publicaciones de balance, citaciones
a juntas y pago de dividendos.

- Se procedid a la renovacion total del Directorio, resultando electos los siguientes
integrantes:

............................. HECHOS RELEVANTES

Directores

Jorge Carey Tagle

Jean-Carlos Angulo

Juan Claro Gonzélez

Patricio de Solminihac T.

Maria de Lourdes Veldsquez Arratia
Bob Cartmel

Javier Etcheberry Celhay

- Se acordd la politica de dividendos de la sociedad, consistente en distribuir
anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus
acciones, alo menos, un 50% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, politica
que estard supeditada a las disponibilidades de caja, desarrollo de proyectos de
inversion y cumplimiento de las obligaciones financieras.

5. Con fecha 18 de junio de 2009, mediante hecho esencial se comunicé a la
Superintendencia de Valores y Sequros, que en sesidn de Directorio de fecha 29
de mayo de 2009, se procedi6 a elegir a los Directores que ejercerdn los cargos de
Presidente y Vicepresidente del Directorio. Resultaron electos los sefiores Jorge
Carey Tagle y Juan Claro Gonzélez, respectivamente.

En la misma sesion fueron electos los sefiores Directores Javier Etcheberry Celhay,
Patricio de Solminihac Tampier, y Jorge Carey Tagle, quienes forman parte del
Comité de Directores de Lafarge Chile S.A.

6. Con fecha 14 de julio de 2009, mediante hecho esencial, se comunica a la
Superintendencia de Valores y Seguros que se ha tomado conocimiento que la
matriz, Lafarge S.A., dentro de las opciones estratégicas que esta considerando
para sus activos en Chile, ha abierto un proceso de venta de su participacién
accionaria indirecta en Lafarge Chile S.A. De igual manera se informd que, a la
fecha, la matriz, Lafarge S.A., no habia suscrito acuerdos obligatorios con ningin
interesado. Como consecuencia de lo anterior, no existirian plazos definidos para
este proceso ni adjudicatarios.

7. Como hecho esencial y con fecha 28 de julio de 2009, se comunica a la
Superintendencia de Valores y Sequros de la suscripcién de un contrato de
promesa de compraventa en virtud del cual Lafarge S.A., prometié vender al Grupo
Brescia, y éste a adquirir 1) la totalidad de los derechos sociales en Blue Circle
Chilean Holdings Ltda., duefia de las acciones de la sociedad Lafarge Chile S.A. y 2)
la totalidad de las acciones de Lafarge Chile S.A., que son propiedad de la sociedad
Cemento Overseas Holdings Limited.

La promesa estd sujeta al cumplimiento de condiciones suspensivas habituales en
transacciones de esta naturaleza, las que deberdn cumplirse o renunciarse dentro
del plazo que vence el 31 de agosto de 2009.

8. Con fecha 28 de agosto de 2009, se comunica a la Superintendencia de Valores y
Seguros mediante hecho esencial, que se celebraron los contratos de compraventa
de derechos sociales y acciones en virtud de los cuales Lafarge Chilean Holdings
BV, y Cementos Overseas Holdings Ltda., venden a Inversiones Cordillera del Sur
Ltda., e Inversiones Cordillera del Sur Ill Ltda., 1) la totalidad de los derechos
sociales en Blue Circle Chilean Holdings Ltda., duefia de las acciones de la sociedad
Lafarge Chile S.A., y 2) la totalidad de las acciones de Lafarge Chile S.A., que son
propiedad de la sociedad Cemento Overseas Holdings Limited.

9. Con fecha 28 de agosto de 2009, mediante hecho esencial se comunica a la
Superintendencia de Valores y Sequros, la renuncia de los sefiores directores Jorge
Carey Tagle; Patricio de Solminihac Tampier; Juan Claro Gonzalez; Jean-Carlos
Angulo; Bob Cartmel; y sefiora Maria de Lourdes Veldsquez Arratia. En su reemplazo

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.

N
O



MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.

w
o

fueron designados directores los sefiores Pedro Francisco Brescia Cafferata,
Mario Augusto Brescia Cafferata, Alex Paul Gastdn Fort Brescia, Fortunato Juan
José Brescia Moreyra, Mario Augusto Miguel Brescia Moreyra, Pedro Manuel Juan
Brescia Moreyra, los que durardn en sus cargos hasta la proxima Junta Ordinaria
de Accionistas.

Mediante el mismo hecho esencial se comunica la renuncia del Gerente General
y del Gerente de Finanzas de Lafarge Chile S.A, sefiores Xavier Blondot, y Brice-
Audren Riché, respectivamente. Nombrandose en su reemplazo a la sefiora Maria
de Lourdes Veldsquez Arratia en calidad de Gerente General interina, y al sefior
José Luis Orbegoso Moncloa, en calidad de Gerente de Finanzas.

10.Con fecha 22 de septiembre de 2009, el Directorio de Lafarge Chile S.A, cité a
Junta Extraordinaria de Accionistas para el dia 21 de octubre de 2009, en que se
tratardn las siguientes materias:

- Modificacion del articulo primero de los estatutos de la Sociedad, reemplazando
la actual razén social por la de “Melén S.A.".

- Modificacion del articulo séptimo de los estatutos de la Sociedad, aumentando el
nimero Directores.

- Eleccién de Directorio.

- Fijacion de remuneracion anual de los Directores.

- Aprobacion, acuerdo vy fijacion del texto actualizado y refundido de los Estatutos
Sociales, incorporando las materias precedentes en cuanto sea aprobada por la Junta.

- Todos los demds acuerdos que sean necesarios para cumplir y llevar a cabo los
cambios indicados.

11. Con fecha 22 de septiembre de 2009, mediante hecho esencial se comunicé
a la Superintendencia de Valores y Sequros la eleccién de los nuevos miembros
del Comité de Directores en reemplazo de los directores renunciados. La eleccion
recayo sobre los sefiores Pedro Brescia Moreyra y Mario Brescia Moreyra.

12.Con fecha 30 de septiembre de 2009, mediante hecho esencial se modificé
el hecho esencial informado el 22 de septiembre en que se convoca a la Junta
Extraordinaria de Accionistas, en el sentido de corregir la hora de citacion.

13.Con fecha 21 de octubre de 2009, se celebré Junta Extraordinaria de Accionistas,
se tomaron los siguientes acuerdos, los que acto sequido fueron informados como
hechos esenciales:

- Se aprobd modificar el articulo primero de los estatutos sociales, reemplazando
la razdn social “Lafarge Chile S.A." por la de “Meldn S.A."

- Se aprobé modificar el articulo séptimo de los estatutos sociales, aumentando
de 7210 el nimero de Directores.

- Se aprobd la fijacidn del texto actualizado y refundido de los estatutos sociales,
incorporando las materias precedentes, y modificaciones anteriores.

- Se eligieron los miembros del Directorio que durardn en sus cargos tres afios,
hasta la Junta Ordinaria de Accionistas que deberd celebrarse en el primer
cuatrimestre del afio 2012, los que corresponden a los sefiores:

Pedro Francisco Brescia Cafferata
Mario Augusto Brescia Cafferata

Alex Paul Fort Brescia

Fortunato Juan José Brescia Moreyra
Mario Augusto Miguel Brescia Moreyra
Pedro Manuel Juan Brescia Moreyra
Bernardo Fort Brescia

Jorge Carey Tagle

Patricio de Soliminihac Tampier

Juan Claro Gonzélez

- Se acordd fijar la remuneracién anual de los Directores, estableciéndose la
suma de $20.000.000.- para cada uno de ellos.

14.Con fecha 03 de noviembre de 2009, mediante hecho esencial se comunica
a la Superintendencia de Valores y Sequros la designacién como nuevo Gerente
General Corporativo del sefior Jorge Eugenin Ulloa.

15. Con fecha 10 de noviembre de 2009, mediante hecho esencial comunicado a la
Superintendencia de Valores y Sequros, se anuncia el Plan Estratégico de Reservas
de Caliza, el que contempla la apertura de dos nuevas canteras de caliza en las
regiones de Coquimbo y Valparaiso para proveer de la materia prima necesaria a
su planta de cementos ubicada en La Calera, asegurando de esta forma reservas
por los préximos 30 afios; y la paralizacidn y cese total de las operaciones de Mina
Navio, propiedad de la filial Minera Meldn en marzo del afio 2011.

16.Con fecha 17 de noviembre de 2009, mediante hecho esencial se responde el
oficio N°21.356 de la Superintendencia de Valores y Sequros que pide aclarar el
Plan Estratégico anunciado el 10 de noviembre. Se informa que las inversiones que
deben realizarse para la explotacion de las nuevas canteras y el mejoramiento de
la Planta La Calera para la recepcion de esas calizas ascienden aproximadamente
a USD16.000.000.- (dieciséis millones de délares), que seran desembolsados en
un periodo de 18 meses aproximadamente. En tanto, las inversiones estimadas
para ejecutar el cierre técnico y remediacion ambiental voluntaria de Mina Navio,
asciendena USD1.400.000.- (un millén cuatrocientos mil délares) aproximadamente,
monto que serd desembolsado durante un periodo de dos afios contados desde la
fecha de cierre de la Mina.

17. Con fecha 24 de noviembre de 2009, se comunicd via hecho esencial a la
Superintendencia de Valores y Sequros la eleccién del Presidente y Vicepresidente
de la Sociedad, designaciones que recayeron sobre los sefiores Pedro Brescia
Cafferata y Mario Brescia Cafferata, respectivamente. De igual manera en la misma
sesion fueron electos los sefiores Directores Pedro Brescia Moreyra,

Mario Brescia Moreyra y Patricio de Solminihac Tampier como miembros del Comité
de Directores de Mel6n S.A.

18.Con fecha 17 de diciembre de 2009, via hecho esencial se comunica a la
Superintendencia de Valores y Sequros, que en contexto del Plan Estratégico
de Reservas de Caliza y Paralizacion total y cierre de la Mina Navio, la filial
Minera Meldn realizard en Diciembre de 2009, una provisién por el monto total
de $11.200.000.000.- que corresponden al castigo de activos fijos -tales como,
maguinarias, equipos, instalaciones y labores de desarrollo; cierre técnico de la
Mina Navio; plan voluntario de remediacién ambiental, entre otros. Esta provision
afectard los resultados de la filial Minera Meldn al adelantar el gasto.

Hecho Subsecuente

Con fecha 05 de Enero de 2010, mediante hecho esencial se responde a la
Superintendencia el oficio N°23.182, en que se solicito indicar montos de cada uno
de los conceptos indicados en el hecho esencial de fecha 17 de diciembre, asi como
las razones y fundamentos para realizarlos.
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.................................................................. BALANCES GENERALES oo

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 (en miles de pesos MS)

i 2009 2008 2009 2008
R R B T LM MS_ M

ACTIVOS

ACTIVOS CIRCULANTES

Disponible 6.710.843 2.041.848 8.703.373 6.961.842
Deudores por venta (neto) ‘ 7950.089 1791629 ¢ 29.816.801 36.045.113
Documentos por cobrar (neto) : 561219 430625 3.783.085 3.561.173
Deudores varios (neto) 2.946.608 2929913 5.005.775 5.828.438
Doctos y ctas por cobrar empresas relacionadas 3 1.755.639 1.070.337 1.564.917 1.751.878
Existencias (neto) 10.782.357 12504.623 16.693.836 18.588.517
Impuesto por recuperar 1354749 1989806 4524121 3.520.009
Gastos pagados por anticipado 461,044 84.319 879.935 343535
Impuestos diferidos 471.362 480.041 1.319.887 1521973
Otros activos circulantes - 10174323 3454 10.275.785

ACTIVOS FIJOS : :

Terrenos 7.064.728 3.846.933 15.731.543 12.313.423
Construcciones y obras de infraestructura 36.699.237 35448133 51.364.476 49.861.846
Maguinarias y equipos 133.898.250 126.322.532 196.979.032 189.485.1M1
Otros activos fijos 35.086.649 31540698 71.738.828 73.540.111
Depreciacion (menos) : 122455935 N6.617.787 :  -213.379.268 -204.093.420
OTROS ACTIVOS : :

Inversiones en empresas relacionadas 19296529 2142019 3.032.250 2.116.170
Inversiones en otras sociedades 36.622 36.622 36.622 36.622
Menor valor de inversiones 2.818.852 3.200.506 2.818.852 3.200.506
Deudores a largo plazo } 0 58982 1.018.292 906.428
Doctos y ctas por cobrar empresas relacionadas largo plazo 8381487 8197493 401940 397486
Intangibles 3 17183.441 17183.441 27.606.606 27.606.606
Amortizacién (menos) ‘ -6.812.659 -5.948.426 -10.985.899 -9.600.839

Otros - 3831353 1725.831 5.375.968

TOTAL OTROS ACTIVOS 140.964.272 153.989.690 25.114.494 30.638.947

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.

TOTAL ACTIVOS 264.251.171 2713961123 220.444.289 240.150.941

Las notas niimero 1al 34 forman parte integral de estos estados financieros.
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777777777777777777777777777777777777 2009 2008 2009 i....2008

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, M$ CMS MS i MS
PASIVOS
PASIVOS CIRCULANTES ‘ ‘ ‘
Obligaciones con bancos e instituciones financieras corto plazo 23991706 - 23991706 -
Dividendos por pagar : 103368 909.364 103368 909.361
Cuentas por pagar 18.322.046 21115.682 31.039.515 39.683.585
Acreedores varios 141.456 202.063 1155.869 1.550.634
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas 601.715 5.701.629 558.603 5169.346
Provisiones : 1800719 1713726 5925174 4.775.949
Retenciones 403152 230.437 1.532.502 925.151
Ingresos percibidos por adelantado 281.805 290.793 292.065 344.857
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 45.651.967 30.163.694 64.598.802 53.358.883
PASIVOS A LARGO PLAZO
Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo : 66972.051 75.047.217 - 16.810.522
Provisiones largo plazo 1 2205421 2333417 10349938 5632956
Impuestos diferidos largo plazo 4515960 4.718.511 599.777 2.643.814
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 73.703.432 82.099.265 10.949.715 25.087.292
PATRIMONIO
Capital pagado 49.596.136 49.596.136 49.596.136 49.596.136
Sobreprecio en venta de acciones propias 3 562902 562902 562902 562.902
Otras reservas : 7595430 7595430 7595430 7.595.430
Reserva futuros dividendos 97.951.645 98.071.979 97.951.645 98.0711.979
Utilidad (pérdida) del ejercicio -10.810.341 15.654.203 -10.810.341 15.654.205
Dividendos provisorios (menos) 3 - 9775886 - 9775886

TOTAL PASIVOS 264.251.171 2713961123 220.444.289 240150941

Las notas nimero 1al 34 forman parte integral de estos estados financieros.
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INDIVIDUAL CONSOLIDADO
7777777777777777777777777777777 2009 008 2009 2008
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, MS s M s
RESULTADO OPERACIONAL

Ingresos de explotacion

Costos de explotacion

Margen de explotacion

Gastos de administracion y ventas

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO NO OPERACIONAL
Ingresos financieros

Utilidad inversién empresas relacionadas

Otros ingresos fuera de explotacién

Pérdida inversién empresas relacionadas (menos)
Amortizacién menor valor de inversiones (menos)

Gastos financieros (menos)

Otros egresos fuera de la explotacion
Correccion monetaria

Diferencias de cambio

RESULTADO NO OPERACIONAL

Resultado antes de impuesto a la renta
Impuesto a la renta

Utilidad (pérdida) antes de interés minoritario

Interés minoritario

UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA

Amortizacién mayor valor de inversiones

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO

ESTADO DE RESULTADOS

Al'31 de diciembre de 2009 y 2008 (en miles de pesos MS)

89.886.957 111.282.730
13407212 -84.876.070
16.479.685 26.406.660
-10.132.830 -10.983.454

6.346.855 1

5.423.206

272.480 995.998
2.651.691 6.872.652

- 3.265.566
-10.784.881 -365.609
-321.654 -538.762
-2.691121 -1.7193.662
-2.335.942 -
247135 -3938.163
-4.068.533 -172.339
-17.036.225 3.725.681
-10.689.370 19.148.887
12091 -3.494.682
5.654.203

-10.810.341 1

-10.810.341 1

-10.810.341 1

Las notas nimero 1al 34 forman parte integral de estos estados financieros.

5.654.203

5.654.203

161.386.995
-133167.512
28.219.483
-20.231.659

7981.824

44.833
33374
20.388
-14.693
-321.654
-903.629
-16.733.685
1.030.496
-4.266.552

-20.810.755
-12.822.931

2.012.590
-10.810.341

-10.810.341

-10.810.341

212.498.486
-164154.974
48.343.512
-21.476.331

26.867.181

787.682

3.255.299
-348.127
-538.762
-316.173
-2.036.889
-1.330.232
-820.124

-1.347.326
19.519.855
-3.865.650
15.654.205

15.654.205

15.654.205



................................. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Entre el 1de enero y el 31 de diciembre de 2009 y 2008 (en miles de pesos MS)

INDIVIDUAL CONSOLIDADO
777777777777777777777777777 2009 2008 2009 2008 ‘
MS \ M MS s

CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES
DE LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO

Utilidad (pérdida) del efercicio R o los03ar 16654203 10810341 15654205
Resultado en venta de activos: :

(Utilidad) Pérdida en ventas de activos fijos 2.229 -3128.751 148.687 -3.184.891
Cargos (abonos) a resuitado que no representan fiujo de efectivo T
Depreciacion del ejercicio 5.472.613 6.504.523 9184.11 10131153
Amortizaciones de intangibles : 864.232 : 864.232 : 1.385.059 - 1.385.059
Castigos y provisiones 601.095 370938 1.766.387 880.569
Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos) -2.651.691 -6.872.652 -333.741 -
Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas - 10.784.881 : 365.609 : 14.693 : 348121
Amortizacién menor valor de inversiones 321.654 538.762 321.654 538.762
Correccién monetaria neta : 247135 : 3938163 : -1.030.496 : 7.330.232
Diferencias de cambio neto 4.068.533 772339 4.266.552 820124
Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos) - -1.307.446 -617 -2.586.022
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo - 1131178 -
Variacion de activos Vq'u'e' afectan al fljode efecivo e
(Aumento) disminucién Deudores por ventas -1103.565 616.593 6.341.570 -3921.331
(Aumento) disminucién de existencias 1.953.406 -5.079.254 2.208.979 -5.195.981
(Aumento) disminucién de otros activos P 3.842 . 48410 : 2824866 - lel436
Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo ’ ' ' :

Aumento (disminucidn) de cuentas por pagar

relacionadas con el resultado de la explotacion 9.022.221 9.623.542 -12.614.652 18.214.081
Aumento (disminucién) neto de impuestos a la renta por pagar 684.457 -525.761 114.029
Aumento (disminucion) de otras cuentas por pagar : : : :

relacionadas con el resultado fuera de explotacion -843.235 1.034.295 -195.827 978.611

FLUJO NETO POSITIVO (NEGATIVO) ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 17.438.145 24.621.963 8.012.509 41.662.163

Las notas nimero 1al 34 forman parte integral de estos estados financieros.
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--------------------------------- ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2009 y 2008 (en miles de pesos MS)

INDIVIDUAL CONSOLIDADO
7777777777777777777777777777777777 2009 H 2008 ; 20097”””‘””” 2008 H
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, MS oM MM

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Obtencién de préstamos : 23991.706 - 23.991.706 -
Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas : 24.270.532 - 16.767.974
Pago de otros préstamos de empresas relacionadas ; 26165181 : -17.206.267 -

Pago de dividendos (menos) -6.016.703 -34.783.968 -6.016.703 -34.783.968

FLUJO NETO POSITIVO (NEGATIVO) ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -8.190.178 -10.513.436 768.736 -18.015.994

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Ventas de activo fijo : 16.684 12413% ¢ 107.008 ¢ 7.551.628
Recaudacion de préstamos a empresas relacionadas : 8.987 - - -
Incorporacién de activos fijos (menos) © 11289865 19583948 13758766 - -28.203915
Inversiones permanentes (menos) - -9.170 - -9.170

Otros préstamos a empresas relacionadas (menos) : - 925521 ¢ 195141 -201.626
FLUJO NETO POSITIVO (NEGATIVO) ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -11.264.194 -13.271.843 -13.846.899 -20.863.683
FLUJO NETO TOTAL POSITIVO (NEGATIVO) DEL PERIODO -2.016.221 842.684 -5.065.654 2.782.486

EFECTO DE LA INFLACIGN SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE . -3.489.101 . -1172.073 . -3.373138 . -1.614.064

VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE -5.505.328 -329.389 -8.438.792 1168.422

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 12.216.1M 12.545.560 17142.165 15.973.743

SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 6.710.843 12.216171 8.703.373 17142165

Las notas nimero 1al 34 forman parte integral de estos estados financieros.
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................................. NOTAS A L OS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

NOTA 1- INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES
Por Escritura Pdblica de fecha 10 de Noviembre de 2009, se modificd la razén social de Lafarge Chile S.A. por la de Meldn S.A.

Melén S.A.(ex Lafarge Chile S.A.) se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el N°0070, y estd sujeta a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seqguros.
La Sociedad tiene por objeto principal la produccién y comercializacidn de cemento.

FILIALES

Melon Hormigones S.A. ( ex Lafarge Hormigones S.A)

Objeto Social: La produccidn, elaboracion, comercializacion, importacién, exportacion y distribucion de hormigones, aridos y productos asociados, por cuenta propia o ajena; y la
prestacion de servicios de mantencion, reparacion y anélogos.

Melén Aridos Ltda. (ex Lafarge Aridos Ltda.)
Objeto Social: La produccidn, elaboracién, comercializacion y distribucién de aridos y sus derivados u otras sustancias analogas, el transporte de carga propia o ajena; la produccién
y venta de materiales de la construccién.

Empresa Constructora e Importadora San Jorge Ltda.
Objeto Social: Construccién por cuenta propia o ajena de inmuebles, y actividades anexas, ejecucion de obras civiles, importacidn, distribucidn, venta de bienes importados, exportacién.

Meldn Morteros S.A. (ex Lafarge Morteros S.A.)
Objeto Social: La fabricacidn, comercializacion e instalacion de morteros, estucos, hormigones y otros materiales de construccion en todas sus formas.

Morteros Secos S.A.
Objeto Social: Adquisicién, tenencia o explotacion de toda clase de bienes, participacion en sociedades u otras personas juridicas o empresas, la realizacién de toda clase de
operaciones industriales, en especial produccién y elaboracion de morteros y estucos.

Hasbdn S.A.
Objeto Social: El desarrollo, ejecucién y comercializacion de proyectos y productos, especialmente los relacionados con la construccién, su fabricacidn, distribucion, compra y venta.
La inversidn en toda clase de bienes y sociedades.

Minera Meldn S.A.
Objeto Social: Realizacion o celebracion de actos y contratos relacionados con la exploracion, extraccion, explotacién, procesamiento, beneficio, comercializacién, importacion y
exportacion de minerales metalicos y no metalicos.

Melén Servicios Compartidos S.A. (ex Lafarge Shared Service Center S.A)
Objeto Social: La prestacion de servicios del 4rea de recursos humanos, cobranza, abastecimiento y adquisiciones, informdtica, comercio exterior, contabilidad y tesorerfa. La
prestacion de servicios, asesorias y comercializacién de maderas y drea forestal.

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.

Club de Campo Melon Ltda.
Objeto Social: Explotacidn de un complejo deportivo, recreacional y social. Tomar u otorgar concesiones de una o mas partes del complejo, crear otras, celebrar convenios, y en
general celebrar y ejecutar toda clase de actos conducentes al mejor cumplimiento de los fines sociales.

w
~

NOTA 2 - RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Periodo contable
Los Estados Financieros Individuales y Consolidados corresponden al ejercicio Enero a Diciembre de 2009 y 2008,

b) Bases de preparacion
*Estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados al 31 de Diciembre de 2009 y 2008 han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, emitidos por el
Colegio de Contadores de Chile A.G. y con normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Sequros.
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................................. NOTAS A L OS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

Se deja constancia expresa que de existir discrepancias, priman las normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Sequros sobre las del Colegio de Contadores de Chile AG..

*Estados financieros individuales

Los estados financieros al 31 de Diciembre de 2009 y 2008 han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados emitidos por el Colegio de
Contadores de Chile A.G. y con normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Sequros, excepto por las inversiones en filiales, las que estan registradas en una solo Iinea del
balance general a su valor patrimonial proporcional y, por lo tanto, no han sido consolidadas linea a linea. Este tratamiento no modifica el resultado neto del periodo ni el patrimonio.

Estos estados financieros han sido emitidos sélo para los efectos de hacer un analisis individual de la Sociedad y, en consecuencia a ello, deben ser leidos en conjunto con los estados
financieros consolidados, que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

Se deja constancia expresa que de existir discrepancias, priman las normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Sequros sobre las del Colegio de Contadores de Chile A.G.

c) Bases de presentacion
Los estados financieros individuales y consolidados del ejercicio anterior han sido actualizados extracontablemente para efectos comparativos, en un -2,3%.

Se han efectuado otras reclasificaciones menores, para efectos de una mejor comparacion.

d) Bases de consolidacion
Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados y flujo de efectivo de la sociedad matriz y sus filiales, eliminando los montos y efectos de las
transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas y reconociendo la participacion de los inversionistas minoritarios, presentadas como interés minoritario.

Se adjunta planilla con composicién del grupo consolidado.

e) Correccién monetaria

Los estados financieros individuales y consolidados han sido actualizados mediante la aplicacion de las normas de correccién monetaria, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Chile, con el objeto de reflejar la variacion en el poder adquisitivo de la moneda. La variacion del Indice de Precios al Consumidor utilizada para las
actualizaciones antes referidas, con desfase de un mes, fue de -2,3% a Diciembre de 2009 ( 8,9% a Diciembre de 2008).

f) Bases de conversién
Los activos.y. pasivos.en.moneda.extranjera.y.aquellos pactados en.otras.unidades.de equivalencia. han.sido. expresados. en.pesos chilenos al cierre. de cada.ejercicio, de acuerdo
a la siguiente tabla de tasas de cambio vigente a la fecha de cierre de los estados financieros. Las diferencias de cambio y reajustes se reconocen en los resultados del ejercicio.

$ $
Unidad de Fomento 20.942,88 ' 2145257
Délar Estadounidense 507,10 636,45
Euro 726,82 898,81

g) Depdsitos a plazo
Estas inversiones se presentan al costo mas reajustes e intereses devengados al cierre de cada ejercicio.

h) Existencias
Los productos en proceso y los productos terminados se presentan al Gltimo costo de fabricacion.

Las existencias de materias primas se encuentran valorizadas al costo de adquisicion mas las revalorizaciones correspondientes. Los valores asi determinados no exceden a los
valores netos de realizacion o de reposicion, segun sea el caso.

El sistema de costo utilizado es el costo promedio ponderado, los productos fabricados se costean usando el método de costo por absorcion.

Los materiales y repuestos se encuentran presentados netos de la provisién de obsolescencia, la cual se calcula en base a la utilizacién futura esperada.




................................. NOTAS A L OS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

i) Estimacién deudores incobrables
La Sociedad y sus filiales constituyen provisién de deudores incobrables considerando la antigiiedad de la cartera, el estado de cobranza judicial y otras situaciones especificas que
pudieran afectar a algun cliente en particular, seqtn el siguiente perfil de antigiiedad, excluyendo a ciertos clientes cuyo perfil de riesgo crediticio es bajo

- Entre 60 y 90 dias 50%
- Entre 90 y 180 dias 75%
- Sobre 180 dias 100%
+ Cheques protestados 50%
- Cobranza judicial y cheques protestados 100%

En el caso de Meldn Hormigones, la sociedad mantiene una cobertura de riesgo crediticio que alcanza el 90%. Para la estimacion de deudores incobrables, se aplica la politica general
por el remanente no cubierto por el sequro

j) Activo fijo
Los bienes del activo fijo han sido valorizados al costo corregido monetariamente.

Se efectdan provisiones por repuestos obsoletos en forma creciente a su antiguedad.

k) Depreciacion activo fijo
Las depreciaciones han sido determinadas en base al sistema lineal de acuerdo a la vida Util restante de los bienes

En 2009, la Sociedad modificd su estimacion de vida dtil para su planta de molienda en Puerto Montt, en base a estudios de un perito externo, extendiendo ésta a un promedio de 17 afios.
Las pertenencias mineras se amortizan en base de la extraccion de mineral, respecto a las reservas de la mina.

1) Inversiones en empresas relacionadas
Las inversiones en sociedades filiales y coligadas han sido valorizadas de acuerdo a la participacion que sobre el patrimonio de dichas empresas posee el grupo (V.P.P.. Esta norma
incluye el reconocimiento de la participacion en resultados sobre base devengada, previa eliminacion de resultados no realizados por transacciones entre empresas relacionadas.

m) Menor valor de inversiones
Los valores registrados corresponden al sobreprecio pagado por las sociedades adquiridas, con anterioridad al 01 de enero de 2004, respecto de su patrimonio contable. Este
concepto incluye también los costos directos asociados con la adquisicién.

Los valores asi determinados, son amortizados en un ejercicio maximo de 20 afios, desde la fecha de adquisicion, de acuerdo a la estimacion de la recuperacion de los valores
invertidos.

n) Inversiones en otras sociedades
Las inversiones en otras sociedades se valorizan al costo de adquisicion corregido monetariamente.

0) Activos para la venta
Los activos para la venta se valorizan al menor valor entre el costo corregido y su valor estimado de recuperacidn, y se presentan en el rubro otros activos de largo plazo.

p) Operaciones con pacto de retrocompra y retroventa
Estas inversiones se presentan al costo mas reajustes e intereses devengados al cierre de cada periodo en el rubro otros activos circulantes.

q) Impuesto a la renta e impuestos diferidos

La provision por impuesto a la renta, se contabiliza sobre la base de la Renta Liquida Imponible determinada segun la norma establecida en la Ley de Impuesto a la Renta y de acuerdo
a la normativa vigente, la Sociedad ha reconocido contablemente el efecto de los impuestos diferidos asignables a aquellas partidas que tienen un tratamiento distinto para fines
tributarios y contables.

El criterio utilizado para la determinacidn de los impuestos diferidos es el establecido en el Boletin Técnico Nro. 60 y complementarios, del Colegio de Contadores de Chile A.G.
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(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

r) Indemnizacién por afios de servicio
De acuerdo a los convenios laborales vigentes, la Sociedad y sus filiales efectGian una provision por indemnizacion por afios de servicio en base al valor actual al cierre de cada
ejercicio, descontada a una tasa de interés de 6% anual y una permanencia futura basada en la edad legal de jubilacién.

s) Intangibles
Los intangibles se contabilizan a su costo de adquisicién corregido monetariamente. Se amortizan linealmente en 20 afios, que es el plazo estimado en que aportaran beneficios a
las operaciones de la Sociedad.

t) Ingresos de la explotacién
La Sociedad y sus filiales hacen reconocimiento de sus ingresos al momento que los productos son despachados al cliente o los servicios son prestados. Lo anterior de acuerdo a lo
estipulado por los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

u) Contratos de derivados
Corresponde a obligaciones contraidas por contratos a futuro de cobertura de tipo de cambio por compra de materias primas y activo fijo, y se registran de acuerdo a lo indicado en
el Boletin Técnico Nro.57 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

v) Software computacional
Segun instrucciones de la circular Nro.981 de la Superintendencia de Valores y Sequros, los paquetes computacionales adquiridos por la Sociedad, se amortizan hasta en 4 afios y se
presentan en el rubro otros activos fijos y los desarrollados en forma interna son cargados a resultados en el ejercicio respectivo.

w) Provision de vacaciones
En consideracion a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile, la Sociedad provisiona el costo de vacaciones sobre base devengada.

x) Estado de flujo de efectivo

De acuerdo a lo sefialado en el Boletin Técnico Nro.50 de Colegio de Contadores de Chile A.G. y en la circular Nro. 1501 de la Superintendencia de Valores y Sequros, la Sociedad
y sus filiales ha considerado como efectivo equivalente, al disponible y a aquellos conceptos que forman parte habitual de los excedentes de caja, es decir, aquellos que pueden
convertirse en efectivo en un plazo que no supera los 90 dias y donde no existen riesgos de pérdida de valor significativos, como producto de dicha conversién.

Se considera como de operacién aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro de la Sociedad y sus filiales, todos aquellos que no estén definidos como de inversién o
financiamiento.

y) Provisién de cierre de mina

Las provisiones de reestructuracion por el cierre de la mina considera los costos necesarios a incurrir al término de las operaciones de ésta, que incluye el deterioro de activos fijos,
gastos de preparacion minera, cierre técnico y las otras provisiones para restauracion, rehabilitacion y costo medioambiental.

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.

2009 2008

_ _ % %

Rut ~ Nombre Sociedad - - Directo Indirecto Total Total
93248000k Mel6n Hormigones SA. (ex Lafarge Hormigones S.A) ‘ 9999% 0,00% 99.99% 9999%
968075306 Minera Meldn SA. ‘ 9999% 0,01% 100,00% 100,00%
40 966365900 Meldn Morteros (ex Lafarge Morteros S.A) _ 5681% 4303%  10000%  10000%
96.883.100-3 Morteros Secos S.A. 9999% 0,01% 100,00% 100,00%
877126005  Emp. Constructora San Jorge Ltda. 99,99% 0,01% 100,00% 100,00%
7846510-K  Melon Aridos Ltda. (ex Lafarge Aridos Ltda.) ‘ 000% ¢ 100,00% 100,00% 100,00%
8291100-4  HasbinSA. ' 000%  ©  100,00% 100,00% 100,00%
967746401 Meldn Servicios Compartidos S.A. (ex Lafarge Shared Services Center S.A.) 99.99% 0,00% 99.99% 99,99%
799937107 Club de Campo Meldn Ltda. ' 001% 9999% . 10000% . 100,00%

-




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

NOTA 3 - CAMBIOS CONTABLES
En el periodo comprendido entre el 01 de Enero y 31 de Diciembre de 2009 y 2008, no se han producido cambios contables significativos, y los principios y criterios descritos en la
nota 02 han sido aplicados con uniformidad durante los periodos informados.

NOTA 4 - VALORES NEGOCIABLES
No existen a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

NOTA 5.- DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO
La Sociedad efecttio sus ventas sélo en el mercado nacional y en moneda local.

Las estimaciones de deudores incobrables son efectuadas en relacion a la antiguedad de la cartera y de acuerdo a los montos enviados a cobranza judicial. Se rebajan de dicha
provision los clientes que se encuentran con sequro de crédito.

Con motivo de la adquisicion de Empresas Lafarge Chile y Filiales por parte del Grupo Brescia el 28 de Agosto de 2009, los saldos pendientes con empresas del Grupo Lafarge S.A., al
31 de Diciembre de 2009, han sido reclasificados al rubro de Deudores Varios.

La variacion del grupo deudores varios, es explicada de acuerdo al siguiente detalle:

31-dici-09 31-dici-08

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, MS ms
Anticipo de Importaciones 1.641.110 2211492
L S 729780 1364.488
Cuentas por cobrar al personal 831.612 1258903
Deudores SUDCONErACting 314.697 632,598
GrupoLafargeSA. 5%m4 ¢ 0
Otros 891.802 354.957
TOTAL 5.005.775 5.828.438

a) Individual

5
RUBRO Hasta90dias Més de 90 hasta 1 afio Subtotal ¢ Total circulante (neto) Largo plazo fj,
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 Y

,,,,,,,,,,,,,, MS NS WS NS NS s NS s 3

Deudores por Venta 8.226.840 7791.629 8.226.840 i 7950.089 7791.629 Q
Estimacion deudores incobrables S - B 216751 B S =
ocumenosporcotrar el ey ende s iwon  ses  m0es B
Estimacion deudores incobrables - - - - 823.793 - - <
Deudores varios 2946608 2770648 1 - 159325 | 2946608 | 2946608 @ 2929973 . 58982 x
s dewdoes ncbrsdles - - -

b) Consolidado

RUBRO

Hasta90dias

2009 2008
,,,,,,, MM
7777777 28932934 35395917
| awmss zesn
""""" 5032997

Circulantes
Mds de 90 hasta 1 afio
2009 2008
M MS
1521966 = 1215681
400429 = 4833982
438407

808177

Subtotal

,,,,,, Total circulante (neto)
,,,,,,, 2009 ....2008
M M$
29816801 36045113
3783085 3561173
5005775

5828438

Largo plazo

2009 2008
oM M
1018292 906.428

B
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(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

NOTA 6 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Las cuentas por cobrar y pagar de corto plazo no estan sujetas a reajustes ni intereses y estan formadas principalmente por ventas y/o compras de productos, servicios y traspasos
de fondos.

La cuenta de largo plazo con Prefabricados de Hormigon Grau S.A. (coligada) corresponde a operaciones de financiamiento, es en pesos no reajustables y sin tasa de interés.

No se esperan cambios en las relaciones comerciales entre las empresas relacionadas.

La sociedad refleja en sus estados financieros las transacciones con sus sociedades relacionadas por montos sobre los M$10.000, a excepcion de las transacciones con sus coligadas
nacionales, gue son informadas en su totalidad. Las compras y ventas del giro incluyen IVA.

No se pagaron remuneraciones en las filiales a ningtn director ni ejecutivo de la matriz.
El Directorio no incurrié en gastos por conceptos de asesorias.
Asi mismo el Comité de Directores no ha incurrido en gastos.

Con motivo de la adquisicion de Empresas Lafarge Chile y Filiales por parte del Grupo Brescia el 28 de Agosto de 2009, los saldos pendientes con empresas del Grupo Lafarge S.A., al
31 de Diciembre de 2009, han sido reclasificados al rubro de Deudores Varios o Acreedores Varios, sequn corresponda.

Las cuentas por pagar de corto plazo que se mantenian con Lafarge Francia, se encuentran expresadas en Euros y correspondian a Asesorias Técnicas acordadas con la matriz.

En el 2008, las cuentas por cobrar y pagar de corto plazo que se mantenian con Lafarge Honduras, Lafarge México, Lafarge Brasil, Lafarge Ecuador, Lafarge USA LNA (CT) y Cementia
Trading, estaban expresadas en délares y no devengan intereses.

La Sociedad mantenia una cuenta por pagar de largo plazo con Inversiones Lafarge Gypsum Chile Limitada, que estaba expresada en pesos chilenos, la cual devengaba un interés
mensual equivalente a TAB més 0,25% y no tenia fecha de vencimiento. Este prestamo fué cancelado en su totalidad en Agosto 2009.

a) Individual

a.l) Documentos y cuentas por cobrar

Rut Sociedad Corto plazo Largo plazo
2009 2008 2009 2008

e M Mg M MS
82911004 HasbonSA. - - : 7524559 7308140
96636590-0  Melon Morteros (ex Lafarge Morteros SA) S A ‘ 408161 446370
799937107  Club de Campo Melén Itda. 181758 188589 46826 45498
968717006 Inversiones Blue Circle Holding SA. (ex Blue Circle Chilean Holdings Ltda) 901022 a9 -
9692711907 Pref. Hormigén GrauSA. 451343 546578 200470 195.859
968831003 Morteros Secos SA. 8964 8294 L
760052248 HidrotermiaS.A. 164202 B35 3 01471 201626
0-E erarférqe Honduras S k74: 7720 R -
0-E ”'L'a'f'arge México - B9 -
0-E ”'L'a'f'arge Brasil S sl469 . - L
0f Lafarge Ecuador - uerss - L
760133167  Lafarge Information Technologies LatinA S ]
76064837-K  Inversiones Cordilleras del Sur Ill Lteda. 4830 . -

TOTALES 1.755.639 1.070.337 8.381.487 8197493
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(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

a.2) Documentos y cuentas por pagar

Sociedad Corto plazo Largo plazo

0t Lafarge Francie - 2962054 ¢+ - -
96774640-1  Melon Servicios Compartidos ( ex Lafarge Shared Services Center SA) - - 15543245 13.076.690
78465110-K  Melon Aridos Ltda.(ex Lafarge Aridos Ltda) i - - 14579300 13.026.523
877126005  Emp.Constr. San Jorge Ltda. 335 435400 S -
93248000 Melon Hormigones ( ex Lafarge Hormigones S.A) - - 21620006 22446668
96807530-6  MineraMelonSA. - 929500 9.686.874

OF Cementia Trading AG. o o 23 o o
71535920-K Lafarge Gypsum Chile Ltda. o - - 16.810.522

0 Estratégica 158.400 - - -

TOTALES 601.715 5.701.629 66.972.051 75.047.277

a.3) Transacciones
2009 2008

Sociedad “Rut © Naturaleza de la © Descripcidn : NS : NS : S : MS

relacion de la Monto Ffecto en Monto Ffecto en
transaccion Resultado Resultado
77777777777777777777777777777777777777777 cargofabono  © cargo/abono

Careyy Claltda. - 870105002 * Relac o/ Presidente Directorio VzeranormriosAsesoﬂa legal : 0645 :  -0ed25 28078 : 28018

Meldn Hormigones T : ' ‘ ‘ ‘

(ex Lafarge Hormigones SA) 93248000-K Filial 54551306 3236405 66032475 7385.649
""""""" il w06 S
""""""""" il 'j'Abdnbactacteporpagar'mm 4444.592””?”' S o
"""""""" DRl " nteres pagados M0 k0 ¢ sA ¢ sum
""""""""" il S92 S0 14ms9 4109
""""""""" il 4 B T
""""""" i 0o S s
""""""" CHE 1 pagos ecibidos 266785 S <

HashinSA R4 CIntereses cobrados /N ) T 1) 2

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr my A 0% 6030% 9
""""""" 2980 . o5 : s
""""""""""" irFa'du'rasotros por pagar I B AT » 3
""""""""""" Gastosporfacturar e 8
""""""""""""""""""" Y A R g'
e Hain - Iner o wes o wes w0 56005 z
I 1002386 0 -002386 <
""""""""""""""" 1 N A z
R T i o Cme g
3493
: - Pagos recibidos - 161986 ¢ -
DRl  VenfadeCemento 3 062408 ¢ e300 ¢ 1639305 s 43
DR pagofacturas rechidas : 1062408 S 1639305
""""""" Rl 141
"""""""" Flal L/ 1/ T R )/}
""""""" Rl : 77 A
""""""" DRl nse R (3
"""""""" Flal me S 3
""""""" Flal we S 09839
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(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

Sociedad Rut Naturaleza de la Descripeidn NS NS NS NS
relacion dela Monto Ffecto en Monto Ffecto en
transaccion Resultado Resultado
77777777777777777 ~caigofabono cargofabono
Meldn Servicios Compartidos
(ex Lafarge Shared Service Center SA) 6TTA6401 fill 418.281 LA 374623 314623
7777777777777 il OB W0 10928 059
77777777777 Rl AT 3SOTT6R 3090419 259691
777777777777 Rl i - 309049
777777777777 il 2059469 L :
77777777777 Rl ; %4 -
77777777777 L - Gastos por facturer 23 L
77777777777  Filial © Pagos recibidos } wmy -  bo6ed ‘
Pref.de HormigGn rau SA. o7 Coligda : : 20588 M 2863 2R
77777777777 Gigas 03 AT
77777777777 " Coligada 31457 . .
,,,,,,,,,,, Dlgta e o -
WineraMelin$A oRrs il neTs a5 kil 231
77777777777 il 2048 B8 U U591
777777 Filial T3 . 211340 -
"""" fig 98203 | BMEA6 633834 530634
"""""" Fidl 98203 | .
"""""" il M S e
""""""" il ay S e
"""""""" il [V
(lub de Campo Melgn L L R
(e Ltda Club de Campo Ltda) CTemoT il ns S
* Filigl mo S 5403
"""""" 1 1K N 7 R R N
"""""" I mwe e 3@
Morteros Secos SA. D003 Rl I S mo -
"""""" fill mo
< fildl A
2 Emp.Const. San Jorge Ltda. amses Rl 1120 P
E o o o B S
= Inversiones Blue Circle Chilean Holding Ltda
§ (ex Blue Circle Chilean Holdings Ltda.) 96877006 Matriz 664193 - o L
T Wiz 1345 - S
= W W
5 Inmobiliaria San Patricio S.A. 99551480-K Filial Matriz 49 -
< Fiial Matriz N e
3 drotermiaSA. 00U il uBss - % -
E 777777777777 i L e
Juan Claro Gonzéler : 56636268 Directr upy W39 : U202
4 4 Jorge Carey Tagle . A0302r-5 ;Director 777777 20033 20033 77777 3043 30432
* Director o 1 [ 1881
Javer Eichebery Celhay M Diedor 7 S R YA B 1
"""""" Ditor L
PafrcoDeSominhae 066 Diector W% UM wm U
"""""" Dector L2 N S I
lofarge Frania a0 2o 336 3361674
"""""" Camm -
"""""" - TR
"""""" il S
"""""" B5 S
"""""" 075 ¢ - 008
"""""" 00786 ¢ N 2]

0w




Sociedad

Lafarge Ecuador
loargeBasl
Lafarge Ecuador
Lafarge Venezuela:

Estratégica

b) Consolidado

i Rut i Naturaleza de la
relacidn

0-F ¢ ExFilial Matriz Extranjera
"""" * b Filal Matriz Extranjera
* Ex Filil Matriz Extranjera

Ex Filial Matiz Extranjera

b.1) Documentos y cuentas por cobrar

Rut

TOTALES

Sociedad

Lafarge Ecuador

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

- Descripcidn
dela
transaccion

- Gastos por facturar
© Facturas emitidas

Corto Plazo

1.564.917

2009

s
139064
nw

(G
ma

540.400
1.751.878

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NS
Ffecto en

Resultado
cargo/abono

432,049

158400

401.940

Largo Plazo

Ffecto en

Resultado
cargo/abono

397.486
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b.2) Documentos y Cuentas por Pagar
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Rut Sociedad Corto Plazo Largo Plazo
S 2009 ‘ 2008 2009 ‘ 2008
7777777777777777777777777777 Mo Mo Ms M§

760133167 Lafarge Information Technologies LatinA 400203 ¢ - e
[ Lafarge Francia 2865170
ot Cementitndngis o e o o
71535920-K Inversiones Lafarge Gypsum ChileLtda - L 16.810.522
0-E Estratégica 158.400 - -
5.169.346 16.810.522

b.3) Transacciones

© Matriz

il
il

Naturaleza de la
relacion

: FiIiaIdeVEVx qt{i; Extranjera
: Filial de Ex Matriz Extranjera

Descripcion
dela
transaccidn

MS N
Monto Ffecto en
Resultado
¢ cargofabono
0645 106425
M9 14399
20033 20033
o 1474
10521 10521
14n 1412
439 14399
Mmoo
2005651 2386
306830 ¢
FT
Mo
664193
03458
o
1409
1409
852 -
4903 -4903
o400 ¢ 158400
KNI .
1359064 -
M09 4308
7638316
KX .
9

wm

Efecto en
Resultado
cargo/abono
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(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

2009 2008

Sociedad : Rut : Naturaleza de la Descripcidn : MS : MS : MS : MS
: ‘ relacidn dela : Monto . Hectoen : Monto . Hectoen
transaccion Resultado Resultado
77777777777777777777777777777777777777777 cargofabon © i cargo/abono
Lafarge Ecuador P 0-E : Filial de Ex Matriz Extrejera Facturas emitidas 92818 - 645 S
77777777777777 Filial de Ex Matriz Extrejera : Gastos por facturar 260 340749
N Filial de Ex Matriz Extrejera ) : Provision venta de servicios T o5 40465
77777777777777 Filial de Ex Matriz Extrejera VVVPVagpsrrecibidos o 455554 ¢ C 5
7777777777777777 Filial de Ex Matriz Extrejera 7'VRercIVarsiﬁdeudoresvariosrmm : zeq0s o
lofargefrancia 0 Ch Matriz Extranjera V:VFVapturrasemitidas 7777777 nooree :ooo-o -
7777777777777777 Ex Matriz Extranjera  Facturas recibidas - 8.167
Ex Matriz Extranjera Gastos por facturar 501 S 91358
e o ExMat g Povassortéoies o 2MO0 200 243889 2458
I Ex Matriz Extranjera  Pagoasesorfatécnica ' - B 1983017 o
7777777777777777 ExMatri;ﬁxtrqnjera  Pagos realizados 54127.4557”1” o
7777777777777777 Ex Matriz Extranjera . Pagos recibidos o 69.52]”:” - :
77777777777777 ©ExMatriz Extranjera : Reclasif. acreedores varios 9938 -
Lafarge Honduras : 0-E ¢ Filial de Ex Matriz Extranjera Facturas emitidas 3 129.030 86.642 ;
""""""" Filial de Ex Matriz Extranera Gastos por facturar 59 L
""""""" Filial de Ex Matriz Extranjera " Provision venta de servicios 7489
""""""" Filial de Ex Matriz Extranjera - Pagos recibidos 26009 - I81089
""""""" FiIiaIde'Ek'Ma'tﬁ'zExtranjera Reclasif, deudores varios 43 -
Lafarge México 0 ¢ Filial de Ex Matriz Extranjera actwras emitidas K (722 I 1K T S
D Filial de Ex Matriz Extranjera Prov.venta de servicios N 65,908 65908
"""""""" Filial de Ex Matriz Extranjera Gastos por facturar 9889 5 S
"""""""" Filial de Ex Matriz Extranjera " Pagos recibidos o ws - 059
""""""" Filial de Ex Matriz Extranjera  Reclasif deudores varios - 96159 -
lfarge USALNACCH 0 Filial de Ex Matriz Extranjera *Gastos por facturar ne - -
"""""""" Filial de Ex Matriz Extranjera " Reclasif. deudores varios w86
Lafarge Venewela 0f  Filial de Ex Matriz Extranjera Cactwras emiticas ¢ - W
""""""""" FiIiaIde'Erx'Mdtfi'zExtranjera ”'Gérstrorsporfacturar )
il de ExMatriz Etranera CPgosrecbidos - o
NOTA 7 - EXISTENCIAS

El rubro Existencias se compone de la siguiente manera:

INDIVIDUAL CONSOLIDADO

Existencia : 2009 : 2008 : 2009 : 2008
M$ ‘ M$ ‘ M$ ‘ M$

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.

2.261.611 2.386.303 3879.389 3586.901
T 3207852 3435584 3297852 3435584
S wanesma e g7
660.843 455131 1113.307 810.185
Ty pm—m—m" 333962 425507
A R -
Materiales y materias primas en transito4) 1300341 2304175 1300341 2304175
TOTAL 10.782.357 12.504.623 16.693.836 18588517

\‘
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(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

(1) Materias primas consolidadas contiene principalmente:

Carbén L 1548989
Caliza : 216.886
Escoria 604.232
Aditivos y pigmentos 397.024
Arenay grava 408.488
Petcoke Ventanas E 480,601

(2) Incluye un ajuste negativo al valor de costo de materias primas (Carbon Bituminoso) debido a la disminucién del valor de realizacion del mismo por efectos de la crisis mundial.
(M$1.590.440). (Nota 22).

(3) Corresponde a una provision por castigo de Gastos de Preparacion y Materiales, dedicados exclusivamente a las operaciones de la Mina Navio, que actualmente se encuentra con
un plan de cierre proyectado para Marzo 2011. (Nota 22).

(4) En 2009, materiales en transito corresponde a Clinker en transito por M$1.300.341.

NOTA 8 - IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTOS A LA RENTA
a) Individual

a.l) Impuestos Diferidos

2009 2008

DIFERENCIAS TEMPORARIAS f ACTIVO DIFERIDO f PASIVO DIFERIDO f ACTIVO DIFERIDO f PASIVO DIFERIDO

C/PLAZO  L/PLAZO CPLAZO  L/PLAZO  CPLAZO  LPPLAZO  C/PLAZO L/PLAZO

Provisién cuentas incobrables : 187092

26357

1158152 - - - 101232

Provisién bono de gestion : 62‘463””_‘7 - - - 122.279787”‘_7 - - -
134.597

Provision obsolescencia : 105.890 : - : 307.195

Utilidad no realizada (existencias y bosques) 102.226 - - - 86698

Provisidn existencias : - 210.375

Provisién de valuacion

575.324 1.636.643 103.962 6.152.603 588.910 1.405.125 108.869 6.123.636
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(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

a.2) Impuesto a la Renta

[TEM 31/12/2009 31/12/2008

7777777777777777 1 M M
e 312910 1880089
e 39594 . 128.240
B 738708 11308.015
o o Ms056 434820
-Otros cargos o abonosalacuenta : 2119 o o :

TOTAL -120.971 -3.494.684

a.3) Informacion General

Al 31 de Diciembre de 2009, la Sociedad registrd una provision de impuesto a la renta de primera categoria por M$ 302.611 (MS 1.815.191 en 2008) la cual se presenta neta de pagos
provisionales mensuales y otros créditos en el rubro impuestos por recuperar en el activo circulante

Impuesto por recuperar

31/12/2009 31/12/2008

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, f M Mo
VA, : o ‘ 1002571
Crédito Sence 25564 29.632
PPM. 1702094 2.837.691
Provision impuestoalareta 302611 -1.815.191
Gastos rechazados 1 -10.298 1 -64.897 1

TOTAL 1.354.749 1.989.806

Al 31de Diciembre de 2009 los impuestos diferidos de corto plazo representan un activo neto ascendente de M$ 471.362.- (activo ascendente a M$ 480.041.- en 2008), y los impuestos
diferidos de largo plazo representan un pasivo neto ascendente a M$ 4.515.960.- (pasivo ascendente a MS 4.718.511.- en 2008).

b.3) Relacidn de Utilidades Tributarias y Créditos

INDIVIDUAL

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.

o 2009 2008
o Msoo MS
UTILIDADANTESDET983
Norenta 5.883.396 77777 5‘774787.0787 )
Sin crédito 51.810 50.618
Utilidades con crédito 7% 26551538 30113218
Utilidades sin crédite 204074 1864392

TOTAL 32.690.818 31.776.306 49




................................. NOTAS A L OS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

b) Consolidado

b.1) Impuestos Diferidos

2009 2008

DIFERENCIAS TEMPORARIAS ACTVODIFERDO PASIVODIFERIDO ACTVODIFERIDO PASIVO DIFERIDO
7777777 C/PLAZO  L/PLAZO  C/PLAZO L/PLAZO C/PLAZO  LPLAZO  C/PLAZO  L/PLAZO

"""" 64719 48050 S

"""" 18815 2003

"""" 306184 S 295160 S

""""""" 1867603 = - O - eM2 -
"""""""" - 173.068 ‘ T 173.068

"""" -1 295364 266.351

o - 568 - 7505355 o S0 O T 11

- - 1.022.849 - : 1.077.780

"""" 64221 102000 84229 S

Provision gastos 72752 S ST 166280 e
Provision obsolescencia e0ms 105890 S - w346 30195 -
Utilidad no realizada o S 102226 = S - o 86698 -
Gastos anticipados : L - e - asms
""""""" a292 S L e

Provision reestructuracion B9 - o R
Provision bono gestion ~~~ © %093 - weser ¢ - i
Pérdida tributaria o - 3603641 - - - 3804732 - -
Provision cierre mina - 1140030 S B o amase0
"""" 1070144 S

20035 1 -

"""" 60475 T

Otros e
Cuentas complementarias-neto de amortiza : U001 - 755816 U omggey - 1.208.652
Provision de valuacion - 349259 S - o 324209 S -

1.626.370 1.345.679 306.483 7945456 1.809.637 5.010.361 287.664 71.654.175

b.2) Impuesto a la Renta

ITEM 31/12/2009 31/12/2008

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.

M$ : M$
- Gasto tributario corriente (provi ';Nihibljesto) """"""""""""""" 419453 3092222
- Ajuste gastd tributario (ejercicio anterioy 10834 201869
S 2060547 732608
50 o o STesd 8151
-174.768 -170.743
S 7418 -80.097
-Otros cargos o abonosalacuenta 1 218 -
TOTAL 2.012.590 -3.865.650

b.3) Informacién General

Al 31 de Diciembre de 2009, la Sociedad Matriz y algunas de sus filiales determinaron la provision de impuesto a la renta de primera categoria por M$ 419.453(M$3.092.222 en 2008),
la cual se presenta neta de pagos provisionales mensuales y otros créditos en el rubro impuestos por recuperar del activo circulante.

e




................................. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

Impuesto por recuperar

31/12/2009 31/12/2008

3 MS$ : ['N 3
A 2009934 2780574
CréditoSence 29123 14851
PPM. 2219687 361120
Beneficio Tributario bor pérdidas trbutarias 584829 9945
Provision imbUéSfd alareta 304660 2990401
Gastos rechazados 14792 101822
Impuesto esbééfﬁcﬁ """"""""""""""""""""" : 0 : 29651

b.4) Relacién de Utilidades Tributarias y Créditos de la Sociedad

CONSOLIDADO

2009 2008

S Ms ‘ M
UTILDAD ANTESDE1983 A
Norenta 58833% 5748078
Sincrédito s.810 0 5068
Utilidades con crédito 7% 26551538 30113218
Utilidades sin crédito ‘ 204074 ‘ 1864392

TOTAL 32.690.818 37.776.306

b.5) Las pérdidas tributarias de filiales ascienden al 31 de Diciembre de 2009 a M$ 21.393.174 (MS 22.545.377 en 2008) y los saldos FUT de filiales a M$ 16.309.582 ( M$ 23.353.803 en
2008).-, segun el siguiente detalle:

.
‘ MS ‘ MS : »

*Utilidades sin crédito 784938 1374981 3
*Utilidades con crédito10% 194391 190748 ;
*Utilidades con crédito 5% 555103 544917 2
*Utilidades con crédito16% 21058 25974 Q
" Utlidades con crédito 65% o o o o 253003 898736 <
* tilidades con crédito 17% : 14.301.069 : 20.128.447 : z
<
§

|1}

=

¢) La sociedad matriz y sus filiales al 31 de Diciembre de 2009 representan un activo neto ascendente a M$ 1.319.887(M$1.521.973 en 31 de Diciembre de 2008) y los impuestos diferidos
de largo plazo representan un pasivo neto ascendente a MS 599.777 (MS 2.643.814 al 31 de Diciembre de 2008).

U

NOTA 9 - OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

El saldo de la cuenta Otros Activos, estd formado como sigue:

INDIVIDUAL CONSOLIDADO
: 2009 2008 2009 2008 ‘
Inversién en b'a'c'tbrs'c'on compromi'sb's'd'é'rretroventa (Nota2s)y o3l 10174323
Boletasengarantia ] . 3454 101462
TOTAL - 10.174.323 3.454 10.275.785

\‘



................................. NOTAS A L OS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

NOTA 10 - INFORMACION SOBRE OPERACIONES DE COMPROMISO DE COMPRA, COMPROMISOS DE VENTA, VENTA CON COMPROMISO DE RECOMPRA Y
COMPRA CON COMPROMISO DE RETROVENTA DE TiTULOS O VALORES MOBILIARIOS.

a) Individual
No existen a la fecha
b) Consolidado

No existen a la fecha

NOTA 11 - ACTIVO FIJO

Los saldos de las cuentas del activo fijo, se presentan en los siguientes rubros:

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2009 2008 : 2009 : 2008
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Mg MS$ 5 MS$ : Mg

Terrenos(5) 5675971 2463334 14138333 10925691
Yacimientos mineros, netos de provision M$765.764 (2008 M$ 748.151) (1) 1.388.751 1.383.599 1593.210 1.387.7132
Sub total 1.064.728 3.846.933 15.731.543 12.313.423
Poblaciones 1370839 1.370.839 1.390.496 13904%
Construcciones industriales y administrativas (5) 35.328.398 34.077.294 50.854.191 48.471.350
Provision Cierre Mina ) : - - 88021 B
NIDRE] 36.699.237 35.448133 51.364.476 49.861.846
Maguinarias e instalaciones adheridas® ~~© 54815962 ¢ 48.497.069 82.152.075 : 75973348
Maguinarias e instalaciones portatiles : 3564257 3.705.165 : 7.440.379 : 8.012560
Vehiculos y material rodante 5218216 5.080.422 22.623.708 : 21058.280
Plantade cemento(y 70239815 69039876 70239815 69039876

< Sistema pigue vertical 15.401.107 15401107

v Provision Cierre Mina (6) -1.478.052

3 126.322.532 196.979.032

= 2 :

2 Muebles y dtiles 5390686 8195362 | 6199089 | 8406276

§ Obras en ejecucion. (2) - 6091502 19576149 28829554 24409600

<

2 589760 (2008, NS 2396.699) (3 - 3549894 3602869 4609193 4884979

< Repuestosentrdnsto 54567 15638 202610 156319

e b0z aoanss

5 161.369 : 148.523

33523444
52 Provision Cierre Mina (6) -3936.701
Sub total 35.086.649 31.540.698 71.738.828 73.540.111
Total Activo Fijo 212.748.864 197.158.296 335.813.879 325.201.151
Total Depreciacidn y amortizacién acumulada -116.718.714 -110.176.550 -203.642.607 -193.770.422
Total Depreciaciones y amortizaciones del ejercicio de explotacion (3) -5.731.221 -6.501.237 -9.736.661 -10.322.998
Total Depreciacion y Amortizacion Acumulada -122.455.935 -116.677.787 -213.379.268 -204.093.420
Total Activo Fijo Neto 90.292.929 84.311.862 122.434.611 121107.731




................................. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

1) Durante el ejercicio se castigaron gastos por reconocimiento y prospeccion minera por MS 0 en 2009 y M$194.189 en 2008.

2) En el rubro de Obras en Ejecucion la variacion se debe principalmente a la inversion en el proyecto Puerto Ventanas.
3) La disminucion de la provision se debe a la venta de materiales y repuestos obsoletos que se encontraban totalmente provisionados.

4) El cargo por depreciacion y amortizacion consolidadas que afecta a los costos de explotacion ascienden a MS 7.531.589.-(M$ 8.433.303 afio 2008 ) v a los gastos de adminis-
tracién M$ 1.652.522.- (M$ 1.503.661 afio 2008) y en existencias M$ 552.550.-(M$ 386.034 afio 2008).

5) Al 31 de diciembre de 2009, se ha reclasificado del rubro Otros Activos del Largo Plazo, terrenos forestales por un monto de M$2.762.585 y la Planta Industrial de Chumpullo en
Valdivia ( incluye terrenos, instalaciones y maquinarias) por un monto de M$1.068.768.-

6) Corresponde a provisiones por el cierre de la Mina Navio, las que incluyen el deterioro de Activos Fijos y Labores de Desarrollo dedicados exclusivamente a sus operaciones, por
un monto total de M$6.294.964 (Nota 22).-

7) En el afio 2009 se modificd la estimacion de vida Util de la Planta de Molienda de Puerto Montt, aumentando en promedio 17 afios, en base al estudio de un perito externo, lo que
implicé un menor cargo por depreciacion en los resultados del afio.

NOTA 12 - INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

a) Por escritura piblica de fecha 10 de Noviembre de 2009, se modificé la razon social de Lafarge Hormigones S.A. por la de Melén Hormigones S.A.

Por escritura piblica de fecha 10 de Noviembre de 2009, se modificé la razén social de Lafarge Shared Service Center S.A. por la de Meldn Servicios Compartidos S.A.

Por escritura pdblica de fecha 10 de Noviembre de 2009, se modificé la razén social de Lafarge Morteros S.A. por la de Meldn Morteros S.A.

Por escritura publica de fecha 10 de Noviembre de 2009, se modificé la razon social de Lafarge Aridos Ltda. por la de Mel6n Aridos Ltda.

b) Informacién Adicional

1) El'saldo por concepto de utilidad no realizada al 31 de Diciembre de 2009 asciende a MS 170.158.- (M$176.859 en 2008) que corresponden al margen no realizado en ventas
habituales de cemento efectuadas a la filial Melon Hormigones S.A. (ex Lafarge Hormigones S.A.)

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.
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................................. NOTAS A L OS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

a) Individual

El detalle de las inversiones en empresas relacionadas es el siguiente:

Moneda Ne de : Porcentaje de : Patrimonio
Rut Sociedades Cpaisde - decontrol Acciones 3 Participacidn 3 Sociedades
Origen de inversidn 2009 2008 ‘ 2009 2008
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L Moo M
93.248.000-K ~ MELON HORMIGONES S.A (EX LAFARGE HORMIGONES S.A) :  CHILE PESOS 2.084928.69 0000 100,00 84436203 8330080 .
96.807.930-6  MINERA MELONSA. & CHILE ¢ PESOS i o 3474838 0000 : o 100,00 14810063 536040 -
96.636.590-0  MELON MORTEROS S.A. (EX LAFARGE MORTEROS SA) CHILE PESOS 300844 S8 56,87 3554381 ¢ mogy -
967746401 MELON SERVICIOS COMPARTIDOS SA. (EXLSSC) & CHILE ¢ PESOS ¢ 13.242.201 0000 ¢ 100,00 16479618 496992 ¢+
96.883100-3  MORTEROS SECOSSA. = CHILE - pESOS ¢ 78200 0000 ¢ 100,00 1523582 ¢ eme
87712.600-5  EMPRESA CONSTRUCTORA SAN JORGELTDA. CHILE PESOS - 10000 100,00 2010 a0 o
76.005.224-8  HIDROTERMIA SA CHILE PESOS 200 50,00 50,00 -22.611 6.175

TOTALES

b) Consolidado

El detalle de las inversiones en empresas relacionadas es el siguiente:

Moneda : Ne de : Porcentaje de : Patrimonio
Rut Sociedades © Paisde : decontrol Acciones : Participacion : Sociedades
o Origen ©  deinversion ‘ 2009 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2008
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s oS
96.927190-7  PREFABRICADOS DE HORMIGON GRAU SA. i CHiE PESOS [ 109289 ¢ 90000 . 490000 : 621338 5536.292
16.005.224-8  HIDROTERMIA SA ¢ CHILE PESOS : 00 50,00 : 50,00 : 261 6175

TOTALES

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

Resultado del Resultado VPP. Resultados Valor contable
Bercicio i Devengado No Realizados de fa inversion
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
R T (LSS S T T S (N T L - L.
o 1153m 456421 ¢ 1142.045 4556969 84436.203 83300860 : 70198 © 116859 84206045 © 83124000
77777777 -10.550.018 326557 - -10.550018 326557 14810.063 25360140 ¢ - 14810063 © 25360140
7777777777 216,294 59 o 23006 3004 ¢ 2003M 2044383 ¢ 202317 2144383
777777777 1509.646 2263143 ¢ 1509646 2263143 ¢ 16479618 196992 ;o I 16479618 14969913
77777777777 94.249 246 o 94M9 246 ;1523582 et ;o 1523582 1611831
77777777777 28% A N 4 - I K AN 201150 20005 1150 © 210005
29386 13840 14.693 -6920 11306 3.381 - - 11306 3.381
""""" Resultado de Resutado e Resultados © Vaorcontable
Hercicip Devengado No Realizados de la inversion
2009 2008 : 2009 2008 2009 2008 ; 2009 2008 2009 2008
O S S N SO S S N LS T L R
77777777777 661103 69634 0 3Bm 3201 304356 o meres ;o 304355 271783
29.386 13840 14693 6920 11306 3367 - ‘ 11306 3387
3032250 2716170 0 0 3032250 2716170

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

NOTA 13 - INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

a) Individual

Rut "Sociedades N° Acciones Porcent. de Valor Contable
77777777777777777777777777777777 participacion 2009 2008
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, M M

714407007 Inversiones Principe de Gales 143 240 5162 5162

96.941.720-0 Iconstruye S.A. : 18.504 092 31460 31460

TOTAL 36.622 36.622

b) Consolidado

Rit {“Sociedades e N° Acciones Porcent.de ~Valor Contable
77777777777777777777777777777777 participacion 2009 2008

M$ MS$

74407007 Inversiones Principe de Gales o 240 5162 5162

969417200 lconstruye SA. 18504 092 3460 31460

TOTAL 36.622 36.622

NOTA 14 - MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES

a) Individual

Menor Valor
Rut % Sociedades Monto Amortizado Saldo Monto Amortizado Saldo ‘
e en el periodo Menor Valor enelperiodo  :  Menor Valor

S MS_ MS MS MS_
7] 96.636.590-0 Melén Morteros S.A (ex Lafarge Morteros S.A.) 158.037 1.422.333 158.038 1.580.370
3 96.8831003 Morteros SecosSA. 1533 1039616 105513 1155129
g Minera Melon S.A. 48104 416903 48105 465.007
3 96.774.640-1 Melon Servicios Compartidos SA.
Q (Ex Lafarge Shared Services Center S.A.) - - 217106 -
g' 321454 2.878.852 538.762 3.200.506
2
< b) Consolidado
§
w Menor Valor

2008

2009

5 6 Rut CoSociedades Monto Amortizado. ;. Saldo..... Monto Amortizado.. ; Saldo.....
T T enelperiodo  § Menor Valor en el periodo Menor Valor
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, MS. MS. S M.

96.636.590-0 Meldn Morteros S.A (ex Lafarge MorterosSA) 158037 1422333 158.038 1580.370
96.883.100-3 Morteros Secos S.A. 15.313 1.039.616 115.513 1155.129
98075306 Minera Melén SA _— — 48104 416903 48105 465,007
96.774.640-1 Meldn Servicios Compartidos S.A.

(Ex Lafarge Shared Services Center S.A.) 217106

321454 2.878.852

538.762

3.200.506



................................. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

NOTA 15 - INTANGIBLES

2009 2008 : 2009 ‘ 2008
"""""""""""""""" M M M NS
Proyecto Vallenar 7183441 17183441 21606606 21606.606
Total Bruto Intangibles o o o 7183441 7183441 21606606 21606.606
Amortizacién Acumulada 5948421 5084194 9600840 8215780
Amortizacién del Ejercicio o o T 864232 864232 1385059 1385059

10.370.782 11.235.015 16.620.707 18.005.767

Este saldo corresponde al costo total del proyecto Vallenar. Dicho proyecto corresponde entre otros a un desarrollo minero de caliza localizado en Vallenar que fue adquirido en 1998
a la Sociedad Quimica y Minera de Chile S.A. El costo total de este proyecto se encuentra distribuido entre la Sociedad y su filial Minera Meldn S.A. El objetivo de esta adquisicion
fue contar con los recursos para una eventual expansion de la capacidad de produccion de clinker. Dicho intangible estd siendo amortizado en un plazo de 20 afios a contar de
2002.

NOTA 16 - OTROS ACTIVOS

El saldo de la cuenta Otros Activos esté formado como sigue:

e 2009 ¢ 2008 2009 2008

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ms oo M Mo L.
Bosques y Plantas disponibles para laventa(a) T 383353 T 3831353
Terrenos y construcciones disponibles para la venta (b ) : - - : 1.725.831 : 1.544.615 :

(@) Al 31 de Diciembre de 2009, se ha reclasificado al Activo Fijo, Terrenos Forestales por un monto de M$2.762.585 y la Planta Industrial en Chumpullo en Valdivia, por un monto de
M$1.068.768.-

(b) En este rubro se presentan los terrenos y construcciones disponibles para la venta, netos de una provision por valuacion de MS 953.661 (M$ 932.370 en 2008).

NOTA17 - OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO
a) Individual

a.l) Obligaciones con Bancos en Instituciones Corto Plazo

$ NO REAJUSTABLESABLES TOTALES
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2009 2008 2009 2008
Rt Sociedades M : Mg M : M
970040005 BancodeChile L 7601706 e 7906 -
97.006.000-6 Banco BCI : 6300000 - 6.300.000
TOTALES 23991706 - 23991706
Monto capital adeudado : 23.900.000 : - : 23.900.000
Tasainterésanual % ‘ 142% 0

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.
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(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

b) Consolidado

b.1) Obligaciones con Bancos en Instituciones Corto Plazo

o 2009 2008 2009 2008
Rt Sociedades Mg M Mg MS
970040005 Banco de Chile 17691706 - megtoe -
97.006.000-6 Banco BCI ; 6.300.000 - ; 6.300.000
TOTALES 23991.706 ° 23.991.706
Monto capital adeudado : 23900.000 - : 23.900.000
Tasainterésanual 4% 4% 0

NOTA 18 - PROVISIONES Y CASTIGOS
Las siguientes son las provisiones determinadas al cierre de los ejercicios:

a) Corto Plazo

INDIVIDUAL CONSOLIDADO

2009 : 2008 - 2009 1 2008
MS MS M$ MS
D am moe 789331 787521
S 639455 569.839 1801.081 1736232
Trmmmmmmm— 367428 719397 895600 ¢ 1799.366
Contingencias ST - 18947 134762
Provision juicio trib o o . o < 1556000 o
Provisidn juicio laboral (b ) 212.000 - 212.000 0
crmmmmmmmmmmmmmmm—m—— go.oo0 i 80000 0
Provisiones otras 8015 418 572215 318.068
TOTAL 1.800.719 1713726 5.925.174 4775949

Durante el presente periodo, se castigaron deudores incobrables por M$1.394.505 (MS 960.698 en 2008)

a) No obstante la calificacién de posible entregada por los asesores legales externos respecto de los juicios tributarios en contra de Melén Hormigones S.A. (antes Hormigones
Premix S.A.) originados en las liquidaciones N° 5, 6, 7, 38, 74 y 75 del Servicio de Impuestos Internos, la Sociedad, en uso de las facultades que le otorga la ley tributaria, ha decidido
provisionar el capital y los reajustes e intereses devengados hasta el 31 de diciembre de 2009. Esto, con la finalidad de pagar, y con ello detener, el incremento de lo reclamado por
concepto de reajustes, intereses y multas.

b) Esta provision corresponde a juicios laborales con calificacion de probable, los cuales han sido interpuesto en contra de la Sociedad, en calidad de responsables solidarios y
responsables subsidiarios, conforme a lo dispuesto en el Cédigo del Trabajo.

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.
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¢) Esta provision corresponde a una demanda solidaria de indemnizacién de perjuicios por accidente laboral.

d) Corresponde a una provisién de reestructuracién por cierre de Mina Navio planificado para Marzo 2011, anunciado mediante hecho esencial el 17 de Noviembre de 2009. Esta
provision contempla los costos necesarios a incurrir al término de la mina, por concepto de cierre técnico, restauracion de sitios, contingencias, entre otras.

INDIVIDUAL CONSOLIDADO
2009 2008 2009 2008
o M M Mg M
Provision IAS 25421 2333411 3638584 3606012
Provision cierre Mina Navio @) f 0o o 671354 2026944
TOTAL S 2215421 S 2333477  10.349938 ‘ 5.632.956

e
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(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

NOTA19 - INDEMNIZACIONES AL PERSONAL POR ANOS DE SERVICIO

a) El saldo de la provision de indemnizacion por afios de servicio que se muestra en pasivo a corto plazo y a largo plazo, se desglosa como sigue:

INDIVIDUAL CONSOLIDADO

e 2009 2008 2009 2008
Saldo provision IAS M M MS MS
CortoPlaizo aam 402 : 789331 787.521
Largo Plazo 3 2.215.421 3 2.333.477 3 3.638.584 3 3.606.012
TOTAL 2637132 2.745.489 4427915 4393533

b) El movimiento de ésta ha sido como sigue:

INDIVIDUAL CONSOLIDADO

2009 2008 2009 2008
Detalle Provision 1AS M Ms M MS
Saldo inicial corto y largo plazo 2745489 251281 4393533 3747087
Pagos de ejercicio o o B L1 T 22019 o Aedn4 686899
Gasto del perfodo ' ‘ 1.661.496 1333.345
Incrementos del gjercico 871369 462002 S S

TOTAL PROVISION DE CORTO Y LARGO PLAZO 2.637132 2.145.489 4427915 4.393.533

NOTA 20 - INTERES MINORITARIO

La Sociedad matriz al consolidar con las sociedades filiales de Melén S.A. (ex Lafarge Chile S.A.), considerd el 100% de las acciones, debido a lo poco significativo de la participacién
de minoritarios en el grupo consolidado.

El efecto en 2009 del interés minoritario si se hubiese reconocido sélo el 9999% de Meldn Hormigones S.A. (ex Lafarge Hormigones S.A.), y el de Melon Servicios Compartidos S.A.
(ex Lafarge Shared Services Center S.A.), y el de Minera Meldn S.A. hubiese sido de MS 11573 (M$12.363 en 2008) en el pasivo y M$ 791 (MS 650 en 2008) en el estado de resultado y
estado de flujo efectivo.

NOTA 21 - CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Otros antecedentes:

a) No existen restricciones para el pago de dividendos.

b) Otras reservas, el monto corresponde a reserva para futuros aumentos de capital, que provienen del afio 1981.

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.

¢) En Junta General de Accionistas de Meldn S.A. (ex Lafarge Chile S.A), celebrada con fecha 29 de abril de 2009, se acordd pagar un dividendo definitivo No 75 de MS 6.016.703,
equivalentes a $1,29 por accidn, con cargo a las utilidades del ejercicio 2008. La fecha de pago se fija para el dia 15 de mayo de 2009, para los accionistas que figuren inscritos en el
Registro al 5 dia habil anterior a la fecha acordada.

ul
O

La Junta General de Accionistas distribuye el resultado del ejercicio al 31 de diciembre de 2008 ascendente a MS 16.022.728 de la siguiente forma:

A cubrir dividendos provisorios pagados M$10.006.025 ( histdricos)
A distribuir como dividendos definitivos M$6.016.703 ( histéricos)

d) Con fecha 29 de abril de 2009, mediante hecho esencial, se comunica a la Superintendencia de Valores y Seguros que en Junta Ordinaria de Accionistas celebrada con la misma

fecha, se acordd la politica de dividendos de la sociedad, consistente en distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones, a lo menos, un
50% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, politica que estara supeditada a las disponibilidades de caja, desarrollo de proyectos de inversién y cumplimiento de las obligaciones

financieras.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

a) Cambios en el Patrimonio

31/12/09

Sobreprecio
© Capital pagado en venta de Otras

77777777777777 ..i. dccones - Reservas
Roos : o Mo [N
Sado nigigl 50763701 56154 114231
Distribucidn resultado ejercicio anterior ¢+ - - o
Dividendo definitivo gjercicio anteior ¢+ - -0
Dividendo definitivo _ - -
Revalorizacidn capital propip 1167565 B2/ 118,807
Resultao de ejercico -0 o
Dividendos Provisorios - - -
Saldosaldt209 49.59.136 562902 ¢ 15%.430
Saldos Actualizados - - -

Reserva
futuros Resultado Dividendos
dividendos Acumulado  ©  Provisorios

owo Mo [N
-10.006.025
10.006.025

Déficit
perfodo de Resultado
777777 desarrollo el ejercicio
TR s
,,,,,,,, o027
e 16.022.128
""" 0810341

‘ 31/12/08

Sobreprecio Reserva
Capital pagado en venta de Otras futuros Resultado Dividendos

f acciones Reservas dividendos Acumulado Provisorios
RUBROS 3' s L L
Saldofnicidl deGU99 5906 TI88T oo S 93R0
Distribucion resutade A
ejercicio amteror - 5707340 9307930
Dividendo definitivo ejercicio anterior . - . - Lo ST - - -
Dividendo definitio - 20012050
Revalorizacion capital propio V7T A 1 A 635.360 9959122
Resultado de ejeféiéib """"" I S e -
Dividendos Provisorios A 10006025
Saldosal3is 073701 sl 11231 100.380736 10.006.025
Saldos Actualizados - 59536 52902 71596430 98071979 -9775.886
b) Nimero de Acciones

""""""""""" Nro.de ~© N°deacciones
SRE Acciones suscritas = pagadas
uicg 4653965053 - 4.653.965.053
c) Capital (monto-M$)
""""""""""""""""""""" Capital

SERIE o suscrito
Unica 49.596.136

Déficit

periodo de Resultado
77777 dresarrollo d?! gjgmo
LT .
,,,,,,,, S
[ s
e Toonms
e Thozzg
15.654.203

N° de acciones
con dcho. Voto

4.653.965.053

Capital
Pagado
49.596.136



NOTAS A LOS ESTADOS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

NOTA 22 - OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE EXPLOTACION

FINANCIEROS

INDIVIDUAL CONSOLIDADO

2009
Diros ingresos fuera de ia expiotagign e
Utiidad en venta de activo fijo @)
Reverso de Gastos de Plan Egreso Especial @) ¢
Otros
TOTAL OTROS INGRESOS d

2008 2009

""" M MS$

"""" 3128751

"""" 136815

""""""" 20.388
3.265.566 20.388

3.255.299

INDIVIDUAL CONSOLIDADO

2009
Otros eqresos'f'u'e'r'a'de la explotaciéh """"""""" MS
Plan de EqresdrErsrpréciaI(b) -
Pérdida en Venta de Activo Fjp 2229
Gastos de plah de édreso especial 451213
Provision Cierre Mina Navio @ -
Provision Existencias @) 1590440
Provision Juicio Tributario @) -
Provisién Juicios Laborales () 212.000
Provision Accidente Laboral ()

80.000

Otras Provisiones
TOTAL OTROS EGRESOS

2.335.942

603.107
16.733.685

2.036.889

(a) Corresponde principalmente a la utilidad obtenida en julio 2008 por venta de los bosques exéticos.

(b) Corresponde a una reestructuracién de distintas areas de la Sociedad, lo que implicé planes de retiro de personal.

(c) Corresponde a una provision de reestructuracion por cierre de Mina Navio planificado para Marzo 2011, anunciado mediante hecho esencial el 17 de Noviembre de 2009. Esta
provision contempla los costos necesarios a incurrir al término de las operaciones de ésta, que incluye el deterioro de activos fijos, labores de desarrollo, gastos de preparacion minera,

materiales, contingencias, cierre técnico, restauracion de sitios entre otras. (Nota 7 - 11 -18).

(d) Incluye un ajuste negativo al valor de costo de materias primas (Carbdn Bituminoso) debido a la disminucion del valor de realizacion del mismo, por efecto de la crisis mundial

(M$1.590.440) (Nota 7).

(e) No obstante la calificacién de posible entregada por los asesores legales externos respecto de los juicios tributarios en contra de Melén Hormigones S.A. (antes Hormigones Premix
S.A.) originados en las liquidaciones N° 5, 6, 7, 38, 74 y 75 del Servicio de Impuestos Internos, la Sociedad, en uso de las facultades que le otorga la ley tributaria, ha decidido
provisionar el capital y los reajustes e intereses devengados hasta el 31 de diciembre de 2009. Esto, con la finalidad de pagar, y con ello detener, el incremento de lo reclamado por

concepto de reajustes, intereses y multas. (Nota 18).

(f) Esta provisién corresponde a juicios laborales con calificacion de probable, los cuales han sido interpuesto en contra de la Sociedad, en calidad de responsables solidarios y

responsables subsidiarios, conforme a lo dispuesto en el Cddigo del Trabajo. (Nota 18).

(g) Esta provisién corresponde a una demanda solidaria de indemnizacion de perjuicios por accidente laboral. (Nota 18).

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.
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................................. NOTAS A L OS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

NOTA 23 - CORRECCION MONETARIA

Indice de ‘ 2009 : 2008 2009 : 2008

77777777777777777777777 Reajustabilidad MS M§ M M
Activos (cargos)fabonos b
Existencias o . Costo de Reposicion = - ¢ 5.0 - 66.610
Activo fjo Pc 1362894 3864058 2357093 7021153
Inversiones en empresas relac. =~~~ Pc -3.000743 ¢ 9.885.258 66910 245398
Activos circulantes Pc 13259 ¢ 126574 - s -
Otros activos circulantes & Pc - o 922 152765
Intangibles IPC -264.489 988.828 -371.250 988.828
Menor valor inversiones . PcC 75345 305597 - -
Cuentas por cobrar émpresa relacionada PcC - - 4904 6152
Otros activos no monetarios c 90194 ausa 90907 1211183
Cuentas de gastosy costos Pc 169437 3668533 442349 10411463

-4.916.361

3788715

18768
63507 : ) ‘ -217.0(
19306 T 3 573438
5.224.096

Utilidad (Pérdida) por Correccién Monetaria ‘ : 47735 3938163 | 1030.49% 7330232

NOTA 24 - DIFERENCIAS DE CAMBIO

<

v Moneda 2009 2008 2009 2008

2 : : ,

T Mg M Mg Ms

= Activos (cargos)fabonos e

3 Disponible ‘ Uss o ee37a 236383 663741 236.383

- ERO 94699 98550 94699 98550

3 o o  Otrasmonedas 9 . ase o U542

z Depdsitos a plazo Uss$ -18.994 -510 -18.994 -510

< Otrosactivos circulantes uss 3053317 704212 9714 51997

2 o o I - E2:A R LA BIST

y Deudoresvaros & uss -120.411 o -188.549 777777 -121.3]6 777777 188549 B

EURO -262.531 94128 -262.531 94128

62 Otras monedas 44281 852 44281 8512

-4.068.533 -172.339 -4.266.552 -820.124




................................. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

NOTA 25 - ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

a) Estado Flujo de Efectivo

INDIVIDUAL CONSOLIDADO

2009 2008 2009 2008

e [ : Ms ‘ MS ‘ M

Disponible 6710843 2041848 8703373 | 6967842

InversionesehP'a'c'tbs 777777 L ;”””
con Compromiso de Retroventa (Nota 9) - 10.174.323 - 10.174.323

6.110.843 12.216171 8.703.373 17142165

b) En 2008, las compras de instrumentos financieros con compromiso de retroventa y depésito a plazo, han sido considerados como efectivo equivalente por ser inversiones
de corto plazo, con vencimiento inferior a 90 dias y ser parte de la administracion habitual de los excedentes de caja, cumpliendo los requisitos copulativos mendionados en el
Boletin Técnico Nro 50, emitido por el Colegio de Contadores de Chile A.G.

¢) Existen compromisos de flujos futuros provenientes de compras de activo fijo o inversiones, asociados, principalmente, a la construccion de la planta de molienda de Puerto
Ventana por MUSD 24.9 aproximadamente.

d) No existen préstamos aprobados y atin no registrados.

NOTA 26 - CONTRATOS DE DERIVADOS

Descripcion de los contratos Cuentas contable que afectan

Toode ¢ Tiode o Vaordel Plamo de S lem  Posicon ‘_ Parﬂdauﬁrqn;accidn pru(egidg o lalorde Ach’vp[ Pasio P Hecto en resultado
g i (o G Vedmets | Eefio gy - e : ‘ ‘
0 eipasidn ena ombre Hoto protegida Nombre Mot Realzado S NoRealado

NOTA 27 - CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS
1) HIPOTECAS, GRAVAMENES 0 PROHIBICIONES.
No hay.

2) Litigios o probables litigios, judiciales o extrajudiciales, que pudieran derivar en pérdidas o ganancias para las Empresas del Grupo.
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21- MELON SA.

2.1 SILVA CON EMPRESA DE TRANSPORTES MONEDA LTDA., Y LAFARGE CHILE S.A.

()]
w

Rol Causa Nro.19.464. Juzgado de Letras del Trabajo de La Calera. Demanda solidaria de indemnizacion de perjuicios por accidente laboral.

El demandante, conductor de la empresa Transportes Moneda Ltda., mientras cargaba cemento en la Planta Envasadora Nro.2, propiedad de Lafarge Chile S.A. en la ciudad de La
Calera, y habiéndose bajado del camidn para ir al bafio, fue atropellado por la grda horquilla que trabaja en la faena, sufriendo multiples heridas y fracturas.

Con fecha 29 de agosto de 2008, la demanda fue notificada a Lafarge Chile S.A. La demanda tiene una cuantia total aproximada de $224.000.000.- (doscientos veinticuatro millones
de pesos), en el que se incluyen los conceptos de dafio emergente, lucro cesante y dafio moral.

\‘



................................. NOTAS A L OS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

Estado Actual: La causa se encuentra en primera instancia. Con fecha 14 de octubre de 2009, se rindié prueba testimonial de Lafarge Chile S.A. Actualmente, se encuentra
pendiente la entrega de un informe del Hospital Psiquidtrico del Hospital Salvador, luego de lo cual el tribunal debiera dictar la resolucion que cita a las partes a oir sentencia,
y empezaria a correr el plazo para que éste emita la sentencia.

Abogado a cargo: Rafael Enos Aquirre.

Calificacion: Probable en $80 millones.

2.1.2 TAPIA MARTINEZ Y OTROS CON GAMA SERVICE LTDA., Y LAFARGE CHILE S.A.

Rol Causa Nro.19.282. Juzgado de Letras del Trabajo de La Calera. Demanda laboral presentada por ex trabajadores de la empresa Gama Service Ltda., que prestara servicios de
guardias de sequridad para Lafarge Chile S.A.

Los demandantes pretenden el pago de sus derechos laborales y previsionales, y demandaron a Lafarge Chile S.A. en calidad de responsable solidaria de obligaciones. La
cuantia aproximada de la demanda es de $57.000.000.- (cincuenta y siete millones de pesos).

La demanda fue notificada con fecha 24 de julio de 2008. Lafarge Chile S.A., contest6 la demanda limitando su responsabilidad a subsidiaria, por haber ejercido su derecho
de informacién y retencion.

Estado Actual: Sentencia de sequnda instancia nos condena a pagar subsidiariamente el monto demandado. No habiéndose encontrado bienes de Gama Service Ltda., con fecha
7 de enero de 2010 procedimos a pagar $65.283.270 a la parte demandante y con la misma fecha se present6 un escrito de dicha parte dando cuenta de tal pago y en que otorga
un completo finiquito a Meldn por dicha causa.

Abogado a cargo: Rafael Enos Aquirre.

Calificacion: Terminado.

21.3 BERRIOS RAMOS CON LAFARGE CHILE S.A.

Demanda civil de indemnizacidn de perjuicios presentada por un empresario que nos prestaba servicios de descarga de sacos de cemento. Rol causa Nro.32.094 ante el
Juzgado de Letras de La Calera.

El demandante sefiala que su contrato consensual tenia una vigencia de 5 afios, y pretende el pago de los perjuicios causados por el supuesto término intempestivo de dicho
contrato, que ascenderfan a $78.000.000.- (setenta y ocho millones de pesos).

Estado Actual: Primera instancia. Se realiz6 la audiencia de conciliacion. Pendiente dictacion del auto de prueba en que se fijan los hechos controvertidos que deben
ser probados por las partes.

Abogado a cargo: Rafael Enos Aguirre.

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.

Calificacion: Posible

2.1.4 LAFARGE CHILE S.A., CON GREEN BEAR CHILE S.PA,

(0))
N

Rol Causa Nro.974-2008 que se Ileva ante el juez arbitro mixto don Luis Simén Figueroa del Rio, del Centro de Arbitraje y Mediacidn de la Camara de Comercio de Santiago.
Se trata de una demanda interpuesta por Lafarge Chile S.A. (en adelante “Meldn") por el incumplimiento por parte de Green Bear Chile S.P.A (en adelante “Green Bear") de su
obligacion de suscribir el contrato de compraventa de predios de bosques nativos en el sur de Chile.

Estado Actual: EI 16 de noviembre de 2009 se dictd sentencia definitiva favorable para Meldn. Con fecha 24 de noviembre de 2009 Green Bear presentd un recurso de queja con
orden de no innovar (“ONI") ante la Corte Suprema.

Con fecha 14 de enero de 2010 la Corte deneg® la solicitud de ONI del recurrente, resolucién que quedaria ejecutoriada con fecha 21 de enero de 2010.
Se estima que la Corte se pronunciaria dentro de las préximas semanas respecto a la admisibilidad del recurso.

Abogado a cargo: Gonzalo Cordero del Estudio Juridico Morales y Besa.

-




................................. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

2.2.- Otros Juicios Laborales

Las sociedades del Grupo mantienen juicios laborales con calificacién de probables, por aproximadamente $212.000.000. Muchos de dichos juicios han sido interpuestos en contra
de las empresas del Grupo, en calidad de responsables solidarios, en algunos casos, y de responsables subsidiarios, en otros, conforme a lo dispuesto en el Codigo del Trabajo.

3) Asuntos de cardcter tributario que puedan eventualmente representar una obligacion real o contingente.

3.1.- Mel6n Hormigones S.A.

Con fecha 29 de Agosto de 2005, Melén Hormigones S.A. (antes Hormigones Premix S.A.) fue notificada de las Liquidaciones de Impuesto Nro.74 y Nro.75, mediante las cuales, el
Servicio de Impuestos Internos impugna la liquidacién de impuestos realizada por la sociedad y el aprovechamiento de pérdidas.

Con fecha 10 de noviembre de 2005, Melén Hormigones S.A. solicitd la revisién de la Actuacidn Fiscalizadora, y en subsidio presentd Reclamo Tributario.

Monto liquidado: $229.815.412.- mas reajustes e intereses, los que alcanzan una suma de $180.020.417-, de manera tal que el monto total liquidado es de $409.835.829--

Tribunal: Tribunal Tributario de la Direccion Regional Metropolitana Santiago Sur del SII.

ROL Nro.: 287-2005

Estado de la causa: Con fecha 13 de septiembre de 2006, el Servicio de Impuestos Internos en el contexto de la revision administrativa denominada “Revisién de la Actuacion
Fiscalizadora” (RAF), declard no ha lugar la solicitud presentada por Meldn Hormigones S.A. Debido a este rechazo, se inici6 el procedimiento tributario propiamente tal, el que sera
visto por el Director Regional correspondiente en su calidad de Tribunal Tributario.

Con fecha 20 de marzo de 2007, Melon Hormigones S.A. alegd la prescripcion de las Liquidaciones. Con fecha 26 de marzo del mismo afio, el Tribunal resolvié no ha lugar a la
prescripcion alegada. Con fecha 09 de abril de 2007, fue interpuesto recurso de reposicién en contra de la resolucién que denegd acoger la excepcion de prescripcion. Se rechazd el

recurso, con fecha 22 de mayo de 2007, de manera que el reclamo tributario interpuesto en subsidio, sera conocido por el Tribunal Tributario.

Con la fase de discusién concluida, el procedimiento ha estado largo tiempo a la espera de que el Tribunal Tributario adopte su decisién en orden a recibir las pruebas que desee
aportar el contribuyente para acreditar sus alegaciones y defensas; o bien, dictar sentencia.

Con fecha 17 de julio de 2009, se solicita se den curso progresivos a los autos, lo que fue aceptado y ordenado de esa manera por el Tribunal con fecha 11 de agosto de 2009.
A la fecha de esta carta no se han dictado nuevas providencias en el juicio. El reclamo sigue en tramitacién.
Abogado a cargo: asesores tributarios de Ernst & Young. (Luis Felipe Ocampo).

Los abogados a cargo, estiman que existen buenos argumentos de texto que permitirian ganar el juicio, especialmente en sede de recursos de apelacion y/o casacion. Sin perjuicio
de las facultades de decisién del 6rgano administrativo, estiman que hay més del 50% de posibilidades de ganar el juicio.

Calificacion: Posible.
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3.2.- Melén Hormigones S.A.

o))
ul

Con fecha 30 de julio de 2007, Meldn Hormigones S.A. (antes Hormigones Premix S.A.) fue notificada de las Liquidaciones de Impuesto Nros. 5, 6 y 7, segun las cuales, el Servicio de
Impuestos Internos, sefiala que Meldn Hormigones S.A., presenta diferencias de impuestos referidas al afio tributario 2004, en la determinacién del Impuesto a la Renta de Primera
Categorfa.

Monto liquidado: $496.935.239.- mds reajustes e intereses.

Tribunal: Tribunal Tributario de la Direccién Regional Metropolitana Santiago Sur del SII.

ROL Nro.: 264-2007

Estado de la causa: Con fecha 11 de octubre de 2007, Meldn Hormigones S.A. presentd solicitud de revision de la actuacion administrativa, y reclamo tributario en subsidio.

\‘
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(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

Con fecha 13 de abril de 2009, el Servicio de Impuestos Internos en el contexto de la revision administrativa denominada “Revisién de la Actuacidn Fiscalizadora” (RAF), declaré no
ha lugar la solicitud presentada por Hormigones Premix S.A. (actual Melén Hormigones S.A.), teniéndose por interpuesto el Reclamo Tributario.

Con fecha 26 de agosto de 2009, el Fiscalizador a cargo evacud informe. El escrito con observaciones al informe fue presentado el dia 10 de septiembre del afio en curso.

Ala fecha de esta carta no se han dictado nuevas providencias en el juicio. El reclamo sigue en tramitacion.

Abogado a cargo: asesores tributarios de Ernst & Young. (Luis Felipe Ocampo)

Los abogados a cargo, estiman que existen buenos argumentos de texto que permitirian ganar el juicio, especialmente en sede de apelacion y/o casacion.

Sin perjuicio de las facultades de decisién del 6rgano administrativo, estiman que hay mas del 50% de posibilidades de ganar el juicio.

Calificacién: Posible.

3.3.- Mel6n Hormigones S.A.

Con fecha 28 de Agosto de 2008, Melén Hormigones S.A. (antes Hormigones Premix S.A.) fue notificada de la Liquidacion de Impuesto Nro.38, mediante las cuales, el Servicio de
Impuestos Internos determina diferencias por concepto de Impuesto a la Renta de Primera Cateqgoria del afio tributario 2005, por diferencias que se originan en la partida Pérdida
Ejercicios Anteriores.

Monto liquidado: $136.133.123.-

Tribunal: Tribunal Tributario de la Direccion Regional Metropolitana Santiago Sur del SII.

ROL Nro.: 29-2009

Estado de la causa: Con fecha 06 de noviembre de 2008, Melén Hormigones S.A., solicitd la revision de la Actuacion Fiscalizadora, y en subsidio presenté Reclamo Tributario.

Con fecha 24 de marzo de 2009, Melén Hormigones S.A., presentd Reclamo Tributario.

Con fecha 08 de abril de 2009, el Servicio de Impuestos Internos en el contexto de la revisién administrativa denominada “Revision de la Actuacion Fiscalizadora” (RAF), declaré no
ha lugar la solicitud de RAF, presentada por Melon Hormigones S.A.

Con fecha 14 de abril de 2009, El Tribunal Tributario, llamado a conocer del Reclamo Tributario, previo a resolver sobre el mismo, decret6 que la Direccion de Grandes Contribuyentes
debia acompafiar copia de la Liquidacion Nro.38.

A la fecha de esta carta, se estd a la espera de que el Tribunal Tributario provea el escrito de Reclamo Tributario.

Abogado a cargo: asesores tributarios de Ernst & Young. (Luis Felipe Ocampo)
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Los abogados a cargo, estiman que existen buenos argumentos de texto que permitirian ganar el juicio, especialmente en sede de recursos de apelacion y/o casacion.

o
(o)}

Sin perjuicio de las facultades de decision del 6rgano administrativo, estiman que hay mas del 50% de posibilidades de ganar el juicio.

Calificacion: Posible.

4) Gravamenes de cualquier naturaleza que afecte los activos de nuestra propiedad (embargos, hipotecas, prendas, etc.)

Mediante escritura publica de fecha 21 de enero de 2009, Meldn S.A., constituyd a favor de Puerto Ventanas S.A., una hipoteca de primer grado sobre el inmueble denominado B-2

ubicado en la comuna de Puchuncavi, Quinta Regidn, e inscrito a fojas 856 Nro. 858 del Registro de Propiedad del afio 2009 del Conservador de Bienes Raices de Quintero. La hipoteca
garantiza el cumplimiento de la obligacidn de Meldn de destinar el Lote B-2 a la construccién, operacién y explotacion de una Planta de Molienda en la V Regién.

-




5) Cobranza Judicial

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

La sociedad tiene cobranza Judicial por un monto de M$ 3.988.489, el que se encuentra 100% provisionado.

6) Avales Indirectos

La sociedad es aval con Leasing Andino y Banco Security por la compra de camiones efectuada por sus transportistas, el monto asciende a UF 418.213,16 aproximadamente.

Acreedor de [a garantia

Fisco de Chile -

Abogado Procurador Fiscal de San Miguel
Mingra Los Pelambres

Codelco Chile Division Andlna
Consorcio Constructor Embalse £l Bato
Serviu Regidn Metropolitana

Mingra Los Pelambres

Codelco Chile -

(Cfa. Minera Ines de Collahuasi

(Cfa. Minera Nevada Ltda.
Dragados SA. Agencia Ch||e

Soc. Contractual Mingra TresVValle
Minera Los Pelambres

Ministerio de Bienes Nacmna\es
Ministerio de Bienes Ncionales
Mingra Los Pelambres

Bol Gtia Municipalidad de Machall
Tesorero Municipal de Machali

¢ Deudor

Nombre

 Mel6n Hormigones S.A. (Ex Lafarge Hormigones SA)

MelGn Hormigones S.A. (Ex Lafarge Hormigones SA)

¢ Meldn Hormigones S.A. (Ex Lafarge Hormigones SA)
- Mel6n Hormigones S.A. (Ex Lafarge Hormigones SA)
* Melin Hormigones SA. (B Lafarge Hormigones SA)
¢ Meldn Hormigones S.A. (Ex Lafarge Hormigones S.A)
Meltn Hormigones S.A. (Ex Laarge Hormigones SA)
- Meldn Hormigones S.A. £ Lafarge Hormigones SA)

(
(
(
Meldn Hormigones S.A. (Ex Lafarge Hormigones SA)
Meldn Hormigones S.A. (Ex Lafarge Hormiganes SA.
(
(
(
(

: Meldn Hormigones S.A. (Ex Lafarge Hormiganes SA.

)
)
Meldn Hormigones S.A. (Ex Lafarge Hormigones SA)
Meldn Hormigones S.A. (Ex Lafarge Hormigones SA)
)
)
)

: Meldn Hormigones S.A. (Ex Lafarge Hormigones SA.

Meldn Hormigones S.A. (Ex Lafarge Hormigones SA.

: Melan Hormiganes S.A (Ex Lafarge Hormigones SA.

Melén Andos Ltda. (Ex Lafarge Aridos Ltda.)

- Melon Aridos L. (B LatargeAricos 1da)

NOTA 28 - CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

No existen a la fecha.

Relacidn
Fill
Fill
Fill
Fill
Fill
Fill
Fill
Fll
il
il
il
il
il
il
il
il
il
il

Tipo de
Garantia

Reales
Reales
Reales
Reales
Reales
Reales
Reales
Reales
Reales
Reales
Reales
Reales
Reales
Reales
Reales
Reales
Reales
Reales

; Activoscompromptjqps
Tipo Valor contable
e W
Boleta 164.808 :
i DBokta i 149969 :
. Boleta ¢ 1003 :
Boleta , 230.330
| Boleta 8 ¢
. Bikta 495,071
. Bolta 20209
. Boleta ‘ 104714
. Boleta : iU
. Boleta 16539 ©
Boleta 30519 ¢
. Boleta _ SLO%2 ¢
| Boleta . 182 ¢
: Boleta : 1466 L
i Boleta ; %346
Baleta 1611

Bk 188

Saldos pendiente de
pago ala fecha de cierre
:de los estados financieros
309 4ic08 3hici0

178867 177384 178867

164808

19969 150085 109969
0B 100 1003
TR0 2058 0B -

B W

18 -8

Activos : 31-dic-1t

IB0TL A58 50T -
000 00256

Lt

Liberacién de garantias

Activos ¢ 3idic2 | Acivos ¢

B ITVITTI 1513
FITITHR TY
158 - 1659
3519
56 - 5L

/1Y 7]
Y 1133
586 - 5806
IIEN
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NOTA 29 - MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

Activos
2009 2008 2009 2008

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, M$ M Mg M
RUBROS
ACTINOSCIRCULANTES

Disponible 5903641 1925176 7.896.171 6.851170
o SR T T T T — )

8.063 108.081 8.063 108.081
Deudoresporventa . Snoreajustables 7950089 1791629 29816801 36045113
Documentos por cobrar . $noreajustables 561219 430625 3783085 3561173
Deudoresvarios U sTiel 90228 siel 90.228
T Tenoreajustables 2338899 | 2839745 4398066 5738210
"""""""" 365932 ¢ 365932
_— 184616 e 184616 o
,,,,,,,, 1795639 & 800.235 . 1564917 . 123.804 .
,,,,,,,,,,,,,,,, 210102 . 1.028.074
Existencias © Sreajustables 10782357 | 12504623 16693836 18.588.517
- 1354749 1989.806 45411 3520009
,,,,,,, 461044 84319 683235 171974 .
[ S R 96700 171561
S 471.362 480.041 1319887 1521973
S . o433 oo . 10174323
T TS S . 3454 101.462
o 90.292.929 80480509 122434601 121107731
T 2716170
32 e2 . 362 36622
- 3200506
o 847446
T e 58982
T 201627
o 195859
o 21606.606

-9.600.839

S no reajustables
Dolares

Otras monedas
UF

Euro

$ Reajustables

19.642.423
983.755
8.063
235.012.820
8.238.178
365.932

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

14.547.629
278.693
108.081

250.941.458
8.091.862
0

50.684.378
983.755
8.063
168.143.530
258.631
365.932

55.758.184
1.036.665
108.081
182.956.156
291.855

0



a) Individual

a.l) Pasivos Circulantes

Rubro

TOTAL PASIVOS CIRCULANTES

a.2) Pasivos Largo Plazo

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Moneda

$ no reajustables

$ no reajustables
Euro

Délares

$no reajustables E

23991706

103368
18.322.046

133.044
14412
601.715

403152

281.805

43836.836
14.412

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

Hasta 90 dias

23183739
2962.054
2304175

1.800.719

90 dias a1afio

1713726

31/12/09

Rubro ~ lalafis 3abafios mas 10 afios )
Monto Tasaint. Monto Tasaint. Tasaint.

e S NS Promdmal WS Pom Awal | Prom.Anua

Provisiones $ reajustables 354.461 6,00% 354.467 6,00% ' 620.318 6,00%
Impuesto diferidd """"""" S reajustables - & - . . usge0 - -
Doc.yctas.porpagar EERR. v 6697205 300% - -

TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO

Pasivos Largo Plazo

Rubro

TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO

$ reajustables

UF

$ no reajustables
S reajustables
UF

$ no reajustables

354.467
66.972.051

354.467

5402129

620.318

31112/08

1a 3 afios 3abafios 5a10 afios mas 10 afios
Monto | Tesaint. Monto | Tesaint. . Monto | Tasaint. .  Monto : Tasaint.
N  Prom. Anual M Prom. Anual """ MS prom.Anual M$ “Prom. Anual
U3 600% M6 600% | 933391 600% = 653314 6%
47850 S
58236754 300 . - - A
68053 | Tab+025 Lo

373.356
58.236.754
16.810.523

373.356

5651902

653.374
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................................. NOTAS A L OS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

b) Consolidado

b.1) Pasivos Circulantes

Rubro Moneda Hasta 90 dias 90 dias a1afio
77777 009 w08 w09 2008
Monto | Tasaint. Monto  Tasaint. Monto | Tasaint. Monto { Tasaint.
R 6 romaa s momwe s mma s o
Dividendos porpagar H msno reajustables H 103.368 - 909361 N T T
Cuentas por pagar $ no reajustables 31.039.515 - 39.683.585 :
Acreedores varibé """""" N S no reajustable§ """" waasr - 1.5505?;4 """""""""""""""""
""""""" * Euro Ay :
Doc. y ctas. por pagar EERR """" S no reajustables 558.603 . 510.330 """"""""""""""""""
"""""""" Dolares 2304175
"""""""" Otrasmonedas 24354.841'”' T
Provisones Sreajustables 284405 - L - 28598 : ST a0
"""""""" Snoreajustables 3811452 S ooeewr S s00m9 S e
Retenciones . STeajustables 1532502 S 3.2 I B B
Obligaciones conbanco ~$no reajustables 23991706 L S S S T T
Ingresos percibidos por adelantado $ no reajustables 292.065 : 344,857 :
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES $ no reajustables 60938166 - 45917764 - - 1.829.012

Ddlares - - 2.304175
Otras monedas - - 2.354.841
Euro 14412

S reajustables 1.816.907 S 925151

b.2) Pasivos Largo Plazo

3112/09

Rubro H : 1a3afios : 3a5afios 5a10 afios : més 10 afios
© Monto Tasaint . Monto  Tasaint . Moo . Tasaint . Monto
""""""""" H MS Prom. Anual Msmmerom.AnuaI MS . Prom.Anru'ai'.”” '
Provisiones . Sreajustables . 875043 600% - 560900 : 600% | 1402252 600% 748497
””””'Snoreajustables i 6120.001 - 8648 | N 8648 25949

Doc. y ctas. por pagar EE.RR. $ no reajustables
TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO S reajustables 875.043 - 560.900
$ no reajustables 6.720.001 ° 8.648

1402.252
608.425

748491
25949

b.3) Pasivos Largo Plazo

3112/09

Rubro : : 1a3afios : 3a5afios 5a10 afios : més 10 afios
Moo | Tasaint .  Monto | Tasaint : Momto . Tasaint :  Monto . Tasaint,
""""""""" M$ Prom. Anual : Msrrmerom.AnuaI MS Prom.Anru'ai':m 'S PromAnuaI
Provisones . Sreajustables S eder 600% | 38853% | 600% | 971339 600% 6199 600%
1 Snoreajustables 2215917 - eea SE e S mew
Impuestodiferidbw"" """"'Snoreajustables B 2643814 S
Doc.yctas.porbédéfEE.RR. ""'V"Snoreajustablesm”m w8052 - - -

TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO $ reajustables 612.467 - 388.536 - 971.339 - 679937

$ no reajustables 19.026.439 - 188973 - 3105.607 - 113994




................................. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

NOTA 30 - SANCIONES

Meldn S.A. (ex Lafarge Chile S.A.) no ha recibido sanciones por parte de la Superintendencia de Valores y Sequros en el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre
de 2009. Tampoco ha recibido sanciones de parte de dicha entidad en el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2010 y la fecha de la presente carta.

La sociedad, y sus filiales Melén Hormigones S.A., y Meldn Servicios Compartidos S.A., durante el afio fueron multadas por la Direccién del Trabajo, por diversas infracciones
administrativas, todas las cuales ascienden a un total de M$5.806. Algunas de ellas se encuentran con recursos con pendientes.

La filial Mel6n Aridos Ltda, durante el afio fue multada por las Secretarias Regionales Ministeriales de Salud de las Regiones Metropolitana y Sexta, con ocasién de dos accidentes
laborales, las multas en su conjunto alcanzan la suma total aproximada de M$6.200.-, ambas sanciones se encuentran en reposicién administrativa, pendiente de resolucién.

Meldn S.A. (ex Lafarge Chile S.A.), y sus filiales, no han recibido sanciones de ninguna otra autoridad administrativa en Chile.

NOTA 31 - HECHOS POSTERIORES

Con fecha 05 de enero de 2010, mediante hecho esencial se responde a la Superintendencia el oficio Nro. 23192, en que se solicité indicar el monto de cada uno de los conceptos
inidcados en el hecho esencial de fecha 17 de diciembre, asi como la razén y fundamentos para realizarlos.

Entre el 01 y el 25 de enero de 2010, fecha de emision de los presentes estados financieros, no hubo otro hecho de carécter financiero o de otra indole que afecten o puedan afectar los
saldos o interpretaciones de los estados financieros, que no hayan sido registrados al 31 de diciembre de 2009.

Con fecha 03 de marzo de 2010, mediante hecho esencial se responde a la Superintendencia de Valores y Seguros el oficio-circular N°574 de 1 de marzo de 2010, sobre las consecuencias
del terremoto ocurrido el 27 de febrero de 2010, en el que se informd lo siguiente:

En términos generales, las diversas plantas Melén S.A. y de sus filiales Mel6n Hormigones S.A., Melén Aridos Ltda. Y Melén Morteros S.A. a lo largo del pais no registraron dafios mayores
producto del terremoto que afectd a diversas regiones la madrugada de 27 de febrero.

A mayor abundamiento, a la fecha, la planta de cementos de la Calera, nuestra Planta de Molienda en Puerto Montt y Mina Navio ya han reiniciado sus operaciones.

En el caso de nuestra filial Melén Hormigones S.A., la gran mayoria de las plantas en el pais no registran problemas para poder operar y responder asi a las necesidades de hormigén
premezclado, sin perjuicio de lo cual dos plantas en RM tienen fallas menores. Respecto de nuestras plantas de Talcahuano y Arauco, estas resultaron con dafios de consideracién por lo
cual estaran cerradas por un tiempo. Lo anterior, no impediré el abastecimiento de Hormigén a dicha localidad desde otras instalaciones, en tanto se restituyan las vias de acceso a la zona.
En tanto, en las plantas de Meldn Aridos Limitada y Melén Morteros S.A. no hay dafios graves ni estructurales, lo cual permitira poder cubrir las necesidades de los diversos sectores.
Conforme a los antes sefialado, el suministro de cemento, hormigén, aridos y morteros se ha reiniciado paulatinamente, conforme se han ido reestableciendo los servicios de energia
eléctrica y la conectividad que nos permita contar con rutas transitables y seguras.

NOTA 32 - MEDIO AMBIENTE

Los desembolsos efectuados a la fecha, relacionados directa e indirectamente a la proteccién del medio ambiente, son los siguientes:

INDIVIDUAL CONSOLIDADO

2009 2008 2009 2008
MS MS. MS MS.
Honorarios por asesorfas externas 5075 1633 5075 31.548

Otros contratistas - o o 71417 107.582 113611 148.905
Suministros

5.446 : 99.981 6.730 99.981
Gestion escombros 4.683 i - 228.674 307.641

Gastos varios 1 4434 13135 4.856 1 27292
TOTAL 91.055 222.331 358.946 615.367

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.
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NOTA 33 - DEPOSITOS A PLAZO
No hay a la fecha.
NOTA 34 - ADOPCION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

Como es de publico conocimiento, el pais esta comprometido a desarrollar un plan de convergencia para adoptar integralmente las Normas Internacionales de Informacién Financiera
- NIIF (IFRS, segn su sigla en inglés). En conformidad con lo establecido sobre esta materia por el Colegio de Contadores y por la Superintendencia de Valores y Sequros a través del
Oficio Circular Nro.427 de fecha 28 de diciembre de 2007, la Sociedad y sus filiales adoptaran dichas normas a contar del 1de enero de 2010. Producto de lo anterior, se originaran
cambios sobre los saldos patrimoniales al 1 de enero de 2010 y se afectard la determinacidn de los resultados para los ejercicios futuros. Asimismo, en el afio 2010, para efectos
comparativos, los estados financieros del ejercicio 2009 deberdan presentarse de acuerdo con la nueva normativa, los que asi determinados, pueden diferir de los aqui presentados.

\‘
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------------------- - INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES o

Deloitte

Deloitte

Auditores y Consultores Ltda.
RUT: 80.276.200-3

Av. Providencia 1760

Pisos 6,7,8,9y 13
Providencia, Santiago

Chile

Fono: (56-2) 729 7000

Fax: (56-2) 374 9177

e-mail: deloittechile@deloitte.com
www.deloitte.cl

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
A los sefiores Accionistas
de Melon S.A. (Ex - Lafarge Chile S.A.)

1. Hemos auditado los balances generales consolidados de Melon S.A. y Filiales (“Grupo”) y los balances
generales individuales de Melon S.A. al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y los correspondientes estados
consolidados e individuales de resultados y de flujo de efectivo por los afios terminados en esas fechas. La
preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad de la
Administracion de Melon S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos estados
financieros, basada en las auditorias que efectuamos.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un
razonable grado de seguridad de que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una
auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las
informaciones reveladas en los estados financieros. Una auditoria también comprende una evaluacion de los
principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracion de la
Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que
nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

3. En nuestra opinion, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y los
respectivos resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile y los estados financieros
individuales presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de

Meldn S.A. al 31 de diciembre de 2009 y 2008 y los resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por
los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con los principios descritos en Nota 2.

4. Como se indica en Nota 22, en noviembre de 2009 la filial Minera Melon S.A. registrd una provision de
reestructuracion por el cierre de Mina Navio.

5. Como se indica en Nota 11, la Sociedad ha efectuado un cambio en la estimacion de la vida util de su
Planta de Molienda en Puerto Montt.

6. Como se indica en Nota 34, a partir del 1 de enero de 2010 la Sociedad y filiales adoptaran como principio
de contabilidad generalmente aceptado las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Deloi e

Enero 25, 2010, con excepcion de la Nota 31,
cuya fecha es Marzo 3, 2010

ﬂ * h * Una firma miembro de
Roberto pimoza 0. Deloitte Touche Tohmatsu
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(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

La pérdida del periodo asciende a MM$10.810, observandose una disminucion del 169,1% con relacion a igual periodo en 2008. El resultado operacional disminuy6 en un 70,3%
respecto del ejercicio anterior, explicado por la fuerte baja de nuestros volumenes de venta de cemento. Este es el efecto de la caida del mercado del cemento de un 16% entre 2008
y 2009. Adicionalmente, el alza de precios realizada impactd negativamente nuestra participacion de mercado, la cual disminuy6 de un 33,5% a un 31,7% en 2009.

En cuanto al resultado no operacional, este presenta una variacion negativa de MMS 13.463 en relacion aigual periodo del 2008, como consecuencia de los siguientes efectos:

* Los resultados de las filiales y coligada presentan un aumento de MMS 667 en relacidn a igual periodo del 2008.
* Los gastos financieros se incrementaron en MMS 587, y los ingresos financieros disminuyeron en MMS 743, en relacion a igual periodo del 2008.

* Los otros ingresos/egresos fuera de explotacion netos presentan una variacion negativa de MMS17.932, en relacion a igual periodo del 2008, explicado principalmente por el
aumento de provisiones por concepto de cierre mina, juicios tributarios, juicios laborales, entre otros. (Ver nota 22)

* La amortizacion del Menor Valor de Inversiones presenta una variacion positiva de MMS 217 en relacion a igual periodo en 2008.

* El efecto neto por correccién monetaria y diferencia de cambio presenta una variacién positiva de MMS 4.914 en relacién a igual periodo en 2008.

a. Acotaciones al balance general y estado de resultados

a.l Indicadores porcentuales en los siguientes periodos :

En funcién de ingresos de explotacién: 31-dic-09 30-sept-09 31-dic-08
% % %
-Costo de la explotacion ' -85 834 113
-Resultado operacional : 50 45 : 12,6
- Incidencia de gastos financieros 06 06 0.2
- Incidencia de correccion monetaria y diferencia de cambio ; 20 1.6 : 38
- Otros resultados no operacionales 03 1,0 05
-ImpuestoalaRenta _ 3o 02 : 18
- Utilidad del periodo : 6,7 : 15 : 74

b. Principales indicadores financieros

Todos los indicadores de endeudamiento reflejan una fortaleza financiera de Lafarge Chile S.A. y sus filiales.
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31-dic-09 30-sept-09 31-dic-08
Liquidez Veces por afio Veces por periodo Veces por afio
Liquidez corriente " o ‘ 12 ‘ 16
Razénécida 08 : 0,8 : 12
,,,,, | B | 73
31-dic-09 30-sept-09 31-dic-08
Endeudamiento % % %
Razon de deudatotal ' 1 414 485
Proporcién deuda cortoplazo : 855 ‘ 891 ‘ 70,6
Proporcion deuda largoplazo _ ‘w5 109 : 294
77777 Veces porafio Veces por perfodo Veces por afio
Cobertura gastos financieros 13,2 ‘ 34 63,0




Actividad

Total de Activos

- Rotacidn de inventario

- Ingresos de explotacion

- Costos de explotacion

- Miles de toneladas

- Miles de metros clbicos
- Resultado operacional

- Gastos financieros

- Resultado no operacional
-RALILDALE.
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hidos

- Utilidad (pérdida) después de impuestos

Rentabilidad:

ANALISIS RAZONADO

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

31-dici-09
Vecesporaiio ¢
12

En general los ratios presentan un cambio negativo por efecto de la disminucion en el resultado del periodo.

- Rentabilidad del patrimonio

- Rentabilidad de Activos

- Rendimiento de Activo Operacionales

- Utilidad por accion
- Retorno de Dividendos

e

30-sept-09
MMS
222.730

30-sept-09
Veces por periodo
59

30-sept-09
MMS
121.038
65.751
80.375
9.535
3.842
3.596
6.603
-48.664

-100.889
-54.624
-13.191
-1.653
2991
-2.183
-6.961
41314

934
1540
5410

677
-3.782
12.968

1.850

30-sept-09
12%

0,8%

1.6%

0,40

2.2%

31-dici-08
MM$
240.151

31-dici-08
Veces porafio
10,0

Dias
36,0

31-dic-08
MM$
212.498
11.282
142.325
15.948
7.601
5.400
12.096
-82.154

-164.155
-84.875
-126.605
-13.643
-5.933
-3.195
-9.964
80.060

1.631
2.181
26.867
-316
-1.347
30.506
15.654

31-dici-08
9.1%
6,1%
139%
344
6,8%



................................. AN A L1SI|S RAZONADDO

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

c.- Los principales componentes del Balance General en moneda al 31 de Diciembre de 2009, son:

3-dic-09 30-sept-09 ‘ 31-dic-08

- ' MMs MMS$ , MMS$
- Activo circulante - : 72.295 B : 90.937 : 88.404
- Pasivo circulante - 64.599 B 56.973 53.359
- Capital de trabajo - : 7696 33.964 : 35.045
- Activos fijos N 122435 124579 121108
- Otros activos - : 25.114 B : 31,517 : 30.639
: 155.845 190.060 : 186.792

Financiados por :

- Pasivos largo plazo - f 0949 23720 f 25.087
- Patrimonio o ‘ 448% 166.340 ‘ 161705
o 155.845 190.060 186.792

d. Mercado y competencia

Las ventas de la industria de Cemento para Diciembre de 2009 de acuerdo a las estimaciones efectuadas por la administracion ascienden a 4.090 (4.880 a Diciembre de 2008) en
miles de toneladas. Las estimaciones en referencia a las toneladas importadas de cemento al pais ascienden en miles de toneladas a 200 y 250 al 31 de Diciembre de 2009 y 31 de
Diciembre de 2008, respectivamente.

Asi mismo, el mercado del cemento ha presentado una disminucién de un 16% con respecto a igual periodo del afio anterior.
Por su parte, las ventas de la industria del Hormigén, para el afio 2009 ascienden a 6.300 (7.600 a Diciembre de 2008) en miles de metros ctbicos, mostrdndose una disminucion del 17%.

e.- Resumen de las principales partidas del Estado de Flujo

30-sept-09 31-dici-08

MMS MMS
Flujo originado por actividades de operacién. B 8.013 ) 41.662
Flujo originado por actividades de financiamiento. 769 -18.016
Flujo originado por actividades de inversion. B -13.846 -20.864
Flujo neto total positivo (negativo) del periodo. B -5.064 : 2782

Al'31 de Diciembre de 2009, se generd un flujo negativo de MMS5.064, este reflejé un aumento del flujo negativo de MMS7.846, can relacion al flujo neto obtenido a igual periodo en 2008.

Este efecto neto se explica principalmente por una disminucion en el flujo originado de las actividades de la operacion equivalentes a MM$33.649, que se explica principalmente por una
caida en el resultado operacional y una fuerte disminucién de los saldos en cuentas por pagar a proveedores.

Por otra parte, el flujo originado por las actividades de financiamiento muestra una variacion positiva de MM$18.785, debido a obtencidn de flujos de créditos bancarios.

MEMORIA ANUAL 2009 MELON S.A.

Finalmente, el flujo originado de las actividades de inversion presenta una disminucién de MMS 7.018, debido principalmente a una menor inversién en activo fijo.

f.- Andlisis de riesgo de mercado

~
U

a) Analisis de riesgo de la tasa de interés y moneda extranjera

Existe una deuda bancaria a Diciembre de 2009, por concepto de préstamo expresada en pesos chilenos y con una tasa de 1,42% anual.
El nivel de endeudamiento de Meldn S.A. y sus Filiales, tanto a corto como a largo plazo representan un 52,1% del patrimonio.

b) Riesgo de commodities

La sociedad enfrenta riesgo de las fluctuaciones de precio en los mercados internacionales, principalmente clinker y envases de papel.

Se utilizan instrumentos de cobertura para enfrentar los riesgos en las fluctuaciones de tipo de cambio en las compras de clinker, energia eléctrica, otras materias primas e importaciones

de activos fijos.




BALANCES GENERALES CONDENSADOS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

MELGN HORMIGONES S.A.

MELON MORTEROS SA.

MORTEROS SECOS SA.

MELON SERVICIOS
COMPARTIDOS S.A.

(EX LAFARGE SHARED

ACTIVOS

Disponible
Depdsitos a plazo

ACTIVO FIJO
Terrenos

Otros
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS
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MELON SA
(EX LAFARGE CHILE SA)
2009 2008
L
67084 2041848
1950080 179169
9 43065

e -
0480509

140964212
264251111

3846933
B4
s

31540698

AT
%
3200506 ¢

58982

Ry

TR
59845

3831353
153989.690
23961123

2909973
om0
12504623

1989806

7K

004
10174323
091504

(EX LAFARGE HORMIGONES S.A)
2009 2008
s

187234 488080
0764069 | 26965852 -
3180197 3005755 :

530
8006

700

1831976 ¢
259216

156216 -
101463
13609399

60274 ;1602141

WU 94606

340784 3146763
4640030 5766371
251607

20771594

3043556 ;212783

062 T4

A6TT6 | 28165032

0B 980T

84999 634356
Q0% BB
024989 104721347

SAN JORGE LTDA.

2009 2008

W
""" s

W5 68l

b5 %I

4306 40m

281118

0

21289

T

125781
5183

0

281118 2824712

(EX LAFARGE MORTEROS S.A)

2009

oo
me
e

a609
90064 -

ot
ay
B
06

L
129509 |
1804816 -
g
1940701 :
2158167

0
4292646

2134419

2008
I

T

1262886

19538

108483

587410
63

52053
122192 |
1762888

294456

170035
23134

0
4584033

305w

2266719

MINERA MELON SA.
2009 2008
WM
LI
mu 30
204083 2406650
mas
08 .

s
353346

28179554

60618768 :
2.353.057

9729499
2605

10423166 -

18100747
23331162

2877338

17094688
29959.890

5903475
10198504

(EX MORTEROS SECOS S.A) SERVICES CENTER SA)

2009
-

1533005

1533.005
1533090

2008 2009 2008
NS [

346,679

1292.368

124060
25459

334625

o e

890.832 910261
162629 11081567 14463032
1626438 17653705  16.090.025




PASIVOS

Obligs. con bancos e inst. fin. largo
plazo porcidn ¢/p

Obligaciones con el pblico
porcidn corto plazo (bonos)

Obligaciones largo plazo con venc.
dentro de un afio

Provisiones

Retenciones

Impuestos diferidos largo plazo
TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO

PATRIMONIO
Capital pagado
Reserva revalorizac‘qdn capital

Sobreprecio en venta de acciones propias
Otras reservas

Dividendos provisorios (menos)
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS
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MELON HORMIGONES S.A.
(EX LAFARGE HORMIGONES S.A)

2009

MELON SA
(EX LAFARGE CHILE SA)
000 208
Mo
299106
103368 909364
18322046 7115682 -
LET )
0715 ¢ 570629
1800719 173726
4030 20437

B

209 20
Mo

1534062 - 16459310

1006432 134606

A 205935
W M
09 BT
10258

408

45651967

13103432

144895112

254

455960

562902

9175886
161704764

2642511 2139677123

30163.694

o
A
478511 ¢
82099265

960

550
RO

Cieg54203 |

84436204 83300859

102149892 104721341

20511091

909397 :

909397

iy

a6l

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

SAN JORGE LTDA.
C008
[

45498

R . Rl
18678

207155 2001

2824712

26963

mm

T

MELGN MORTEROS SA.
(EX LAFARGE MORTEROS SA)
009 2008
NS M

o

BB 666%
B0 19050
6343 2080

176.252

e

2694
I 3706

4292646 4584033

LTI

303488

2362066

598

MINERA MELON S.A.

209 ¢ 208
[
828601 1484008
5006 4730
100800 161624

%
608

1495.605

EIN

10m724
10550079

14810061 25360140

23331162 29959890

2348876

MORTEROS SECOS SA.
(EX MORTEROS SECOS S.A)

ny e

NS ) MS
B3
964 B

8.608

66T 066
14913 L4687
E Y

1523584 1617830

1533090 1626438

MELON SERVICIOS
COMPARTIDOS SA.

(EX LAPARGE SHARED
SERVICES CENTER SA)
009 G208
[

1049283 1025180

1014818
1509646

16479619 149699713

17653705 16.090.025
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................................. ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

MELON SERVICIOS

COMPARTIDOS SA.

MELON SA ELON HORIGONES S WELGN MORTEROS SA. MORTEROS SECOS SA. (EX LAFARGE SHARED

(EXLAFARGECHILESA)  (EXLAFARGEHORMIGONESSA)  SANJORGELTOA  (EXLAFARGEMORTEROSSA)  MINERAMELONSA. (BMORTEROSSECOSSA)  SERVICES CENTERSA)

2009 008 0009 ¢ 008 . 2009 08 2009 2008 2009 2008 009 208 009 208

ESTADO DE RESULTADOS Lo Moows S S MooNs Moows Moo Moo Mg
RESULTADO OPERACIONAL [ A P pmm——————————mm———my ;
ngresos de explotacidn BOSB6OST | MRTI0 . TRA6I3 19569 . 24 SOATT Te0IS6 . 2454 120936 o 466585 5400083
Costos de explotacion (menos) DAz eSO 00%8R ¢ wsem i 3BBOM T S9BO% L 90gTR  9%eds 1 2930767 3195004 |
Margen de explotacidn TGOS | 26406660 TABI BOBSR . 245 0 AZ6TST 16643 Q6 269 [ 0 UTEDB 22059

MK 0 96BE3 0D S 0M8 . 806 04 AToM . Sa9 e A4 Shdd 4
15473206 9010 649 2MA0

Gastos de administracidn y ventas (menos)

Ingresosfnanciros om0 W% 0% ey 2B 1B ;6T ssk : mA e

681265 ¢ 333740 o i ' 2838

(tros ngresos fuera de explotacidn 36566 1240 e w030 2665 6007 8199
Pércida iversidn emprelacmenos) 0784861 365609 . 3 B R ' :
Amortizacidn menor valor de e{sjones(menus)j - -538]623 ,,,,,,,,,,,,, , :
Gastos financieros (menos) Eoem 793662 0 013 2153 %4 A i : ‘
Otros egresos fuera de fa explotacidn (menos) ©  -2335942 © S 483 o 20093 2026945 0662
TS 3% 0650 302457 564 U4 SAOT 06 200 205 9 66 61 B9
L A0REB TN 3 3 3 ‘ ‘ L 3 e U

17036225 3725681 140551 87239 444162 200037 -9 ! 234780 353110

Correccidn monetaria

-548516 2683348

SN0 OMRN IZWE 5243 A9 40N W0 GG RIMSM AR WM 1396347 2080761

09T 3AA6B4 0 0BS0B.  65TO0B R4 980 . 602 AN 2905 AT 129 3

Utlidad (Périda antes e nerés Miortaro 0810341 © 654203 1 I3 ASeAZ 2855 B 2624 R30S0 656 AU 24k 1509646 206342 |

Inters Minoritario

UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 10810341 15654203 4556421 2 216294 10550079 -326.556 94 ; 1509646 2263142
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---------------- ESTADO DE DE FLUJOS DE EFECTIVOS CONDENSADOS s

(Cifras expresadas en miles de pesos MS)

MELON SERVICIOS
COMPARTIDOS S.A.

MELON S.A MELGN HORMIGONES SA. MELGN MORTEROS SA. MORTEROS SECOS SA. (EX LAFARGE SHARED
(EXLAFARGE CHILES.A)  (EX LAFARGE HORMIGONES SA) ~ SAN JORGE LTDA. (EX LAFARGE MORTEROS SA) MINERA MELGN S.A. (EX MORTEROS SECOS SA) SERVICES CENTER S.A.)
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

FLUJO NETO ORIGINADO
POR ACTIVIDADES DE LA OPERACIGN
Utiided (Pércide) el eerccio
Resultado en venta de a
(Uida) Prcida en vnta de actvos fos
Cargos (Abonos) a resultado que
o representan flujo de efectivo:

TGN ARRAT 2 WB 76 5% - S g

N -3,123151§ LA 7 < : R i3

Wb DM B

6504503 133399 ) VTR

200648 ¢
s iz, o w e o
,,,,,,,,,,,,,,,,, 3098 e MR R0 wam mm: R
Utilidad devengada en inversiones
enemp.relac.(menos) ¢ 266691 6812650 330 : sy i : i R I
Perdida devengada en inversiones en emp. relac. : S R : . T T
Amortizacidn menor velo de inversiones 3 L i : R T T T e
,,,,,,,, 3 363 0501 304 . &4 [ BN 192046 : W% 6261 B
77777777777777 m: - o : 1B ¢ 197 L me: Te
(tros abonos a resultado que no representan H : H : : :
flujo de efectivo (mepos) ¢ L S 998399 51123 S o
Otros cargos a resultado que no representan ‘
flodeefectio -0 P -0 e e e 3 LU
Variacion de Activos que afectan al flujo
de efectivo (aumen) disminuc. - - . : i : O s N o N :
Deudores por ventas 10 OO 2} L ATeeon L : 9619 : 30 : B o L : 2630 Al
Biitencias COIR06: OO Tosed:  -L0ieles L Tl B 158 1] R 3
(tros activos P 3Bl a4 B2 TT6SO0 P sMei 26596 8 L T
Variacidn de pasivos que afectan al flujo : : : : :
e O S O SO SO S SO SO S S
Cuentas por pagar relacionadas con el resultado
delemtaidn o 96150 AWM 8035848 : - <k B 9B 306
6844570 -AT9y 21040 15154 10601 : 84 - 162016 166427

(tras cuentas por pagar relacionadas con el
resultado fuera de explotacion : C 103429 45018 : 55,684

TOTAL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES
DE LA OPERACIGN 11438145 24621963 5624829
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES ; : :

DE FINANCIAMIENTO

B .

11459551 174503 130071 350078 4303630

AT 1205717

842 mo B T T 1B 1663 f0m

205
IR

Pago de préstamos documentados de
emp. relac. (menos) 26165181

TOTAL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES
DE FINANCIAMIENTO 10513436 208422
FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES : : :
DE INVERSION

463438 400202
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N 7.247,39{ . 2030 e A L. K S )
: ) 79

(Otros ingresos de in

e T TR TTINETT T TTINE I
Inversiones permanentes (menos) R S [

Otros préstamos a emp. ler OO PO < VA O . 93354 ¢ b i -~ . ; -~ 2991082
Otros desembolsos de inversidn (menos) ; ; ; ; ; ; ; ;
TOTAL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES

DE INVERSIGN 1264194 B3 B9 9577003 301432 350078 4303140 1615780
FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO 2016221 842684 3118478 1899608 : 3193 0 90 139
EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTVOY

EFECTIVO EQUIVALENTE 3489101 1m2013 114901 265320 g 81 624 -8 2
VARIACIGN NETA DEL EFECTIVOY EFECTIVO EQUIVALENTE-5505.328 309389 300351 1634281 80394 U 40 1
SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 12216171 12545560 4880811 3246530 8197 638 1466 o4
SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 6710843 12261 1871234 483081 13591 1500 205




................................. DE C LARA C | O N DE R E S P O N S ABILIDAD

Los firmantes, en nuestras calidades de Directores y Gerente General, sequn se indica, de Meldn S.A., domiciliados todos nosotros para estos efectos en AvVitacura 2939 pisol2, Las Condes,
Santiago, bajo juramento, nos declaramos responsables respecto de la veracidad de la informacién incorporada en esta Memoria Anual.

Pedro Brescia Cafferata
Presidente
RUT: No tiene (extranjero)

Mario Brescia Cafferata Bernardo Fort Brescia
Vicepresidente Director
RUT: No tiene (extranjero) RUT: No tiene (extranjero)
Alex Fort Brescia Jorge Carey Tagle
Director Director
RUT: No tiene (extranjero) R.UT:4103.027-5
<
§ Fortunato Brescia Moreyra Patricio de Soliminihac Tampier
: Director Director
S RUT: No tiene (extranjero) RUT: 6.263.302-6
2
3
<
x
o
=
=
80 Mario Brescia Moreyra Juan Claro Gonzalez
Director Director
RUT: No tiene (extranjero) R.UT: 5.663.828-8
Pedro Brescia Moreyra Jorge Eugenin Ulloa
Director Gerente General
RUT: No tiene (extranjero) R.UT. 6.886.987-0
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MELON S.A.

Oficinas Corporativas

Av. Vitacura 2939 piso 12, Las Condes
Fono: (56-2) 2800000

Fax: (56-2) 2800412 / (56-2) 2800413

MELON CEMENTOS
Planta La Calera

Av. Pedro de Valdivia 98
Fono: (56-33) 294000
Fax: (56-33) 294001

Planta Puerto Montt

Ruta 5 Sur - Km. 1039 Lado Oriente - Sector
Trapén, Pto. Montt

Fono: (56-65) 223707

Fax: (56-65) 223726

Planta Ventanas
Ruta F30E, Km. 56, Puchuncavi
Fono: (56-33) 294000

MELON HORMIGONES
Region de Arica y Parinacota
Arica: Pedro Blanquier 3064

Barrio Industrial Arica. Costado Iinea férrea.

Fono : (56-58) 211689 / Fax (56-58) 211291
Mévil: (56-9) 77573394

Region de Tarapacd

Alto Hospicio: Santa Rosa de Huara,
Parcela 32 s/n (con Ruta A-16).

Fono Fax : (56-57) 490894

Movil: (56-9) 98242302

Iquique: Via1, Lote 2, Sector Bajo Molle,
lquique.

Fonos: (56-57) 381316 - 381621 - 381628
Movil: (56-9) 98712909

Region de Antofagasta

Antofagasta: Ruta 26 Kmi2,

Salar del Carmen.

Fonos: (56-55) 260551 - 260531 - 260456
Fax: (56-55) 260456

Mévil: (56-9) 98883697

Region de Atacama
Vallenar: Carretera C-46 Km 26, Freirina
Mavil: (56-9) 8712120 - (56-9) 8428 5482

Copiap0: Carretera 35 Km 15,
Fundo Buitrom. Tierra Amarilla
Moviles: (56-9) 77073761 - 77073763

DIRECCIONES

Region de Coquimbo

La Serena: Los Talleres 1830, Coguimbo.
Fono: (56-51) 247211 / Fax: (56 51) 247188
Mévil: (56-9) 9820 8888

Ovalle: Sotaqui Camino El Rio s/n.
Fonos: (56-53) 623970 - 625991
Movil: (56-9) 98883711

Regidn de Valparaiso

La Ligua: Juanario Ovalle s/n,

Camino El Rio.

Fono: (56-33) 714700 / Fax: (56-33) 714097.
M@vil: (56-9) 7707 3749

Puchuncavi: Ruta F-30-E,

Km. 46,6. El Bajo de los Membrillos,
El Rungue.

Fonos: (56-32) 2791315 - 2791295
Fax: (56-32) 2791315

M@vil: (56-9) 9159 1153

Con Con: Camino Internacional,
Km. 10 Parcela 7.

Fono: (56-32) 2819632

Mavil: (56-9) 98712576

Las Garzas: Ruta 60 CH km. 24 Parcela Las
Garzas s/n. Quillota

Fonos: (56-33) 318804 - 318441 - 318489
Fax: (56-33) 294498

Vifia del Mar: Limache 4925, El Salto
Fono-Fax: (56-32) 2672692
Movil: (56-9) 9871-2576

Los Andes: Ruta 60 Ch s/n, Sector Tres
Esquinas. Curimon, San Felipe.

Fono: (56-34) 530036

Fax: (56-34) 530223

Mavil: (56-9) 84285483

San Antonio: Las Industrias s/n,
San Juan.

Fonos: (56-35) 284493 - 284257
Fax: (56-35) 284519

Region Metropolitana

San Martin: Caupolicdn 9995,
Carretera Gral. San Martin. Quillota
Fono/Fax: (56-2) 7335080

Fono/Fax: (56-2) 2800602 - 2800603
2800610 - 2800605

Pefialolén: Av. Las Parcelas 7950.
Fono: (56-2) 2921283
Fax: (56-2) 2921411

La Florida: Mirador Azul 1284.
Fono/Fax (56-2) 2839902
Fono (56-2) 2839903

Maipu: Puerto Vespucio 112, Loteo Industrial,
Puerto Santiago Pudahuel.

Fono/Fax (56-2) 7470930 - 280 0295

Fono (56-2) 7470928

Peiiaflor: Km. 35, Caletera
Autopista del Sol.

Fono (56-2) 8143909

Fax (56-2) 8144250

Lo Espejo: Av. La Divisa 0400,

San Bernardo.

Fono (56-2) 3678600 - 3678632

Fax (56-2) 3678801

Venta Telefonica: Fono (56 2) 3678800

Regién Libertador Bernardo 0 Higgins

Rancagua: Panamericana Sur 0315, Rancagua.

Fonos: (56-72) 234873 - 233859
Fax: (56-72) 228357

San Fernando: Ruta | 50, Km. 4.
Fonos: (56-72) 714366 - 714330
Fax: (56-72) 714366

Regién del Maule

Talca: Calle de Servicio Ruta 5 Sur N 1675,
Talca

Fono: (56-71) 246070

Mvil: (56-9) 8409 2945

Regién del Bio Bio

Chillan: Carretera Longitudinal
Sur #3999, Lote N°5 y 6,
Colonia Bernardo 0"Higgins.
Fono: (56-42) 274219

Fax: (56-42) 279301

Mavil: (56-9) 78086071

Talcahuano: Santiago Watt 4861, Parque
Industrial.
Fonos: (56-41) 2415537 - 2419069

Tomé: Sector Punta de Parra
Km. 19 s/n.

Fonos: (56-41) 2654008 - 2656727
Fax: (56-41) 2654417

Arauco: Cruce Norte
Carampangue s/n.
Fono: (56-41) 2571289
Fax: (56-41) 2571433

Los Angeles: Ruta 5 Sur
Puerto Seco Km. 509.
Fono: (56-43) 362998
Fax: (56-43) 361974

Cafiete: Predio Santa Luisa, Cruce Cayucupil
KM 0.800, Cafiete.

Fono: (56-41) 2619135

Fax: (56-41) 2612379

Mévil: (56-9) 98208881

Coronel: Calle Acceso Sur Puerto Coronel
No 50
Mavil : (56-9) : 81390429 - 98171491 - 98211871

Regidn de La Araucania
Temuco: Dagoberto Godoy 0390,
Padre Las Casas.

Fonos: (56-45) 335782 - 335783
Fax: (56-45) 337802

Region de Los Rios

Valdivia: Sevilla 245 Las Animas,
Parque Boekemeyer.

Fonos: (56-63) 251558 - 251559
Fax: (56-63) 251557

Regidn de Los Lagos

Osorno: Parque Industrial Anticura
Lote 7'y 8, Calle Gustavo Binder N° 1180.
Fono: (56-64) 209494

Fax: (56-64) 209477

Alerce: Ruta V505 km 29

Sector La Vara, Alerce, Puerto Montt.
Fono/Fax: (56-65) 489070

Fono: (56-65) 263669

Puerto Montt: Ruta 5 Norte,
Km. 6,5.

Fonos: (56-65) 287235 - 273295
Fax: (56-65) 2713296

Movil: (56-9) 9138 9973
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Ancud: Ancud es Ruta 5 Sur,
Lote 8, Chiloé.

Fono/Fax: (56-65) 623344
Movil: (56-9) 82947762

Castro: Ruta 5 Sur Km. 1170, Chiloé.
Fono/Fax: (56-65) 533585
Mévil: (56-9) 98171213

Chadmo: Chadmo Central s/n Hijuela 105,
Camino a Quellén, Chiloé.

Fono: (56-65) 533585

Movil: (56-9) 82947762

Region de Aisén General Ibafiez del
Campo

Coyhaique: Sector el Claro, Camino
Aerédromo Teniente Vidal. Lote 5
Fono/Fax: (56-67) 211283

Movil: (56-9) 82947763

Regién de Magallanes

Punta Arenas: Camino Tres Puentes
Km. 6,2 Norte s/n, Punta Arenas.
Fonos: (56-61) 215031 - 215103

Mvil: (56-9) 98171207

MELON ARIDOS

Planta San Bernardo

Camino a Lonquén 11620, San Bernardo,
Regidn Metropolitana

Fono: (56-2) 3875400

Fax: (56-2) 3875415

Planta Con Cén

Camino internacional KM 10 s/n Parcela 7,
Sector la Victoria, Limache,

Regidn de Valparaiso

Fono: (56-32) 2678901

Fax: (56-32) 2678907

Planta las Garzas

Planta Las Garzas Camino internacional
Km. 24,

Parcela Las Garzas, Quillota,

Region de Valparaiso

Fono: (56-33) 311201

Planta Machali

Rio Cachapoal, Camino Sauzal,

Sector Tejas Verdes s/n, Machali,

Regi6n del Libertador Bernardo O’Higgins
Fono: (56-72) 280433

Fax: (56-72) 280448

DIRECCIONES

Planta Coya
Camino a Termas Km. 2, Coya,
Regidn del Libertador Bernardo 0’Higgins

Planta Paillaco

Camino a Itropulli, Km. 35 s/n, Paillaco,
Region de Los Rios

Fono: (56-63) 421233

Fax: (56-63) 421233

Planta Puerto Montt

Camino Alerce, Sector La Vara Senda Sur,
km. 3,2, Puerto Montt,

Regidn de Los Lagos

Movil: (56-9) 9218 7134

MELON MORTEROS

Planta San Bernardo

Avda. Ochagavia 11.491, San Bernardo
Santiago, Regién Metropolitana
Fono: (56-2) 490 90 00
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elon

Contacto: (2) 280 0000

Oficina Central: Vitacura 2939, piso 12, Las Condes, Santiago
www.melon.cl




